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Fjala e recensentit
Dy fjalé me réndési té madhe pér kété libér madhéshtor

Bismilahir Rahmanir Rahijm

Té gjitha falénderimet i qofshin dhe i takojné vetém Allaht xh.sh. i Cili e shpalli
Kur’anin famélarté mbi Muhamedin a.s. pér t’i nxjerré popujt nga terri i paditurisé
dhe i prapamebetjes né dritén e dijes dhe té pérparimit. Atij i qofshim falé, Atij i
lutemi me i na i falé gabimet, Atij i lutemi me na udhézue e me na ndihmue. Prej Tij
ndihmé dhe forcé kérkojmé, Atij i mbéshtetemi né realizimin e géllimeve dhe
projekteve tona, dhe nga Méshiruesi yné kérkojmé me na bé té suksesshém, té
vyeshém, té singerté, udhérréfyes dhe frymézues pér té tjerét, amin. Selamet dhe
salavatet, si dhe pérshéndetjet tona mé té pérzemérta dhe mé té sincerta ia dérgojmé
té dashurit toné, pejgamberit mé té miré dhe mé té dashur, zotériut té gjithé
pejgamberéve, mésuesit dhe liderit té mbaré njerzimit té cilin e dérgoi Allahu xh.sh.
me thirje té pastér dhe udhézim té qarté, pérgézues dhe qortues pér téré njeréziné.

Lexues té dashur, dashmiré té dijes dhe té dijetaréve, kudo qgé jeni dhe kushdo gé
jeni, Allahu ju bekfofté dhe gradén mé té larté né Xhennet ua dhurofté.

Pata nderin gé ky libér madhéshtor i shkruar nga pena e nje dijetari,
analisti,reformatori dhe edukatori madhéshtor nga Jordania, prof.Dr.Maxhid Arsan
el Kejlani — Allahu e pasté méshirue -, e i pérkthyer dhe i pérshtatur nga pena e
shokut, profesorit, edukatorit t¢ mirénjohur né trojet shqiptare Prof.Dr.Naser
Ramadani — Allahu e begatofté me té mirat e Tij —

Libri né fjalé éshté pérkthyer nga arabishtja me dorén dhe kokén e njé mjeshtri té
spikatur dhe me eksperiencé té gjaté e té ngjeshur né fushén e Islamistikés dhe té
edukimit, me njé stil té shliré e té mirg, té larté e té pasur pa komplikime dhe pa
terminologji filozofike qé e véshtiréson kuptimin e mesazhit té librit, me njé gjuhé
té émbél, té kapshme dhe kuptimdhénése, mbresélénése dhe térhegése, té lirshém qgé
na mundéson me aludue bindshém kinse profesori Naser éshté autor i librit, e jo
pérkthyes. Nga zemra e falénderojmé dhe jeté té gjaté e té& lumtur dhe mbarvajtési
né projektet dhe punimet e ardhshme i déshirojmé.

Lexues té dashur,

Pér ta kuptuar esencén, vlerén, réndésingé, mesazhin madhéshtor té kétij libri me
dimensione edukativo-arsimore, fetare dhe reformatore, psikologjike dhe sociale, e
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shkruar me frymén dhe shpirtin Islam, pér problemet lokale dhe globale, ne do ti
gasemi tregimit té réndésisé né formatin akademik duke i parashtruar disa pyetje gé
ta kuptojmé se ¢faré perle kemi né doré.

Them, a déshironi ta kuptoni problemin esencial té sistemeve edukativo-arsimore né
botén arabe dhe islame? A déshironi t’i kuptoni shkaget e mos efikasitetit té
Muslimanit bashkékohor? Pse ai éshté i dobét, jo produktiv, pa vleré? Ku géndron
problemi? Sa kané ndikuar negativisht sistemet politike bashkékohore né mos-
zhvillimin e trurit, mendjes dhe zemrés sé Muslimanit bashkékohor? Vallé a
déshironi t’i kuptoni lojérat dhe kurthet e shteteve kolonialiste karshi shteteve dhe
popujve arabe dhe islame? A déshironi té dini pér démet psikologjike, sociale,
politike, personale, familjare, fetare gé kané shkaktuar sistemet edukativo-arsimore
laike bashkékohore? A déshironi ta kuptoni sekretin e avancimit té shteteve
europiane dhe amerikane? A déshironi té dilni nga kjo situate e mjerueshme gé na
ka kapluar? A déshironi té dini se si bahen reformat dhe ndryshimet akademike,
fetare, sociale, politike dhe ekonomike? A déshironi té dini se cilat jané
karakteristikat e reformatorit edukativo-arsimor nga perspektiva Kuranore dhe
Profetike? Etj etj etj..nése déshironi pérgjigje rreth kétyre pyetjeve dhe shumé té
tjera, pérgjigjen e keni né kété libér. Kéto pérgjigje jané lehtésuar né formén e
grafikave pér lehtésim, kuptim dhe implementim té kétij plani dhe projekti té
réndésishém pér edukatoré. Pér ta paré efektin, frytin dhe rezultatin pozitiv té kétij
projekti, té kétij libri rekomandoj fugishém dhe me kémbéngulje gé libri né fjalé té
studiohet, mésohet, komentohet né ményré sistematike dhe serike népér xhamia,
shkolla fillore, te mesme dhe fakultete, e né vecanti Medreseté dhe Fakultetet e
Studimeve dhe Shkencave Islame né trojet tona shqiptare e gé halli i muslimanéve
dhe dobésia e efikasitetit té tyre i ngjan hallit t¢ muslimanéve né botén arabe dhe
islame. Lus Allahun Fugiploté me e shpérblye autorin, pérkthyesin dhe recensentin
e librit pér mundin e tyre té pakursyer né shérbim té Kuranit, Synetit, shogérisé
Islame dhe mbaré njerézimit, amin.

Né fund ve ma teufikij ila bilahi themé — Mbarévajtésiné,vetém nga Allahu dua ta kemé.
Me respekt

Prof.Dr.Hfz. Hajredin Hoxha

Doha-Katar

20.12.2022

www.drhafezi.net
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Parathénie

Edhe pse muslimanét - pérfshiré kétu edhe arabét - posedojné té gjithé kapacitetet
pér t'u béré fuqi botérore, ngase ata kané besimin, i cili i furnizon me energji té
médha, gé i nxit pér puné dhe kreativitet; posedojné pasuri té shumta dhe té
ndryshme; posedojné pozitén e réndésishme gjeografike dhe strategjike; posedojné
numér t& madh té banoréve gé i tejkalon njé miliard;* posedojné mundésiné gé lindjet
né shoqérité e tyre té jené né numér shumé té madh..., megjithaté, dobia nga té gjitha
kéto kapacitete, éshté tejet e vogél, derisa mund té thuhet se shumica e kétyre
energjive dhe kapaciteteve éshté e humbur.

Muslimanét - pérfshiré edhe arabét - jané para njé pozite té€ madhe kontradiktore mes
kapaciteteve té médha gé i posedojné dhe pamundésisé pér shfrytézimin e kétyre
kapaciteteve. Pra, ata jané para njé neglizhence té madhe qé umetit i humb shanset
e pakufishme pér fené dhe jetén e tyre.

Pyetja qé duhet parashtruar kétu éshté: Pse e gjithé kjo situaté kontradiktore né
jetén e muslimanéve? Ku fillon kriza? Prej ku fillon diagnostifikimi?

Pothuajse, té gjithé ekspertét e shkencés sé pedagogjisé dhe té sociologjisé jané té
njé mendjeje se pamundésia e popujve pér shfrytézimin e resurseve njerézore dhe
kapaciteteve materiale fshihet né dobésiné e sistemit té t&€ menduarit dhe vullnetit, té
cilat jané té mishéruara né kulturén e individéve dhe raporteve mes shogérive gé
formojné umetin. Ky éshté njé sinjal pér ekzistimin e defektit né sistemin pedagogjik
geé e furnizon njeriun, respektivisht umetin, me vlera dhe orientime, me informacione
dhe eksperienca, dhe i zhvillon kapacitetet dhe aftésité.

Shkaku pér kété fshihet né até se fazat e sjelljes sé njeriut - pérfshiré edhe
performancén qytetéruese - fillojné me fazén e mendimit, mé pas faza e vullnetit dhe
déshirés, mé pas vjen faza e treté, faza e zbatimit dhe e arritjeve. Nése faza e paré
ka defekt, atéheré pasojat e defektit do té kalojné edhe te dy fazat e tjera dhe késhtu
do té rritet papunésia, pamundésia dhe prapambetja. Pér kété flet Kur’ani kur thoté:
il B 19535 85 235 e Laadl Laa 154 26 WS b & cust “Allahu nuk ishte ndryshues i njé

1 Sot numri i muslimanéve éshté mbi njé miliard e peségind milioné (v.p.).
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begatie, té cilén ia ka dhururar njé populli, derisa té ndryshojé ai veté né vetevete
(t&¢ béhet pérbuzés i sé mirés).”? Né lidhje me kété, Muhamedi s.a.v.s. thoté:
“Ngrihet dituria dhe shfaget injoranca dhe c¢rregullimet. ”® Pér kété, Muhamedi
s.a.v.s., mes té tjerash, lutej edhe me kété lutje: “O Allah, kérkoj prej Teje mbrojtje
nga dituria qé nuk sjell dobi. "

Popujt e ngritur, kur ndiejné ndonjé krizé té caktuar ose ¢rregullim né performancé
dhe mangési né efikasitet dhe arritje, puné té paré gé béjné éshté angazhimi i
ekspertéve pér diagnostifikimin e vlerave kulturore dominuese dhe sistemeve
pedagogjike ekzistuese. Kété e kishte béré Anglia kur Kishte vérejtur epérsiné e
Gjermanisé gjaté Luftés sé Dyté Botérore. Né kohé kur sistemet mbrojtése iu
kundérviheshin sulmeve gjermane né ajér dhe né det, pedagogét britaniké
tuboheshin né strehimore pér diagnostifikimin e sistemeve pedagogjike dhe té
kulturés shogérore.

Ngjashém kishin vepruar edhe Shtetet e Bashkuara té Amerikés kur vérejtén se
Bashkimi Sovjetik po iu paraprinte né arritjen né Héné. Té njéjtén gjé éshté duke
béré edhe sot kur véren epérsiné e japonezve né fushén e prodhimit dhe té tregtisé
botérore.®

Profesor i Universitetit Osaka té Japonisé, Yasumasa Tomoda, thekson se puné té
paré gé ka béré Japonia pas disfatés né Luftén e Dyté Botérore ishte riformulimi i
vlerave tradicionale, té cilat insistonin né respektimin vertikal né shogéri,
respektivisht respektimin e té vegjélve ndaj té rriturve dhe respektimin e pasuesve
ndaj udhéheqgésve. Kjo ¢éshtje coi né riformulimin e sistemit edukativ né Japoni,® né
vecanti edukata politike morale, “S. Sushin”, duke i dhéné kujdesin e mjaftueshém
vlerave demokratike, lirisé, raportve mes udhéheqésve dhe popullatés, géndrimi ndaj
traditave dhe vlerave té trashéguara, géndrim té njé kritiku té ditur, e jo té njé pasuesi
euforik, duke u kujdesur pér udhéhegési dhe puné kolektive si dhe duke zgjeruar

2 El Enfal: 53.

8 Transmeton Buhariu né Sahih, Libri i diturisé.

4 Transmeton Ibn Maxheh né Sunen, Libri i lutjes, nr. 3. Ngjashém transmetojné edhe Tirmidhiu, Nisaiu, Ebu Davudi
dhe Ahmedi.

5 James J. Shields, Japanese Schooling: Patterns of Socializiation, Equality and Political Control, 3rd. Ed. The
Pannsylvania State University Press, 1993.; Lois Peal, Learning to Go to School in Japan, Berkeley, (Los Angeles:
Univesity of California Press, 1991.

& Patém nderin dhe ishim té privilegjuar me pjesémarrjen dhe kumtesén toné né konferencén ndérkombétare né
OSAKA dhe KYOTO-JAPONI, mé 2013, ku prezantuam edhe punimin toné né gjuhén angleze. Po ashtu, e patém
nderin té realizojmé njé studim shkencor rreth precizitetit té€ Japonisé, Amerikés dhe vendeve Arabe né Edukim dhe
Arsim. Punimi gjendet ne websajtin toné: drhafezi.net (v. e recensentit).



konceptin e moralit pér té pérfshiré fushat politike, administrative, kulturore dhe
shkencore.’

Korea e Jugut, kur vérejti rrezikun nga komunizmi, insistoi né mbylljen e kushteve
dhe ambientit gé mundésojné pérhapjen e tij. Kété e realizoi duke rishikuar né radhé
té paré sistemin edukativ, mé pas aktivitetin administrativ dhe, né fund, pérfundoi
duke pérhapur vlerat e méposhtme:

1.
2.

~No ok w

Formimi i njé ideologjie té vecanté pér vendin;

Zhvillimi i dashurisé dhe respektit ndaj popullit, né vend té racizmave
anésore;

Zhvillimi i dashurisé ndaj punés dhe pérparimit ekonomik;

Zhvillimi i shpirtit té shéndoshé ushtarak;

Zhvillimi dhe praktikimi i shanseve té barabarta shogérore;

Zhvillimi i demokracisé dhe praktikimi i saj né jetén politike;

Zhvillimi i udhéheqgeésisé kolektive né vend té udhéheqgésisé individuale.®

Korea e Jugut i pérhapi kéto vlera:

Formimi i njé ideologjie

té vecanté
Zhvillimi i udhéhegésisé Zhvillimi i dashurisé
kolektive dhe respektit
Zhvillimi i demokracisé Zhvillimi i dashurisé
dhe praktikimi i saj ndaj punés
Zhvillimi dhe praktikimi Zhvillimi i shpirtit té
i shanseve té barabarta shéndoshé ushtarak

7 Yasumasa Tomoda, Politics and Moral Education in Japan- in The Revival of Values Education in Asia and
West, edited by William K. Cummings & Others, (Oxford & New York; Pergamon Press, 1988) pp. 75-91.

8 Sooyeon C. Suh. “Ideologies in Korea’s Moral and social texts: A Content Analysis” in The Revival of Values in
Asia and the West, pp. 93-107.



Cdo popull gé ka pasur sukses pér té dalé nga krizat apo pér t’u ballafaquar me sfidat
e tij né radhé té paré ka filluar me kontrollimin e sistemeve edukative dhe kulturore
dominuese. Cdo parti, grup apo organizaté ka pasur sukses vetém atéheré kur kané
miratuar parimin e rikontrollimit dhe vlerésimit té rregullt ndaj parimeve dhe
mendimeve té tyre. Né anén tjetér, ¢cdo parti, grup apo organizaté kané mbetur té
ngurté, vetém atéheré kur mendimeve dhe programeve té tyre u kané dhéné epitetin
e pagabueshmérisé.

Hulumtimet e para né sistemet edukativo-arsimore dhe kulturore dominuese né
vendet arabe dhe islame tregojné se ato prodhojné njeréz té cilét né kohérat e pages
jané té burgosurit e kulturés sé heshtjes, zbatimit té urdhrave dhe térhegjes ndaj
ndodhive, vrapimi pas besnikérisé raciste dhe kujdeseve ditore gé pérfshihen né
sigurimin e kafshatés sé gojés dhe veshjes. Mirépo, ai kur ballafagohet me kriza dhe
sfida, atyre iu kundérvihet me eufori dhe reaksione spontane. Merret me trajtimin e
pasojave té krizés duke harruar rrénjét gé kané depértuar né mendjet e tyre, té shtrira
né koncepte dhe besime, tradita dhe kulturén dominuese. Pér kété krizat zgjasin duke
u shtuar né fusha té ndryshme té jetés shogérore, politike, ushtarake, ekonomike etj.

Pér kété, hulumitmi né tiparet dhe pérbérésit e personalitetit t€ pjekur dhe té
fugishém pér bartjen e pérgjegjésive, né vlerat gé nxisin efikasitetin tek umeti dhe e
pérgatisin pér shfrytézim té drejté té kapaciteteve dhe atyre gé pengojné pjekuriné
dhe efikasitetin éshté domosdoshméri pér pércaktimin e pikénisjeve té reformimit
dhe prioriteteve reformuese. Njé hulumtim i tillé &shté pjesé e urtésisé, “cl hikme”,
té cilén Allahu ia ka dhéné pozicionin e paré né programin e thirrjes drejt Tij kur iu
drejtua té Dérguarit té Tij, duke i théné:

el 525 dharie 5 oo ooy (el 58 25 &) S (2 L idoles il Aasglls 1akall, 245 Juu ) 330
“Thirr pér né rrugén e Zotit ténd me urtési e késhillé té miré dhe polemizo me ata
(kundérshtarét) me até ményré qé éshté mé e mira. Zoti yt éshté Ai gé e di mé sé
miri até gé éshté larguar nga rruga e Tij dhe Ai di mé sé miri pér té udhézuarit.””®

Shpallja (vahji), pasi pér edukimin dhe thirrjen islame ka caktuar rrugét e urtésisé,
késhillés me té miré dhe polemizimit me té miré, ka vendosur shenjat né rrugén e
hulumtuesve né ¢éshtjen e kuptimit té edukimit dhe thirrjes me géllim gé mé pas me
mendjet dhe shqisat e tyre té kristalizojné detajimet e secilés rrugé. E gjithé kjo me
géllim qé si rezultat i kétij kuptimi té jeté kristalizimi i shkencave té urtésise,

9 En Nahl: 125.



shkencave té késhillimit me té miré dhe shkencave té polemizimit me té miré, dhe
krejt né fund trajnimin e aktivistéve né kéto shkenca ndaj programeve dhe metodave
té saj. Sa i pérket ngecjes né konceptet beduine dhe eksperiencés automatike ajo
merr pjesé né kornizén e analfabetisé kulturore, gé ua ka imponuar arabéve ashpérsia
dhe thatésia e klimés natyrore. ME pas traditat jané bashkuar q€ kéto ¢éshtje t’i ruajné
dhe té kujdesen pér to. Shkruesit e sires dhe sunetit nuk kané béré pérpjekijet e
mjaftueshme pér sqgarimin se si Allahu ka dérguar né mesin e analfabetéve té
Dérguar, i cili u lexon atyre ajetet e Tij, i pastron ata dhe u méson Librin dhe
Urtésiné.

Kjo Ié té kuptohet se “preciziteti” né studimin e psikés njerézore pér té zbuluar ligjet
dhe pér té njohur pérbérésit dhe traditat efikase, si dhe pér té njohur pengesat dhe
traditat vdekjeprurése té zhvillimit té sé parés dhe mbrojtjen e njeriut nga e dyta,
éshté objekt studimi i kuptimit té drejté edukativ, “el fikhut terbevij”, pér té cilén
obligohen institucionet pedagogjike té béjné pérpjekje pér kristalizimin, pérhapjen
dhe aktivizimin e tyre.

Pikérisht kété ka pér géllim ky studim. Pérmes tij déshiron té japé njé kontribut dhe
té nxisé kujdesin pér té. Me shpresé gé Allahu do té na mundésojé ta shohim gjendjen
toné, té na udhézojé dhe té na bashkojé né rrugén e drejté, ngase Ai éshté Ndihmési
mé i mire.
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KAPITULLI | PARE
KUPTIMI | EFIKASITETIT DHE RENDESIAE TI1J

Efikasiteti (el failijeh), né pérgjithési, nénkupton pérpjekjen dhe veprimin pér
té arritur gradat mé té larta té suksesit dhe realizimin e rezultateve mé té
mira.’® Udhéheqgésit, cilésohen si efikasé kur “daljet”, respektivisht prodhimi
(output) ose rezultatet gé arrijné, jané mé té mira dhe mé shumé se “hyrjet”,
respektivisht investimi (input) gé pérfshin pérpjekjet, harxhimet dhe resurset
njerézore dhe materiale, té cilat i kané investuar. Sa mé té vogla té jené “hyrjet”,
respektivisht investimet né krahasim me “daljet-prodhimin” dhe pér kohé mé té
shkurtér, ag mé i madh dhe mé me ndikim éshté efikasiteti.!

Vlerésimi i efikasitetit realizohet sipas géllimeve té caktuara té punés dhe sipas
matésve té efikasitetit. Ky vlerésim éshté i dobishém né tri ¢éshtje:

1. Ofron feedback gé ndihmon né vlerésimin e punéve, mé té realizuara;

2. Ofron rregullat dhe propozon kushtet e nevojshme pér pércaktimin e nivelit té
nevojshém té angazhimit pér realizimin e njé arritjeje mé té mirg;

3. Furnizimi i udhéhegésve me informacione gé ndérlidhen me planet e ardhshme
ku né bazeé té tyre do té marrin vendimet dhe do té pérgatisin strategjité.

Vlerésimi i efikasitetit realizohet sipas géllimeve té caktuara té punés dhe
sipas matésve té efikasitetit. Ky vlerésim éshté i dobishém né tri ¢éshtje

Ofron rregullat dhe
Ofron feedback qé propozon kushtet e
ndihmon né nevojshme pér .
vlerésimin e punéve - '

10 Robert Albanese, Managing: Toward Accountablity For Performance, 3rd ed. (Homewood, Illinois, 1981), p.
16.
11 1bid, p. 15.
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Efikasiteti éshté njé term shumé i gjeré. Kuptimi i tij ndryshon sipas temave dhe
specializimeve. Né sferén politike mund té keté kuptimin e krahasimit mes arritjeve
(output) politike dhe “hyrjeve” (input) té harxhuara.

Né sferén ekonomike, efikasiteti shihet né dy céshtje:

1. Ndérlidhet me suksesin e institucioneve ekonomike né prodhimin e asaj gé éshté
e mundur nga investime té caktuara;

2. Ndérlidhet me suksesin e kétyre institucioneve pér pérshtatjen e veprimeve té
duhura me ¢mimin e tregut dhe nevojat ekzistuese sipas ¢cmimeve té investimit. Né
sferén ushtarake, efikasiteti nénkupon realizimin e shkalléve mé té larta té fitores me
humbje mé té vogla njerézore, materiale dhe ushtarake.*?

[ Lidhja e Efikasistetit me sferen ekonomike ]

2- Ndérlidhet me suksesin e
kétyre institucioneve pér
pérshtatjen e veprimeve té
duhura me ¢mimin e tregut
dhe nevojat ekzistuese sipas
¢mimeve té investimit

1- Ndérlidhet me suksesin e
institucioneve ekonomike né
prodhimin e asaj qé éshté e
mundur nga investime té

Né sferén ekonomike,
caktuara

efikasiteti shihet né dy
céshtje:

Né Kur’anin Famélarté, fjalén “hyrje”, investime (input), e gjejmé té shprehur me
disa emra. Si, pér shembull:

1- (El Vus u). Allahu i Lartémadhéruar thoté:

"Osallad ¥ b Ly (laig LS 5505 ated V) Laks L3 "

2 Ibid, pp. 75-76.
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“Ne nuk e obligojmé asnjé njeri pértej mundésive té tij dhe te Ne éshté libri (i
shénimeve) gé shénon saktésisht (veprat) dhe atyre nuk u béhet padrejté.”'3

2- Ngjashém me kété kemi edhe fjalét: (EI Kuvveh) dhe,
3- (£r-Ribat). Kjo shihet né ajetin Kur’anor: " il L a5 355 (s wdabitl B @i 1sdels"

“E ju pérgatituni sa té keni mundési forcé, (mjete luftarake) e kuaj té caktuar pér
betejé kudér tyre.”4. Grafiku né vijim e scaoron kété realitet si vijon:

(El Kuvveh) E ju
pérgatituni sa té

keni mundési
luftarake) e kuaj /
(Er-Ribat). E ju

pérgatituni sa té
keni mundési
forcé, (mjete

luftarake) e kuaj

(el akibeh) “fundi’.

Sa i pérket “daljeve”, prodhimit (output), Kur’ani kété e potencon me emrin (el
akibeh) “fundi”. Ky emér pérséritet né dhjetra ajete kur’anore dhe né t€ shumtén e
rasteve vjen i shogéruar me fjalén (el mut tekin) “té ruajturit, té€ devotshmit”, pra, ata
geé i ruhen ndeshjes me urdhrat dhe ligjet e Allahut né jeté, univers dhe né zhvillimin
historik dhe shogéror. Kur efikasiteti arrin gradén mé té larté t& mundur, atéheré
Kur’ani pér njerézit gé cilésohen me té, e pérdor emrin (el muflihun) “té shpétuarit,
té suksesshmit”, né koh& kur i shpétuar apo i suksesshém éshté ai gé realizon
géllimin e synuar.'®

13 El Mu’minun: 62.
14 El Enfal: 60.
15 Er Razi, Et Tefsir, (Suretul Bakareh), véll. I, f. 34.
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Po ashtu, pér nivelin e “daljeve-prodhimit” t&€ supozuara nga umeti islam, Kur’ani
cakton dy limite:

a- maksimumin, atéheré kur umeti &shté né gjendje té shfrytézojé “hyrjet” e
investuara,;

b- minimumin, atéheré kur ka dobési né pérvojé dhe aftési té nevojshme pér
shfrytézimin e “hyrjeve”.

N¢ lidhje me kéto dy limite flet ajeti kur’anor:

G G A3 152035 568 053 (5 05 0Bl 15308 &y 9l &9 o808 05 0] JUial) o a3 2201 G 6°
3 0K 015 oiile 1558 Bylio Bs o8 5 08 Ui 188 & e elice 0 Lads 1 Gty ¥ 238 1L 138
"Coapaliall 32 15 <l 3L ol 15203 Zalf
“O Pejgamber! Nxiti besimtarét pér lufté. Nése prej jush jané njézet té durueshém,
(trima té fuqishém), do ¢’i mundni dyqind, e nése jané njéqind, do t’i mundni njé
mijé sish gqé nuk besuan, pér shkak se ata jané njeréz qé nuk kuptojné!”
Sa i pérket cilésimit kur’anor né ajetin e paré né lidhje me jobesimtarét: ¥ 355 il
"Gs4i4; ‘ata jané njeréz qé nuk kuptojné”, sepse ata nuk kuptojné ndikimin e besimit
né efikasitet e as réndésiné e mendjeprehtésisé gé ofron udhézimi kur’anor né fushén
e investimit té kapaciteteve dhe té mobilizimit té energjive.

Sa i pérket lehtésimit ndaj besimtaréve né shkallén e dyfishimit, kjo nénkupton se
performanca e njeriut musliman edhe né gjendjen mé té dobét té tij duhet té jeté
dyfish mé i madh se performanca e jobesimtarit né gjendjen mé té miré té tij. Bazuar
né kété, cka mund té themi pér uljen e efikasitetit té besimtarit né krahasim me
jobesimtarin derisa ka arritur gradén mé té ulét né mesin e té gjitha shogérive
njerézore?!

Efikasiteti i umetit realizohet pérmes:

1- arritjeve qé plotésojné nevojat dhe pérballen me sfidat brenda vendit;
2- me kontributin civilizues gé ofron umeti jashté vendit.

Grafiku né vijim e scaron kété realitet si vijon:
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Efikasiteti i umetit realizohet pérmes: }

|

1.a- arritjeve gé plotésojné nevojat dhe

) . 1.b- me kontributin civilizues gé ofron
pérballen me sfidat brenda vendit;

umeti jashté vendit.

Popujt e pérparuar, né planet e tyre zhvillimore dhe strategjité pér té ardhmen, jané
kujdesur shumé pér realizimin e efikasitetit prodhues. Pér kéto géllime kané
themeluar institucione pér hulumtime dhe trajnime. Shembull pér kété kemi até gé
kané béré dhe vazhdojné ta béjné SHBA-té, Japonia dhe Gjermania, té cilat ngrené
nivelin e efikasitetit né aktivitetet ekonomike, administrative dhe politike, qofté
brenda vendit apo jashté. Né SHBA organizohen konferenca dhe simpoziume
mujore ku pérfshihen pérfagésues té tri fugive:

1. fugia e njohjes;
2. fuqgia e pasurisé;
3. fugia politike dhe luftarake.

1.1-fugia e
njohjes;

Né SHBA
organizohen
konferenca dhe
simpoziume
mujore ku
pérfshihen:
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E gjithé kjo me géllim qé té realizohen tri ¢éshtje:

a- Njohja e mjeteve qé realizojné maksimumin e “daljeve-prodhimit” pérballé
minimumit té “hyrjeve-investimit”;

b- Vlerésimi i nivelit té koordinimit dhe bashképunimit mes institucioneve té tri
fugive té lartépérmenduara;
Vlerésimi i rezultateve té arritura dhe njohja e detajeve té feedback-ut
(reagimit). Grafiku né vijim e scaoron kété realitet si vijon:

e “daljeve-prodhimit” pérballé minimumit

Njohja e mjeteve qé realizojné maksimumin
té “hyrjeve-investimit”

E gjithé kjo me
géllim gé té
realizohen tri

céshtje:

a.Vlerésimi i rezultateve té
rritura dhe njohja e detajeve
feedback-ut (reagimit).

mes institucioneve té tri fugive

a.Vlerésimi i nivelit té
koordinimit dhe bashképunimit
té lartépérmenduara;

Shembull té kétyre konferencave kemi Konferencén e Dyté té shkencave ekonomike
e organizuar né mars té vitit 1990 né Universitetin Georgetown né Washington. Né
kété konferencé kané marré pjesé mé shumé se 800 pjesémarrés. Né mesin e tyre
kishte specialisté té psikologjisé, sociologjisé, politikés, filozofé, ekonomisté,
menaxheré etj. Né kété konferencé jané paragitur afér 200 kumtesa, té cilat jané
debatuar né 50 seanca. Né fund, abstraktet e té gjithé kétyre kumtesave jané tubuar
né njé libér né titull: “Morali, logjika dhe efikasiteti”. Tema e késaj konferenca ishte
vazhdim i konferencés sé paré té organizuar né Fakultetin e Administratés prané
univesitetit t& Harvardit né vitin 1989. Kjo konferencé si temé kryesore kishte
rishikimin e bazave tradicionale té vjetra rreth ekonomisé, té cilat béjné ndarjen mes
tregtisé dhe biznesit dhe mes vlerave dhe pérgjegjésisé morale, si dhe diskutimin e
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ndikimit té vlerave dhe pérgjegjésisé morale né rritjen e efikasitetit té prodhimit nga
kompanité e médha.®

Ngjashém me kété kemi edhe studimet qé jané€ béré rreth “efikasitetit” politik né
Gjermani pas katastrofave politike dhe ushtarake gé sollén shkatérrim masiv né
Evropé dhe Gjermani né vecanti dhe né téré botén né pérgjithési gjaté dy Luftérave
Botérore. Né lidhje me kété kemi konferencén e organizuar nga Qendra e Studimeve
Federale né Universitetin Leicester me rastin e dyzetvjetorit té themelimit té Unionit
Federal né Gjermaniné Peréndimore. Raporti i konferencés temé gendrore Kishte
kontrollimin e ndikimit té federatés dhe demokracisé né efektivizimin e zhvillimit té
Gjermanisé. Nga raporti shihet se té dy faktorét: federata dhe demokracia, kishin rol
pozitiv, mirépo sinjalizon né dobésiné e efikasitetit, sepse gé té dyja ishin té
imponuara nga SHBA-té dhe Franca, té cilat i frikésoheshin ngritjes sé njé geverie
gendrore gé do té geverisé me politikén e Hitlerit.!’

Kur u shfag epérsia japoneze né fushén e industrisé dhe tregtisé botérore, né SHBA
dhe Evropé u bashkuan univesitetet dhe institucionet hulumtuese pér té studiuar
efikasitetin japonez dhe epérsiné e madhe né “daljet-prodhimin-fitimin” qé arriti
Japonia né krahasim me “hyrjet-investimin” q& ofronte. Kéto studime vazhdojné
edhe sot e késaj dite ku jané angazhuar mijéra pedagogé, psikologé, sociologé dhe
menaxheré pér té zbuluar pikat e dobéta né programet edukativo-arsimore amerikane
dhe pikat e forta né sistemin edukativo-arsimor japonez. Po ashtu, universitetet né
katedrat e tyre shkencore kané caktuar 1éndé té vecanta pér té studiuar shkaget e
efikasitetit japonez né fusha speciale. Pér studimin e késaj ¢éshtjeje kané pérgatitur
té gjitha nevojat e duhura, kané nxjerré gindra véllime dhe kané organizuar
konferenca mes organizatave zyrtare dhe institucioneve ekonomike, jo vetém pér té
mbetur né teori, por pér zbatim.

Hulumtimet e nxjerra nga gendrat studiuese tregojné se Japonia posedon njé sistem
edukativo-arsimor i cili ndikon kryesisht né efikasitetin e zhvillimit té Japonisé né
rrafshin ekonomik dhe pérparimin shogéror.18

16 Richard M. Couglin, Morality, Rationality and Efficiency: New York: M.E. Sharpe, Inc. 1991.

17 Simon Bulmer, Efficiency, Democracy and West Federalism, (Departmant of Government, Victoria Univesity
of Manchester, UK, 1989).

18 Charlie G. Turner, Japonese Dynamic Efficiency in the Global Market, (New York: Quorum books, 1991).
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KAPITULLI I DYTE

EDUKIMI, SHKALLET E PJEKURISE SE PERSONALIETIT DHE
FORMAT IDEOLOGJIKE DHE PSIKIKE

Bazamenti i paré mbi té cilin ngrihet zhvillimi i efikasitetit éshté gé institucionet
edukativo-arsimore té jené té vetédijshme rreth ményrés sé realizimit té “pjekurisé
sé ploté né personalitetin e njeriut”. Kéto institucione duhet té ndihmohen nga
organet e menaxhimit dhe sigurimit me géllim té ruajtjes sé késaj pjekurie nga
deformimi, sepse kjo pjekuri éshté kusht bazé pér efikasitetin e njeriut dhe fuqisé sé
tij pér realizimin e arritjeve, bartjen e pérgjegjésisé dhe suksesit té projekteve.

Edukata e vetédijshme punon pér zhvillimin e pjekurisé sé personalitetit njerézor.
K&té e realizon pérmes tri fazave té gjendjes psikologjike dhe shogérore. Kéto faza
jané:

e Faza e varésisé (dependence);

e Faza e pavarésisé (independence);
Faza e ndérvarésisé (interdependence). Grafiku né vijim e scaron kété realitet
si vijon:
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\N 7

-Faza e ndérvarésisé
(interdependence).
|

Njeriu, fémijériné e tij e fillon me fazén e paré, duke gené i varur nga té tjerét
né ushqgim, pérkujdesje dhe késhillim. Pa kété mbéshtetje, ai nuk mund té
vazhdojé jetén e tij, qofté edhe pér disa oré ose disa dité. Mé pas fillon pavarésiné
graduale derisa té arrijé né njé gradé qé kujdeset pér veten e tij dhe menaxhon
Céshtjet e jetés sé tij. Nése ka jeté pér té vazhduar né zhvillim, ai do té ngrihet né
njé shkallé té treté té pjekurisé, e cila do té pérfundojé né njérén prej dy formave:

1. Pjekuri fizike, mentale dhe emocionale, gjé gé do ta ndihmojé té bashképunojé
me té tjerét, duke ruajtur pavarésiné dhe efikasitetin;

2. Pjekuri e mangét qé pérfundon né pjekuri fizike, por mentalisht dhe
emocionalisht mbetet fémijé ose adoleshent, ose arrin né pjekuri mentale dhe
emocionale, por mbetet i varur ndaj té tjeréve né aspektin fizik.1°

Grafiku né vijim e sgaron kété realitet si vijon:

19 Stephen R. Covey, The 7 Habits of highly Effective People, (New York: Fireside Book, 1990), pp. 48-49.
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Njeriu, fémijériné e tij
e fillon me fazén e
paré, duke gené i
varur nga té tjerét né
ushqgim, pérkujdesje
dhe késhillim

=>

Pjekuri e mangét qé

pérfundon né pjekuri

fizike, por mentalisht dhe
emocionalisht mbetet
fémiijé ose adoleshent,

>

earrin né pjekuri mentale
dhe emocionale, por
mbetet i varur ndaj té
tjeréve né aspektin fizik

* Pjekuri fizike, mentale dhe
— emocionale, gjé gé do ta ndihmojé
té bashképunojé me té tjerét, duke
ruajtur pavarésiné dhe efikasitetin

Motivi né kété fshihet se kur zhvillohet personaliteti njerézor pérmes kétyre tri
fazave, até e shogéron gradualizimi tjetér né format mentale, psikike, shogérore dhe
fizike té njeriut, gjé qé pérfundon né njérén prej dy ¢éshtjeve:

1. Format efikase, té cilat i mundésojné pérgatitjen e planeve mentale, psikike
dhe fizike, pérmes sé cilave do té keté mundési né bartjen e pérgjegjésive dhe
sukses né biznes dhe shfrytézimin e shanseve gé i ofrohen;

2. Format penguese gé do té jené pranga psikologjike gé véshtirésojné
pérballimin e sfidave, ngarkesa shogérore Q& e pengojné bartjen e
pérgjegjésive dhe perde mentale gé e verbérojné pér té paré até qé i sjell dobi
ose e démton.

Format jané elemente té forta né personalitetin toné. Ato kané njé térheqje
marramendése né pjesén e pandérgjegjshmérisé. Njéjté sikur gravitacioni né univers
gé mund té keté ndikim pozitiv ose negativ ndaj njeriut, po ashtu edhe gravitacioni
I traditave mund té na pengojé nga realizimi i synimeve ose mund té na ndihmojé né
rregullimin e pérpjekjeve dhe ecjen drejt qgéllimeve, ngjashém si¢ rregullon
gravitacioni punén e sistemit diellor, satelitét dhe yjet, duke i ruajtur ato gjaté
l8vizjes sé rregulluar. Forma fillon me:

1- Farén e idesé, ndérsa nga ideja korrim punén;
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2- kur mbjellim punén, korrim traditén;

3- kur mbjellim traditén, korrim personalitetin;

4- kur mbjellim personalitetin korrim fatin dhe pérfundimin toné.?° Grafiku né
vijim i pérmbledhé kéto pika:

1.1-Farén e idesé,
ndérsa nga ideja
korrim punén;

Format jané
elemente té forta
né personalitetin

toné, dhe fillon me:

1.2-kur mbjellim

punén, korrim
traditén;

1.3-kur mbjellim
traditén, korrim
personalitetin;

Edukata e vetédijshme kupton kété gradualitet né zhvillimin e traditave, kupton rolin
gé luajné traditat né jetén toné dhe pérgatitet pér zhvillimin e traditave té mira dhe
ndryshimin e traditave té kéqgia. Kjo éshté esenca e edukatés pejgamberike né fillim
té islamit, duke u pérballur fugishém me traditat e racizmit fisnor.

Né lidhje me format e lartshénuara japim njé sqarim mé té detajuar.

20 1bid, 46.
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Faza e varésisé dhe format ideologjike dhe psikike

Faza e varésisé sillet rreth njé botékuptimi té caktuar pér ndikim dhe arritje, té
pérfshiré shkurt né fjalin€: “ti je pérgjegjés”. Kjo 1é té kuptohet se personi qé éshté
né kété fazé, nuk ka efikasitet dhe gjithnjé mbéshtetet tek té tjerét pér gjérat gé
déshiron, duke i béré ata pérgjegjés pér déshtimin e tij. Déshtimin e tij e arsyeton me

fjalité si mé poshté:

PJESA E PARE

- Ti je shkak pér déshtimin tim;
- Ti duhesh gortuar pér até gé mé ka ndodhur;
- Ti je pérgjegjés pér rezultatet;

- Tinuk mé ke udhézuar;

- Tinuk je kujdesur pér mua.

Grafiku né vijim i pérmbledhé kéto pika:

-5-Ti nuk je
kujdesur pér
mua.

-1-Ti je shkak
pér
déshtimin
tim;

-4-Ti je

pérgjegjés

-2-Ti duhesh
Faza e varésisé sillet gortuar pér
rreth njé botékuptimi | até gé mé ka
té caktuar pér ndikim ndodhur;
dhe arritje, té
pérfshiré shkurt né
fjaliné: “ti je
pérgjegjés”.
-3-Ti nuk mé

ke udhézuar;

rezultatet;

Njeriu gé éshté fizikisht i varur, si, pér shembull, personi i paralizuar ose me té meta
fizike, ka nevojé pér ndihmén e tjeréve. Nése emocionalisht éshté i varur, atéheré
ndjenjat pér vlerén e tij dhe stabilizimin psikik i merr nga ajo ¢ka thoné té tjerét pér
té. Nése nuk e duan ose nuk e lavdérojné, ndihet i déshpéruar. Po nése mentalisht
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éshté i varur, atéheré ka nevojé pér diké qé mendon pér té né céshtjet dhe problemet
e jetés.

Né realitet, personi gé éshté né fazén e varésisé, éshté njeri qé ka humbur vetédijen
dhe besimin né veten e tij. Kjo vetédije éshté njé fugi me té cilén dallohet njeriu nga
kafsha dhe i jep mundésiné pér té paré dhe kuptuar até qé vepron. Sikur ti, gé gjaté
leximit té kétij libri té géndrosh larg vetes sate dhe té pérpigesh té shohésh me syté
e mendjes se si lexon, si funksionon mendja dhe si pérshtaten ndjenjat e tua, do ta
gjesh veten sikur té ishe ndonjé person tjetér. Ne nuk jemi ndjenjat tona, as
reaksionet e as mendimet tona, sepse ne mund té mendojmé me té gjitha kéto, larg
vetvetes soné dhe botés gé na rrethon.

Njohja me “vetédijen toné” &shté prej pikénisjeve mé té réndésishme té
funksionalitetit toné&, ngase ajo na ndihmon té shohim veten dhe té tjerét, na
mundéson té vlerésojmé pérvojat tona dhe té té tjeréve, veprimet tona dhe té té
tjeréve. Andaj, pér shkak té késaj fugie, ne do té mund té ndryshojmé traditat tona té
vjetra dhe, né vend té tyre, té zhvillojmé tradita té reja.

Mirépo, “pamjen e vetes” dhe pamjen e té tjeréve nuk mund ta béjé ai gé zhvillimi
1 tij €shté ndalur né fazén e “varésisé”. Njé gjé e tillé nuk mund té jeté e lehté, pérpos
nése bashkohen té gjithé faktorét:

1- Pérfshiré institucionet e zhvillimit shogéror, né rend té paré familja;

2- Institucionet edukativo-arsimor, si shkolla dhe universiteti;

3- Institucionet e menaxhimit dhe udhéhegésisé. Grafiku né vijim i pérmbledhé
kéto pika:

2 1bid, 49.
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E gjithé kjo me géllim té zhvillimit té shkathtésive intelektuale dhe sigurimin e njé
ambienti té pérshtatshém pér zhvillimin e drejté té fuqisé mentale dhe té vullnetit,
ku mé e réndésishme éshté ambienti i drejtésisé, lirisé dhe respektit reciprok té
njerézve. Nése kéto institucione déshtojné né punén e tyre, atéhere te njeriu do té
formohen dy forma negative:

a- E para: pamundésia pér té paré veten e tij;
5- E dyta: pamundésia pér té marré iniciativé dhe reaksion mekanik. Grafiku
né vijim i pérmbledhé kéto pika:

Nése k?to institucione déshtojne
né |:_>_unen e tyre, atéhere te njeriu
do 7 forohen dy forma negative:

a.E para: pamundésia pér té pare
veten e tij;

amundésia per té marre
eaksion mekanik.

a.Edyta:p
iniciativé dhe T
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Sa i pérket formés sé paré, asaj té pamundésisé pér té paré veten, kéta njeréz nuk e
shohin veten, pérpos si¢ shihen nga té tjerét, gjé qé né kété hulumtim e quajmé
“pasqyra shogérore” g€ nénkupton mendimet, théniet dhe piképamjet e njerézve
ndaj tyre. Kur “pasqyra shoqérore” béhet burim 1 vetém pér té paré veten tong,
atéheré ne veten toné do ta shohim si né pagyrat e karnavaleve, né té cilat fotografité
heré dalin té vogla e heré té médha, heré té garta e heré té thyera, heré me sy té
médha trishtuese e heré me sy té vegjél si vrima. Késhtu do té jené piképamjet tona
ndaj vetes soné individuale dhe kombétare, varésisht nga pasqyrat shogérore. Né
kéto situata, pér ne muslimanét thuhet:

1. Njeriu lindor nga natyra e tij éshté pértac dhe urren punén dhe sistemimin;

2. Njeriu arab né formimin e tij psikologjik éshté kundér bashkimit dhe
bashképunimit;

3. Kultura arabe éshté kulturé e gjuhés dhe stilistikés;

4. Muslimani duron ndaj padrejtésisé duke pritur drejtésiné nga gielli;

6- Muslimani éshté armigésor né formimin e tij psikologjik etj. Grafiku né vijim
I pérmbledhé kéto pika:

1.1-Njeriu lindor
nga natyra e tij
éshté pértac dhe
urren punén dhe
sistemimin;

1.2-Njeriu arab né

1.5-Muslimani L .
formimin e tij

éshté armigésor

. . . psikologjik éshté
né formimin e tij kundér bashkimit
sikologjik etj. S . . unaer dasaximit
i Né kéto situata, pér  dhe bashképunimit;
ne muslimanét
thuhet:
AT el 1.3-Kultura arabe
duron ndaj . ..
o éshté kulturé e
padrejtésisé duke S
. s gjuhés dhe
pritur drejtésiné e
o stilistikés;
nga qielli;

Edhe pse kéto koncepte jané té copétura dhe jo té ndérlidhura mes vete, ato né té
shumtén e rasteve jané l1éshime psikologjike té orientimeve té atyre gé i shprehin ato.
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Kéto koncepte reflektojné dukurité e dobésisé sé tyre mé shumé se sa reflektojné
realitetitn toné, mirépo, megjithaté, papjekuria joné intelektuale dhe mbéshtetja joné
né “pasqyrat shoqérore” dhe té ngjashme me to, si pasqyrat politike dhe ato
ekonomike, na béjné té shohim veten toné pérmes kétyre fotografive té pérziera,
gjéra gé nxisin destabilizim dhe luhatje né punét dhe reagimet tona. Késhtu éshté
gjendja e shumicés absolute té njerézve té Botés sé Treté, pérfshiré edhe shtetet arabe
dhe islame bashkékohore. Eshté késhtu pér arsye se sistemet edukativo-arsimore dhe
sistemet e vlerésimit né kéto shtete:

- né rend té paré - jané vertikale ku njeriut i imponohet té dégjojé pa diskutuar fare
dhe té zbatojé até qé kérkohet pa té drejté pér té pyetur;

1- - sé dyti - té saktén dhe gabimin, si dhe té mirén dhe té kegen, e vleréson sipas
Kritereve té asaj “se ¢cka do té thoné njerézit’! Grafiku né vijim i pérmbledhé
kéto pika:

1-jané vertikale ku
njeriut i imponohet té

dégjojé pa diskutuar
fare dhe té zbatojé até
gé _k?rkghef pa té
Késhtu éshté gjendja drelte perte pretur
e shumicés absolute
té njerézve té Botés
sé Treté, pérfshiré
edhe shtetet arabe
dhe islame
bashkékohore. 2-té saktén dhe

gabimin, si dhe té
mirén dhe té kegen, e
vleréson sipas
kritereve té asaj “se
¢cka do té thoné
njerézit”!

Kur’ani Famélarté, kété tradité e quan “syfaqési”, duke u térhequr vérejtjen njerézve
gé e béjné até se do té déshtojné né punét e tyre dhe do té kené pérfundim té keq.
Kjo vérehet né ajetet e méposhtme:

SH ﬁl 1 69,8055 Y5 Gl (st
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“Veprojné vetém sa pér t’u dukur te njerézit dhe fare pak e pérmendin
Allahun.”?

" £ Blas aylas o 15355 I 153685 Y5
“Mos u béni si ata gé dolén prej shtépive té tyre sa pér krenari e pér t’i paré bota.”>
591 Gl oot it ¥ il o (T

“0O ju gé besuat, mos i prishni Iémoshat tuaja me té krenuar dhe me ofendim.*?*
"ol saiais bl i Gl

“Ata gé vetém shtiren (sa pér sy e fage) dhe pengojné dhénien e ndihmés.”®
Grafiku né vijim i pérmbledhé kéto pika:

Gjithashtu, i Dérguari i Allahut, Muhamedi s.a.v.s., né dhjetéra hadithe u térheq
vérejtjen njerézve té tillé, duke i nxitur besimtarét t¢ mos i pérshtaten momentit, né
até ményré gé kur njerézit béjné miré, edhe ata bé&jné miré, ndérsa kur njerézit béjné

22 En Nisa’: 142.
2 E| Enfal: 47.

24 E| Bekare: 264.
2 E| Maun: 6-7.
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keq, edhe ata béjné keq. Muhamedi s.a.v.s. i nxit besimtarét té jené té vendosur dhe
té udhézuar me bindjet e tyre té pavarura, né até ményré gé kur njerézit béjné miré,
edhe ata béjné miré, ndérsa kur njerézit béjné keq, ata largohen nga e kegja.

Sa i pérket formés sé dyté té€ varésisé, té cilén e quajmé “reaksion mekanik”, né kété
rast personi humb fuginé e iniciativés dhe té gjitha veprat e tij jané vetém reaksione
mekanike, té padrejtuara dhe té pakontrolluara nga mendimi apo vullneti i liré.
Njerézit gé kané reaksione mekanike vuajné nga dobésia e té menduarit dhe
zgjedhjes. Ata béhen viktima té rrethanave dhe veprimeve té jashtme, si dhe jané té
pamundur té kontrollojné emocionet e tyre, gortojné té tjerét pér problemet me té
cilat ballafagohen, jané té verbér pér té kuptuar ngjarjet dhe burimet e ndikimit,
vrapojné pas té tjeréve pér té kérkuar ndihmé e konsulté dhe veten e tyre e béjné gjah
pér kegpérdorésit.

Veprimet tona jané vetém reaksione mekanike, pér arsye se zhvillimi né familje ka
gené imponues, edukimi dhe arsimimi né shkollé ka gené diktues, sistemi i
menaxhimit ka gené detyrues dhe sistemi i gjykimit ka gené i padrejté, qé ka synuar
neglizhimin, ose ka qgené i qgéllimté pér té pérforcuar reaksionet mekanike, duke
synuar dominimin ndaj tyre. Me kété pérzgjedhje mekanike té gabueshme, veprimet
tona jané béré vetém reaksione dhe reflektime té nénshtruara ndaj epsheve dhe
emocioneve tona. Ky éshté problemi i paré né personalitetin e njeriut bashkékohor
né Botén e Treté, pérfshiré até islame dhe arabe. Cdo pérpjekje pér reformim dhe
ripértéritje qé nuk fillon nga analizimi i késaj problematike, duke i bashkuar té gjitha
pérpjekjet shkencore pér studimin dhe trajtimin e saj, do té jeté vetém njé pérvojé e
déshtuar né ciklin e pérpjekjeve pér reformim, té cilat kané déshtuar mé herét ose
jané ngurtésuar né kohén e tashme nga fakti se edhe kjo pérpjekje do té jeté,
gjithashtu, vetém njé reaksion nén parullén e reformimit dhe té ripértéritjes.

Personin e varur, Kur’ani Famélarté e quan g (kel-len), duke theksuar se prej
vetive té kétij personi éshté se ai gjithnjé éshté i varur nga zotériu i tij dhe se ngado
gé ta udhézosh até, ai nuk sjell asnjé dobi. Ndérsa i Dérguari i Allahut kété gradé e
quan “3*&” (axhzun-dobési, pamundési) duke kérkuar prej Allahut mbrojtje prej saj
dhe thoshte: “O Zot kérkoj mbrojtje prej Teje nga pamundésia dhe pértacia.”?®

Gjithé institucionet, duke pérfshiré familjen, institucionet edukativo-arsimore,
institucionet menaxhuese dhe ato sunduese, bashképunojné pér té zhvilluar
“varésing” dhe pér té thelluar traditat vdekjeprurése, duke filluar nga néna né
familje, e cila né ményré ekstreme ruan fémijén nga cdo gjé gé e rrethon duke e

26 Transmeton Buhariu né Sahih, libri “Ed-Deavatu’.
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mbajtur duarlidhur nga aventurat dhe njohja e gjérava pérreth tij, deri né até shkallé
sagé i bén gati ushgimin, veshjen dhe fjetjen si dhe merr pérgjegjésiné edhe pér
vendin e kémishés, pantallonave, képucéve gé nga fémijéria derisa té rritet dhe té
béhet burré.

Né anén tjetér, babai i imponon té gjitha traditat dhe e frikéson nga c¢do e re, duke i
kérkuar llogari pér ¢cdo dalje dhe hyrje. Kjo ¢éshtje vazhdon te mésuesi, i cili té
vértetén e kufizon vetém né fjalét qé ai i dikton nxénésit, pér té, ai lexon dhe mendon,
si dhe kufizon lévizjet e tij. Té njéjtén e gjejmé edhe né plan-programet mésimore,
né té cilat gjen ose té “kaluarén e gjyshérve” lulézues ose té “tashmen e té huajve”
pérparues. E njéjta gjé vazhdon edhe né instancat mé té larta, duke pérfshiré
udhéheqésit e punéve, administratés, partive, shogatave dhe institucionet
udhéheqése, té cilat veprojné sipas logjikés faraonike: " i ) ;&j " “Nuk shoh pér
juve mendim tjetér pos asaj gé uné e shoh?’ dhe duke pérfunduar me popuijt té cilét
heqin doré nga pérgjegjésia, tamam si¢ tregon Kur’ani pér Beni Israilét, t& cilét i
thané Musait a.s.: "Gyleld lza G) Yilas cl3 2457 a3 “Shko ti dhe Zoti yt luftoni, ndérsa
ne do té géndrojmé kétu.”® Kur ata shohin rezultatet e déshtuara, gjithé kété e
arsyetojné se ka gené vullneti i Allahut, edhe pse Allahu nuk krijon rezultate pérpos
pasi robi té marré masat.

Rezultati pérfundimtar i gjithé kétyre orientimeve dhe veprimeve éshté pérhapja e
“imitimit dhe varésisé” né gjitha aktivitetet dhe nivelet. Fémijét, té rinjté, burrat dhe
graté imitojné té tjerét dhe mbéshteten tek ata né ngrénien, pirjen, veshjen, mjetet e
transportit, mjetet e informimit, dhe mé pas i imitojné ata né sjellje, pamje, tradita,
arte dhe raportet e tyre. Qeverité dhe shtetet imitojné té tjerét né politikat, sistemet,
adminstrimet dhe institucionet. Mendimtarét, pedagogét, letrarét, artistét etj. jané té
pamundur té studiojné realitetin dhe ta anlizojné até, por mbéshteten ose né thesarin
e gjyshérve té tyre, ose importimin e veprave té kolegéve té tyre né shtete té tjera.
Aktivistét né fushén e reformimit mbéshteten né importimin e ideologjive dhe
programeve té té tjeréve. Ngjashém me ta jané edhe ekonomistét, sportistét,
ushtarakét etj., duke pérfshiré té gjitha poret e jetés.

27 Gafir: 29.
28 E| Maide: 24.
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PJESA EDYTE

Faza e pavarésisé dhe format ideologjike dhe psikike

Ekzistimi 1 “pavarésisé nga té tjerét” pérqendrohet rreth njé botékuptimi té caktuar
té efikasitetit dne zbatimit, bazé e sé cilés éshté thénia: “Uné jam pérgjegjés.” Njeriu
né kété fazé bart pérgjegjésité e tij dhe pérballet me sfidat.

Piképamjet dhe pikénisjet e tij né puné, ngrihen mbi théniet e méposhtme:
a- Uné mbéshtetem né veten time;
b- Uné kam mundési té zgjedh;

C

Uné jam pérgjegjés pér déshtimin;

d- Uné jam pérgjegjés pér trajtimin e ¢éshtjeve. Grafiku né vijim i pérmbledhé

kéto pika:

Ekzistimi i “pavarésisé nga té
tjerét” pérgendrohet rreth njé
botékuptimi té caktuar té
efikasitetit dhe zbatimit, dhe
pérballet me sfidat:

a.Uné mbéshtetem
né veten time;

a.Uné kam mundési
té zgjedh;

a.Uné jam pérgjegijés
pér déshtimin;

a.Uné jam pérgjegjés
pér trajtimin e
¢éshtjeve.

Njeriu i pavarur nga té tjerét fizikisht, do té realizojé vetém nevojat dhe pérgjegjésité
e tij materiale. Nése ai éshté i pavarur intelektualisht, atéheré do té zhvillojé bindjet
e tij nga brendia dhe do té orientohet né vetveten e vet. Po nése ai éshté i pavarur
edhe emocionalisht, atéheré nuk do té ndikohen ndjenjat e tij nga bashkéveprimi me

té tjerét.

Faza e “pavarésisé nga té tjerét” ésht€ mé e mir€ se faza e “varésisé”. Zakonisht,
orientimet shogérore lavdérojné fazén e “pavarésisé” dhe nxisin pér té, sepse nése
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krahasohet me fazén e “varésisé” shihet qarté vlera e saj, ngase ajo liron njeriun nga
dominimi dhe shfrytézimi i té tjeréve, duke e ménjanuar até nga té gjitha fatkegésité
dhe démet qé vijné si rezultat i varésisé ndaj tyre.?®

Ké&té fazé, né jetén reale e pasqyrojné tri forma efikase, té cilat ¢cojné né efikasitetin
e performancés dhe té zbatimit, respektivisht suksesit. Kéto tri tradita jané:

Forma e paré: fugia pér marrjen e inciativés.

Personat e tillé cilésohen me dy cilési: e para: ata kané realizuar njé shkallé té larté
té pjekurisé mentale, gjé gé u mundéson “besim dhe vetédije me veten”. Ata shohin
veprat e veta, i analizojné dhe i vlerésojné ato, pér té paré shkallén e saktésisé dhe té
gabimit. Pér kété, ata jané té fuqishém pér pércaktimin e asaj qé déshirojné té
punojné dhe mé pas marrin iniciativén pér realizim e pérgjegjésive qé bartin. Natyrés
njerézore né esencé i duhen caktuar objektivat dhe mé pas duhet marré iniciativé pér
realizimin e kétyre objektivave, e jo t’u lihet né duar té tjeréve té formojné jetén toné
dhe té vendosin pér fatin toné.*°

Me shprehjen “marrje e iniciativés” éshté pér qéllim qé veprat tona té mos jené
reaksion mekanik ndaj ndikimeve té jashtme, té cilat sillen pérreth nesh, pa pasur ne
ndikim né to, si¢ €éshté rasti me personat né fazén e “varésis€”, ngase, né esence,
njeriu nga natyra e tij éshté i fugishém pér té pérballuar ndikimet e jashtme dhe pér
té zgjedhur reaksionin gé ngrihet mbi bazén e njohjes sé vetes sé tij. Ai:

I.  kafuqiné e perceptimit té gjérave,
Il. ka ndérgjegje, respektivisht njohje té thellé té brendshme rreth té saktés dhe
gabimit,
[1l.  ka vullnet té pavarur, respektivisht fugi pér lévizje, duke u bazuar né njohjen
e vetes sé tij dhe i liruar nga ndikimet e tjera. Grafiku né vijim i pérmbledhé
kéto pika:

29 Stephen R. Covey. Op. Cit, pp. 49-50.
% Ibid, pp. 75-79.

31



1.1-ka fuginé e
perceptimit té
gjérave,

Forma e paré:
fugia pér marrjen
e inciativés.

3-ka vullnet té
pavarur,
respektivisht fugi pér
lévizje, duke u
bazuar né njohjen e
vetes sé tij

1.2-ka ndérgjegje,
respektivisht njohje
té thellé té
brendshme rreth té
saktés dhe gabimit,

Sa i pérket teorive té psikologjisé sé kushtézuar, té cilat konsiderojné sjelljen e
njeriut vetém si reaksion i kushtézuar dhe mekanik, mund té themi se ato jané nxjerré
nga eksperimentet e béra ndaj kafshéve, né vecanti minjve, majmunéve, péllumbave,
genve dhe individéve me probleme psikologjike. Kéto teori nuk mund té japin
koment ndaj sjelljes sé njeriut, ngase rrethanat elementare té formimit té njeriut e
béjné até té jeté mbi botén e kafshéve. Njeriu, krahas ¢éshtjes sé stimulimit dhe
reaksionit, posedon edhe liriné e zgjedhjes dhe, si rezultat i saj, zhvillohet tradita mé
e madhe te njeriu dhe shumé efikase, ajo éshté tradita e proaktivietit (proactivity),
gé nénkupton se ne si lloj njerézor jemi pérgjegjés pér jetén toné dhe se sjellja joné
éshté rezultat i vendimeve tona té vetédijshme dhe té géllimta, e jo reaksion i
kushtézuar. Po ashtu, ne kemi mundé&siné qé ndjenjat tona t’ua nénshtrojmé vlerave,
si dhe posedojmé iniciativén dhe pérgjegjésiné pér té orientuar ¢éshtjet né drejtimin
e duhur.

Dallimi mes atyre gé kané fuqginé e marrjes sé iniciativés dhe atyre gé nuk kané
kété fuqi éshté si dallimi i dités me natén.

1- Grupi i paré kané mundésiné e gjetjes sé alternativave té sjelljes sé kérkuar,
duke zgjedhur sjelljen e pérshtatshme. Kané mundési té kontrollojné nervozén
dhe té pérdorin metodat e pérzgjedhura. Llogarisin veten pérgjegjés pér té
pérballuar sfidat dhe pér té realizuar arritjet. Kané mundésiné pér té kuptuar
situatat dhe burimet e ndikimit. E gjithé kjo iu mundéson té pércaktojné
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objektivat pérfundimtare dhe té pércaktojné mjetet, institucionet dhe
pérgatitjet e nevojshme pér realizimin e kétyre objektivave.

2- Ndérsa grupi i dyté ndien dobési né té menduar dhe né zgjedhje. Ata ndihen
viktimé e rrethanave dhe ndikimeve té jashtme, goditen me friké dhe
nervozizém té tepruar. Qortojné té tjerét né sfidat dhe problemet me té cilat
ballafagohen. Nuk kuptojné situatat e as burimet e ndikimit. VVrapojné tek té
tjerét duke kérkuar ndinmé dhe késhillim duke réné viktimé e déshtimit dhe
shfrytézimit. Grafiku né vijim i pérmbledhé kéto pika:

Grupi i paré kané mundésiné e gjetjes sé
alternativave té sjelljes sé kérkuar, duke zgjedhur
sjellijen e pérshtatshme. Kané mundési té
kontrollojné nervozén

Ndérsa grupi i dyté ndien dobési né té menduar dhe
né zgjedhje. Ata ndihen viktimé e rrethanave dhe
ndikimeve té jashtme, goditen me friké dhe
nervozizém té tepruar

dallimi i dités me natén.

Dallimi mes atyre gé kané fuginé e marrjes sé
iniciativés dhe atyre gé nuk kané kété fuqi éshté si

Personat gé kané fuqi té zgjedhin reaksionet, nuk i nénshtrohen ashpérsisé sé klimés
natyrore. Ata e bartin me vete gjendjen klimatike. Pér ta éshté njésoj koha me shi
ose e kthjellét. Ata, duke bartur vlerat dhe parimet e tyre, ecin né drejtimin e tyre, té
cilin e kané zgjedhur me vetédije, njohuri dhe vullnet. Kur vlerat nxisin pér puné
dhe arritje, atéheré gjendja klimatike nuk mund té ndikojé né aktivitetin dhe arritjen
e tyre. Eshté e drejté té thuhet se njeriu bashkékohor, i cili jeton né Ameriké dhe né
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Evropén e ftohté, nuk éshté ndikuar dhe vazhdon té mos ndikohet nga kushtet
klimatike, duke vrapuar né té gjitha pjesét e tokés pér té hulumtuar rreth zbulimeve
gjeografike dhe shkencore, si dhe pér té kérkuar vende pér okupim. Ai kudo qé
shkon, i nénshtron kushtet klimatike, e nuk nénshtrohet ndaj tyre dhe e pérshtat
ngrohjen dhe ftohjen, sipas objektivave té tij té pércaktuara.

Sa i pérket personave, té cilét sjelljet e tyre jané vetém reaksion mekanik, né té
shumtén e rasteve i pérshtaten ndikimeve té kushteve klimatike. Nése koha éshté e
miré, edhe sjellja dhe disponimi i tyre éshté i miré, po nése koha éshté e kege, edhe
orientimet e tyre kegésohen dhe arritjet e tyre pakésohen. Kur kéto veprime
mekanike pérsériten né jetén e tyre, ato béhen pjesé e kulturés dhe traditave té tyre.
Kjo éshté gjendja e shumé prej popujve bashkékohoré té Botés sé Treté, té cilét
shfrytézohen nga natyra dhe nuk diné ta shfrytézojné até dhe vazhdojné té mbesin
viktimé e thatésisé, temperaturave té larta, katastrofave natyrore, mungesés sé ujit
dhe vérshimeve té lumenjve dhe detrave.

Personat gé kané fuginé e iniciativés dhe pércaktimit té objektivave dhe mjeteve jané
njeréz gjithnjé té nxitur nga vlerat dhe parimet e tyre. Ata jané té fugishém té
nénshtrojné ndjenjat e tyre ndaj vlerave duke menduar thellésisht dhe pa nxitim.
Eshté e vérteté se edhe ata ndikohen nga rrethanat e jashtme shogérore dhe
psikologjike, por reagimi ndaj kétye ndikimeve éshté i kontrolluar nga vlerat gé i
posedojné, me vetédije ose pa vetédije.

Personat gé cilésohen me reaksion mekanik ndikohen nga rrethanat shogérore né
ményré mekanike. Kur njerézit sillen me ta miré, ata ndihen miré dhe rehat, por,
nése njerézit nuk sillen me ta miré, atéheré, u prishet disponimi, ndihen nervoz dhe
kalojné téré kohén duke mbrojtur veten dhe duke arsyetuar sjelljet dhe veprimet e
tyre nga thashethemet.

Personat gé kané fuginé e iniciativés dhe pércaktimit té objektivave dhe mjeteve
ndérveprojné me klimén politike né ményré té liré. Ata studiojné natyrén e periudhés
né té cilén kalojné, duke pércaktuar objektivat dhe duke pérzgjedhur mjetet e
pérshtatshme.

Personat gé cilésohen me reaksion mekanik, ndikohen nga klima politike dhe
ushtarake né ményré mekanike. Kur getésohen stuhité politike dhe luftarake pérreth
ose afér tyre, ata mendojné se bota éshté shndérruar né kopsht sigurie dhe paqgeje,
duke harruar dhe anashkaluar pérgatitjen dhe duke u marré me kénagésité e késaj
bote. Por, kur destabilizohet siguria, ndryshojné politikat dhe befasohen me rrezige,
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vrapojné né kryegendrat e botés dhe institucionet ndérkombétare pér té kérkuar
drejtésiné e humbur.

Ményra e paré éshté ajo gé praktikojné politikat izraelite, ndérsa ményra e dyté
éshté ajo e politikave arabe né konfliktin arabo-izraelit qé prej mé shumé se njé
shekull. Ngjashém me té éshté edhe veprimi i grupacioneve dhe partive aktive né
Izrael, shtetet arabe dhe islame. Né kohén kur lzraeli éshté i vetédijshém pér
mosmarréveshjet né mjetet dhe géndrimin unik né objektivat, duke ia 1éné kohés,
praktikés dhe popullit té drejtén e shfagjes se cili grup éshté né té drejté, vérejmé se
partité politike dhe grupacionet e ndryshme né vendet arabe dhe islame, paraprakisht
vendosin se e drejta absolute éshté pikérisht né até gqé ato mendojné, ndérsa gabimi
absolut éshté tek té tjerét. Késhtu ngrihet niveli i nervozizmit dhe reaksionet
mekanike, pa llogaritur né rezultatet negative t¢ mundshme. Ajo gé na démton mé
sé shumti nuk éshté ajo gé na ndodh neve, por pajtimi yné me até gé na ndodh. Eshté
normale gé ne té démtohemi fizikisht ose ekonomikisht, por personaliteti dhe
identiteti yné nuk duhet démtuar fare. Kété e ka vérejtur Elinor Rozfelt, duke théné:
“Askush nuk mund té na démtojé pa pélgimin toné...” Ngjashém me kété ka théné
edhe Gandi: “Britanikét nuk mund té na privojné nga dinjiteti yné nése ne vet nuk
hegim doré nga ai.”

Né realitet, pérvojat mé té rénda tonat, mund té vijné si rezultat i sprovave té véshtira,
té cilat formojné personalitetin toné dhe zhvillojné fuqité tona té€ brendshme,
zhvillojné né brendiné toné liriné e bashkéveprimit me kushtet e rénda né té ardhmen
dhe na béjné model té miré pér té tjerét.

Cilésia e dyté e personave gé kané fuginé e marrjes sé iniciativés éshté se ata kané
realizuar njé shkallé té larté té pjekurisé emocionale, duke u liruar vullneti i tyre nga
epshet dhe nervozizmat e pakontrolluara. Késhtu ata béhen té fuqishém pér
zgjedhjen e sjelljeve alternative té pérshtatshme pér situatén dhe pércaktimin e
veprave dhe fushave né té cilat pérgendrojné energjiné dhe kohén e tyre. Zakonisht
¢do njeri ka njé grumbull t&¢ madh té interesave dhe problemeve, té cilat mund té
grumbullohen né njé rreth, té cilin mund ta quajmé “rrethi i interesimeve”.

grumbulli i interesimeve
dhe problemeve

“rrethi i interesimeve”.
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Po ashtu, rrethin e interesimeve mund ta ndajmé né dy rrathé té tjeré: “rrethi i
intereseve” rreth gjérave q€ nuk mund té ndikojmé dhe “rrethi i ndikimit” rreth
céshtjeve gé mund té ndikojmé.

“rrethi i
interesimeve”.

“rrethi i
ndikimit”

Niveli i efikasitetit té njeriut kufizohet pérmes njohjes se né cilin prej dy rrathéve ai
pérgéndron pérpjekjet e tij dhe kalon pjesén mé té madhe té kohés sé tij. Ata qé
pérgendrojné pérpjekjet e tyre né rrethin e ndikimit, cilésohen me efikasitet dhe
urtési, ngase ata veprojné né njé fushé né té cilén mund té arrijné dicka. Energjia e
tyre harxhohet né vendin e vet dhe ndikimi i tyre éshté evident. Rrethi i ndikimit
tek ata shkon duke u rritur dhe duke u zhvilluar.

Rrethi i Interesimit

1

<=1 Rrethii ndikimit T—

|

Ata qé nuk jané efikas duke vepruar me reaksione mekanike, ata harxhojné kohén e
tyre né rrethin e interesave gé nuk kané ndikim. Kur déshtojné, e zévendésojné até
duke u pérgendruar né kritikat ndaj dobésive dhe mangésive té té tjeréve, pér ¢céshtjet
dhe problemet gé nuk kané doré dhe pérfundojné duke akuzuar té tjerét. E gjithé
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kjo shpie né humbjen e energjisé jo né vendin e vet si dhe tkurrjen e rrethit té
ndikimit.

Rrethi i

ndikimit

Né realitet, sa mé shumé gé pérgendrojmé pérpjekjet tona né rrethin e interesimeve,
e jo né rrethin e ndikimeve, ag mé shumé do té ndihmojmé né rritjen e problemeve
qé dominojné ndaj nesh.!

Kjo éshté natyra e mendimit té njeriut gé e nxjerrin institucionet tona edukativo-
arsimore né shtetet arabe dhe islame. Njeriu né kéto shogéri harxhon gjithé
energjiné e tij intelektuale, psikologjike dhe materiale né rrethin e interesimeve té
tij, duke anashkaluar rrethin e ndikimit. Praktikat e kétij mendimi té gabuar jané té
garta né politikat e geverive zyrtare, aktivitetet qé realizojné partité dhe grupacionet
kombétare dhe islame, si dhe jetén gé e jetojné individét e réndomté.

Qeverité 1éné€ pas dore “rrethin e ndikimit” ku njerézit mund t€ drejtojné energjité e
tyre, realizimin e drejtésisé, shanset e barabarta, formimin e unitetit kombétar,
ruajten e té gjithé resurseve njerézore, mendore dhe materiale, si dhe shfrytézimin e
drejté té tyre si premisé pér formimin e umetit dhe unitetit kombétar té fugishém pér
té pérballuar sfidat dhe pér té plotésuar nevojat. Né vend gé té merren me kété, ata
kércejné né “rrethin e interesimeve” ku drejtohen pér té pérfituar simpatiné e fugive
té jashtme, punojné pér té pérfituar mbéshtetjen e tyre né organet ndérkombétare dhe
duke kérkuar ndihmén e tyre né ¢éshtjet e pages dhe té luftés.

% Ibid, pp. 81-83.
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Partité dhe grupacionet e ndryshme Iéné pas dore luftimin e sémundjeve té
brendshme, si¢ jané: analfabetizmi ideologjik, racizmi, zhvlerésimin e njeriut, sulmit
ndaj lirisé sé tij né pronésim, mendim dhe shprehje si hap pér rimékémbje prej
dobésimit nga brenda dhe okupimit nga jashté. E 1éné gjithé kété dhe kércejné né
“rrethin e interesimeve” qé pérfshijné nxitjen pér t€ sulmuar interesat e okupatorit
né ¢cdo vend, duke pérdorur metoda jo té pjekura gé shtrembérojné pamjen e umetit
né boté dhe ndihmojné ata gé shfrytézojné dobésiné e umetit pér té pérforcuar edhe
mé shumé sundimin e tyre, duke nxitur gjithé botén kundér tyre, duke u bazuar se
kinse jané duke e luftuar terrorizmin dhe duke e penguar ekstremizmin, gjé qé
shkakton ngushtimin e “rrethit té ndikimit” te kéto parti dhe grupacione.

Individi i thjeshté, i cili jeton né vendet arabe dhe islame, kalon ditén dhe natén duke
menduar dhe polemizuar n€ “rrethin e interesave” qé pérfshin domosdoshmériné e
luftimit té fugive okupuese dhe sioniste dhe duke i dénuar bashképunétorét e tyre,
qofshin udhéheqés apo geveri. N€ anén tjetér, harron “rrethin e ndikimit”, duke 1&€né
pas dore studimin nése éshté student, duke u béré pértac né punén e tij, nése éshté
punétor, duke i népérkémbur té drejtat e té tjeréve, nése éshté pérgjegjés, duke
vjedhur, mashtruar e monopoluar nése éshté tregtar. Kjo gjendje vlen né té gjitha
¢éshtjet e “rrethit té ndikimit” ku ka mundési té kryejé me pérpikéri dhe ta trajtojé
problemin qé mé pas e gjithé kjo té ndikojé né pérmirésimin e “rrethit té
interesimeve”.

Né disa rrethana, te disa njeréz, pér shkak té pozités, raporteve té gjera,
pasurisé etj., “rrethi i ndikimit” éshté mé i madh se “rrethi i interesimeve”.
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Rrethi i ndikimit

Rrethi i

interesimit

Kjo gjendje reflekton dritéshkurtésiné dhe egoizmin, sepse te personat efikas, sé
paku, éshté i barabarté “rrethi i interesimeve” me “rrethin e ndikimit” dhe bartin
pérgjegjési pér té shfrytézuar ndikimin e tyre né ményré efikase. Shembuj pér kété
kemi udhéheqgésit politik, ekonomik, ideologjik dhe fetar, té cilét 1éné pas dore
pérgjegjésité pér té udhéhequr popujt e tyre dhe preferojné té merren me epshet dhe
kénaqgésité brenda rrethit té racizmit familijar, fisnor, lokal dhe grupor. Ekzistimi i
kétyre elementeve éshté shenjé e preré pér joefikasitetin dhe déshtimin e sistemeve
edukativo-arsimore dhe kulturés dominuese. Gjithashtu, ky éshté argument se
rishikimi i kétyre sistemeve edukativo-arsimore dhe kulturore éshté prioriteti numér
njé i programeve reformuese.

Sfida me té cilén pérballemi né lidhje me “rrethin e interesimeve” dhe “rrethin e
ndikimit” &shté nevoja pér pércaktimin se sa kontrollojmé problemet reale brenda
rrethit. Si zakonisht, ky kontroll ndahet né tri pjesé:

1- Kontrollim i drejtpérdrejté: ky lloj pérfshin problemet gé ndérlidhen me
mendimet, orientimet dhe sjelljet tona.

2- Kontrollim indirekt: ky lloj pérfshin problemet gé ndérlidhen me mendimet,
orientimet dhe sjelljet e té tjeréve.

3- Pa kontrollim né ményré absolute: ky lloj pérfshin problemet gé nuk mund
té béjmé asgjé pérballé tyre.Grafiku né vijim e sqaron kété ¢éshtje:
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Sfida me té cilén pérballemi né lidhje me “rrethin e

interesimeve” dhe “rrethin e ndikimit” éshté nevoja

pér pércaktimin se sa kontrollojmé problemet reale
brenda rrethit:

1.Kontrollim i
drejtpérdrejté: ky lloj
pérfshin problemet qé

ndérlidhen me mendimet,
orientimet dhe sjelljet
tona.

1.Kontrollim indirekt: ky

lloj pérfshin problemet qé

ndérlidhen me mendimet,

orientimet dhe sjelljet e té
tjeréve.

1.Pa kontrollim né ményré
absolute: ky lloj pérfshin

problemet qé nuk mund té
béjmé asgjé pérballé tyre.

Metodat efektive pér secilin prej kétyre tri llojeve té problemeve ofrojné zgjidhje té
vecanta.

1- a-Problemet pér té cilat kemi kontroll té drejtpérdrejté i pérballojmé
pérmes punés pér ndryshimin e traditave, mendimeve, piképamjeve dhe
vlerave tona, sepse té gjitha kéto bien né rrethin e problemeve gé mund té
depértojmé te ato. Zbatimi praktik i kétij pérballimi éshté té rishikojmé plan-
programet dhe institucionet tona edukative, duke filluar nga edukimi familjar
dhe duke vazhduar né edukim shkollor, universitar, ushtarak, administrativ,
politik etj., duke u béré njé kontroll t& hollésishém dhe té singerté. Mé pas
duhet béré trajtimi qé propozon ky diagnostifikim, duke ndryshuar até gé
kérkon ndryshim dhe duke reformuar até gé kérkon reformim.Grafiku né
vijim e sgaron kété céshtje:
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punés pér ndryshimin e
traditave

a-Problemet pér té cilat kemi kontroll té
drejtpérdrejté i pérballojmé pérmes:

mendimeve,

- vlerave tona

b-Sa i pérket problemeve pér té cilat kemi kontroll indirekt, ato i pérballojmé
pérmes punés pér ndryshimin e metodave té ndikimit ndaj té tjeréve. Ata té tjerét
ndahen né dy grupe. Njé grup jeton né mesin toné brenda mendimeve tona dhe i
pérket popullit toné, por dallon nga ne né mendime, piképamje dhe sjellje. Grupi i
dyté éshté ai grup gé jeton jashté vendeve, besimit dhe kulturés soné. Raporti yné
me kété grup éshté raport ndikimi pozitiv dhe negativ.

Sa u pérket atyre gé jané nga mesi joné dhe jetojné me ne né njé vend, me ta duhet
hapur rrugé té reja pér dialog dhe mirékuptim gé synon arritjen né pikénisje té
pérbashkéta gé i sigurojné ¢donjérit liriné e jetés, géndrimit dhe shprehjes dhe lejon
bashképunimin pér sigurimin e kétyre té drejtave. Me kété veprim i shmangemi
kontakteve provokative dhe ¢rregullimeve gé shkaktojné humbjen e energjive dhe
sjellin déshtimin e pérpjekjeve.

Sa u pérket atyre gé jetojné jashté vendeve, besimit dhe kulturés soné, me ta duhet
béré pérpjekje pér t’i kuptuar. Kjo realizohet duke themeluar gendra studimi qé na
njohin me bazat e tyre historike, filozofike, shogérore dhe kulturore, si dhe me
motivet e tashme té sjelljeve dhe orientimet e tyre pér té ardhmen. Pérmes kétyre
njohurive zhvillojmé forma té reja té diskursit pérmes té cilave paragesim veten para
tyre dhe para botés pérreth nesh: “Diskurs gé ngrihet né nivelin e ndikimit né
mendimet e tyre dhe mendimet e udhéhegésve gé né duart e tyre kané té drejtén e
sjelljes sé vendimeve.” .Grafiku né vijim e sqaron kété ¢éshtje:
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-

b-Sa i pérket
problemeve pér

té cilat kemi
kontroll indirekt,
ato i pérballojmé

-

c-Sa i pérket problemeve pér té cilat nuk kemi fare kontroll ndaj tyre, duhet
mésuar té bashkéjetojmé me to, pa reaksione té pakontrolluara, edhe pse i urrejmé
ato. Grafiku né vijim e sqaron kété:

/BN

c- Sa i pérket
problemeve pér té
cilat nuk kemi fare

kontroll ndaj tyre

&’

Mé pas duhet pritur momentin kur kéto probleme marrin pjesé brenda rrethit té
ndikimit toné dhe, né kété rast, fillojmé té parballemi me to dhe t’i trajtojmé si duhet.
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Me kété ményré, nuk e shtojmé fuginé e kétij lloji té problemeve, e as nuk i japim
shansin pér ta shtuar kontrollin ndaj nesh. Kété lloj té bashkéjetesés me kéto
probleme pér té cilat nuk kemi kontroll, Kur’ani e trajton pérmes tri strategjive:

1- durim me té miré;
2- largim me té miré;
3- falje me té miré. Kjo shihet garté né ajetet kur’anore:
“Ti, pra, duro me njé durim pa ankesé (té mirg). %
S 8 45
“Dhe largohu prej tyre i matur.”®
FIWES FEUN| hiald”
“E ti sillu me njerézishméri.”?

Ibn Tejmije gjaté komentimit té kétyre ajeteve, ka théné: “Allahu e urdhéroi té
Dérguarin e Tij té largohet prej tyre né ményré té mirg, té falé né ményré té miré dhe
té durojé né ményré té miré. Largim i miré éshté largim pa démtim, falje e miré
éshté falje pa qortim dhe durim i miré éshté durim pa ankim.”%, si¢ vérehet né
grafikun né vijim:

Strategjite e perballimit te problemeve pér té cilat
nuk kemi fare kontroll ndaj tyre, duhet mésuar té
bashkéjetojmé me to, pa reaksione té pakontrolluara
me strategjite ge vijojne:

| 1.falje mle té miré.

1.largim me té miré; 2."Jaeall ZiZal) ialE"
2."se 1538 23 5441 5" 3.andaj sillu ti (o
3.dhe largohu nga ata né Muhammed) me sjellje té
ményré té bukur, bukura (zemérgjerési),
4,

%2 E| Mearixh: 5.

3 El Muzzemmil: 10.

34 El Hixhr: 85.

% lbn Tejmije, “El Fetava”, llmus suluk, véll. I, f. 666.
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Ekziston edhe njé ¢éshtje mjaft e réndésishme q€ ndérlidhet me raportin mes “rrethit
té interesimeve” dhe “rrethit té ndikimit”. Kjo ¢éshtje €shté se edukimi i njeriut pér
té kontrolluar miré koncentrimin né “rrethin e ndikimit” rezulton né efikasitetin pér
té zgjeruar kété rreth dhe pér té pérfituar hapésira té reja nga “rrethi i interesimeve”,
ngase kufijté e pérafért né té dy anét e dy rretheve e béjné gé ndikimi té jeté i
mundshém né ¢Eshtjet qé bien né “rrethin e interesimeve”, t€ cilat jané afér “rrethit
té ndikimit”.

Pér té ilustruar dhe sgaruar kété ¢éshtje, do té sjellim njé shembull nga lideri indian,
Gandi. Ai pér té pérballuar okupatorin britanik u koncentrua né “rrethin e ndikimit”
né té cilin ¢do indian mund té marré pjesé. Ai ftoi né bojkotim ekonomik ndaj
okupatorit, duke filluar me bujqit, respektivisht prodhuesit e orizit, i cili pérbénte
materien kryesore té tregtisé sé okupatoréve. Oponentét e Gandit prej indianéve
filluan pérpjekjet e tyre pérmes rezistencés ushtarake gé pérfshihej né “rrethin e
Interesimeve”, gjé gé ishte e pamundur gé popullata indiane té marré pjesé, pér shkak
té dallimit t&¢ madh né fuginé ushtarake mes Indisé dhe Britanisé. Rezultati i gjithé
késaj ishte se metoda e Gandit ishte efikase, ngase i mundésoi pjesémarrje ¢do
indiani dhe e detyroi geveriné britanike t’i pérgjigjet kérkesave té tij pér liri dhe
pavarési pérderisa né procesin e okupimit mé e madhe éshté humbja se sa fitimi.

Forma e dyté: Fugia pér pércaktim logjik té

géllimit dhe praktikave té tij.

Realizimi i késaj tradite arrihet pérmes pérgatitjes sé aktivistéve pér té gené té
pérpikté né disa praktika:

Praktika e paré
Kristalizimi i njé botékuptimi té qgarté se ku duam té shkojmé, me géllim gé ky
botékuptim té jeté kriter pér cdo veprim gé déshirojmé té realizojmé sot, nesér, javén
e ardhshme, muajin e ardhshém, vitin e ardhshém apo dekadén e ardhshme. Krahas
késaj, duhet pasur kujdes pér té pasur té qarté géllimin e pérgjithshém dhe
pérfundimtar pér t’u ardhur né ndihmé aktivistéve, té cilét duhet té béjné kujdes qé
té mos bien né kundérshtim veprat e tyre té pérditshme me kriterin gé kané
pércaktuar, si dhe t’u vihet né ndihmé pér pércaktimin e mjeteve té nevojshme dhe
kuptimin e fillimit dhe ecjes drejt géllimit pérfundimtar. Nése nuk caktohet géllimi
pérfundimtar, atéheré éshté shumé e lehté gé aktivistét té gjejné veten né pikat e
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déshtimit, se jané duke u ngjitur né shkallét gé jané vendosur né murin e gabuar
dhe se jané duke u lodhur me puné té rénda pa realizuar asnjé efikasitet.

Fillimi me “pércaktimin e géllimit né ményré logjike” ngrihet mbi njé parim té
réndésishém natyror. Ky parim thoté se ¢do gjé lind dy heré:

1-lindje logjike;
R

Sikurse ai qé déshiron té ndértojé njé shtépi, para se té vendosé gurin e themelit, ka
nevojé pér njé parafytyrim té késaj shtépie. Mé pas parafytyrimin e tij e nxjerr né
plan té shkruar né letér, i cili mé pas shndérrohet né ndértesé té ngritur. Zbatimi i
kétij parimi mund té realizohet né té gjitha sferat e jetés, ku veprimi fillon me
pércaktimin e pérfytyrimit, e mé pas ky pérfytyrim shndérrohet né veprime praktike
sipas kritereve té géllimit logjik né té cilin duhet pérfunduar.

Edhe pse, si¢c thamé se, ¢cdo veprim lind dy heré: lindje logjike dhe lindje materiale,
mirépo nuk éshté e domosdoshme qé lindja e paré té jeté e dobishme. Nése ne nuk
planifikojmé pér lindjen e miréfillté té aspekteve té jetés soné planifikim té
vetédijshém gé ngrihet mbi njohjen e vetes soné, bartjen e pérgjegjésive pérballé
kushteve dhe rrethanave qé na rrethojné, rreziget qé kércénojné té tashmen dhe té
ardhmen toné si dhe sfidat gé pengojné realizimin e nevojave tona, atéheré do t’u
japim mundésiné té tjeréve té realizojné planifikimin e lindjes sé paré sipas
interesave dhe qéllimeve té tyre. Me kété do t’u japim shanse té médha pér té
formuar dhe deformuar ekzistimin toné. Né kété rast, veprimet tona do té jené vetém
reaksion i pakontrolluar dhe normat e jetés soné do té jené vetém zbatim i projekteve
gé kané pérgatitur t€ tjerét. Né kété rast do té€ jemi né situaté t’i nénshtrohemi
katastrofave natyrore dhe politike, duke u mbéshtetur tek te tjerét pér té trajtuar
pasojat e kétyre katastrofave, duke pérfshiré kétu edhe humbjen e identitetit,
pérkatésisé dhe zhvlerésimin e vetes.3®

Ky éshté shkaku gé bén shtetet okupatore té kujdesen fort pér té pasur né kontroll
sistemet edukativo-arsimore, késhilluese, informative dhe administrative né vendet
e pushtuara. E gjithé kjo béhet me géllim gé lindjet e para logjike né sferén politike,
shogérore, ekonomike dhe ushtarake té jené né pajtueshméri me qéllimet e
pushtuesve, qé u plotésojné atyre ambiciet dhe u forcojné pushtimin. Grafiku né
vijim e sqaron kété renditje:

3 Stephen R. Covey, op.cit, p. 100.
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Fuqia pér pércaktim logjik té qéllimit dhe praktikave té tij ka:

PRAKTIKA E PARE PRAKTIKA E DYTE

PLANIFIKIMI/KRISTALIZIMI | QELLIMIT KA DY LINDJE:

LINDJE LOGIJIKE LINDJE MATERIALE

Nése ne nuk planifikojmé pér lindjen e miréfillté té aspekteve té jetés soné:

1-atéheré do t’u japim mundésiné 2- veprimet tona do té jené vetém . .
té tjeréve té realizojné reaksion i pakontrolluar normat e jetés 3- do ti neshtrohemi
planifikimin interesave dhe soné do té jené vetém zbatim i katastrofave.n_atyrore dhe
géllimeve té tyre projekteve te tyre politike

Ky éshté shkaku gé bén shtetet okupatore té kujdesen fort pér té pasur né
kontroll sistemet edukativo-arsimore, késhilluese né vendet e pushtuara. E
gjithé kjo béhet me géllim gé lindjet e para logjike né sferén politike,
shoqérore, ekonomike dhe ushtarake té jené né pajtueshméri me

géllimet e pushtuesve

Praktika e dyté

Zgjedhja e miré e lidershipit té suksesshém dhe organizimi i shéndoshé. Arritja e
suksesit né zgjedhjen e kétyre dy elementeve éshté céshtje shumé e réndésishme
ngase materializon parimin: lindja dy heré. Késhtu gé zgjedhja e lidershipit éshté
lindja e paré e punés dhe organizimi i shéndoshé é&shté lindja e dyté. Gjetja e
lidershipit efikas, krahas organizimit efikas, shpie né efikasitet né mendime dhe
arritje, sepse efikasiteti nuk  mbéshtetet vettm né sasiné e
pérpjekjeve dhe enrgjisé gé harxhohet, por mbéshtetet edhe né harxhimin e
pérpjekjeve né fushat e pérshtatshme. Pér kété duhet patjetér té béhet dallimi i
hollésishém mes udhéhegésisé dhe organizimit. Udhéhegési do té thoté veprimi i
Géshtjeve té sakta, ndérsa organizimi nénkupton:Zbatimin e ¢éshtjeve té sakta me
ményra dhe metoda té sakta. Udhéheqgési nénkupton pércaktimin e murit té sakté
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se ku duhet té vendosen shkallét, ndérsa organizim do té thoté ngritja e pérpikté
né kéto shkallé.®’Grafiku né vijim na mundéson ma me kuptue kété realitet si duhet:

Gjetja e lidershipit efikas
[

krahas organizimit efikas

shpie né efikasitet né J
mendime dhe arritje

patjetér té béhet dallimi i
hollésishém mes dhe organizimit.
udhéheqésisé

Zbatimin e ¢éshtjeve té J

Udhéhegési do té thoté

veprimi i ¢éshtjeve té
sakta

sakta me ményra dhe
metoda té sakta

nénkupton pércaktimin e
med Murit té sakté se ku duhet
té vendosen shkallét

ngritja e pérpikté né kéto

shkallé.

37 1bid, f. 101.
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Praktika e treté:

Kristalizimi i njé programi té garté pér puné. Pér pérpilimin e kétij programi duhet
mbéshtetur né tri ¢éshtje:

E para: rishikimi i programeve aktuale, té cilat kané arritur te ne nga gjeneratat e
méhershme pér té kuptuar se cilat prej tyre e kané humbur efikasitetin ose u ka kaluar
koha.

E dyta: mbéshtetja né vlerat dhe parimet gé besojmé,

E treta: ¢ fillojmé nga gendra e “rrethit té ndikimit”, t€ cilén e sqaruam mé paré,
dhe angazhimi pér ta zgjeruar vazhdimisht. Duhet pérkujtuar se programi i punés
ndikohet me boshtin e pérkushtimit ndaj atij gé e ka venduar. Boshtet e pérkushtimit
jané té shumta. Ka:

a- bosht té pérkushtimit ndaj parimeve,
b- bosht té pérkushtimit ndaj familjes,
c- ndaj vendit,

d- ndaj punés,

e- ndaj pasurisé,

f- ndaj raporteve té migésisé dhe armigésisé,
g- ndaj epshit,

h- ndaj pasurisé,

I- postit dhe grave,

J- ndaj fraksionit fetar,

k- ndaj egos etj.

Nuk éshté kusht gé té shterren té gjitha kéto boshte né interes té njérés prej tyre,
por ajo gé kérkohet éshté pérplotésimi i tyre né ményré té shéndoshé dhe té drejté,
né até ményré gé boshti i pérkushtimit ndaj parimeve té jeté né gendér té “rrethit
té ndikimit” dhe mé pas boshtet e tjera té sillen pérreth tij. Ky éshté boshti i
edukatés islame sipas parimit té “mesatares” né sjellje dhe pérgatitja e njeriut
musliman gé me té mirat gé ia ka dhéné Allahu té synojé né jetén e ahiretit pa
harruar pjesén e tij nga té mirat e dynjasé dhe kénagésive té saj né ményré
legjitime. Grafikat mé poshté i pérmbledhin né kéto pika:
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Praktika e treté: duhet mbéshtetur né tri ¢céshtje:
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E para: rishikimi i programeve
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Forma e treté: pérpikéria né radhitjen e prioriteteve
né programin e punés.

Kjo tradité kompletohet me dy traditat e para ngase kéto té dyja koncentrohen né
lindjen logjike té punés, ndérsa tradita e treté koncentrohet né lindjen materiale té
saj. Théné ndryshe, dy traditat e para pérbéjné pérmbajtjen teorike té punés, ndérsa
e treta pérmbajtjen praktike. Pérderisa té arrihet pajtueshméria e praktikimit mes tri
traditave, nuk do té mund gé puna té jeté efikase. Kjo nénkupton obligueshmériné e
bashkimit mes kulturés mendore dhe shkathtésive praktike, né vecanti né mesin e
atyre gqé marrin vendin e udhéhegésisé dhe organizimit. Né té njéjtén kohé mund té
kuptohet se sa i rrezikshém éshté dorézimi i punés, udhéhegésisé dhe organizimit,
personave gé nuk kané aftési té thella né parime, besim dhe shkencat teorike gé
ndérlidhen me ¢éshtjen. Pjekuria né kéto tri tradita (¢céshtje) dhe arritja né pozitén e
epérsisé ndaj té tjeréve sjell rezultatin: “Suksesi né arritjet individuale dhe
realizimi i fitoreve personale.”, si¢ shihet né grafikun vijues:

w
<
S
o
o
[* ™

e “Udheheqest
Perpikériane  POIC ktim dy traditat e tradita e Efikasitetin
radhitjen e Ogl! t_e para pérbéjné trete e ka duke be
prioriteteve, kijo  G€llimit dhe pérmbajtjen N L ebashkmin e
kompletohet praktikave té tij teorike té permba_JtJen kultures
me: efuqgia pér punés praktlke mendore &
marrjen e shkathtesite
inciativés. praktike
/ ™

Pjekuria né kéto tri tradita

(céshtje) dhe arritja né pozitén e
epérsisé ndaj té tjeréve sjell
rezultatin: “Suksesi né arritjet
individuale dhe realizimi i
fitoreve personale.”

e —




PJESA E TRETE

Shkalla e mbéshtetjes reciproke me té tjerét dhe format ideologjike dhe
psikologjike

(Pjekuria)

Shkalla e reciprocitetit t&¢ mbéshtetjes me té tjerét pérfagéson shkallén mé té
larté té zhvillimit dhe pjekurisé sé personalitetit. Elementet psikologjike shogéruese
té késaj shkalle jané elemente té lidershipit efikas dhe té suksesshém qé sillen rreth
njé piképamje té caktuar té efikasitetit prodhues, e bazuar né sintagmén: “Ne jemi
pérgjegjés.” Nga kjo nénkuptohet se pronari i késaj shkalle nuk mendon né vete e
as nuk vepron né vete, por mendon me té tjerét dhe vepron pér té realizuar sukseset
mé té mira dhe mé té médha. Piképamjet e tij ngrihen mbi ¢éshtjet vijuese:

e Ne mundemi té béjmé késhtu;

e Ne mundemi té bashképunojmé pér té arritur késhtu;

e Ne mundemi té grumbullojmé mendjet, shqisat, energjité dhe burimet tona
pér té arritur céshtjet mé té médha.

Shkalla e mbéshtetjes reciproke me tjerét €sht€ mé e miré se shkalla ¢ “pavarésisé
nga té tjerét”, sepse e dyta nuk pérfagéson pjekuriné e mjaftueshme té personalitetit
njerézor, si dhe personat e pavarur mund té jené prodhues té shkélgyeshém, por ata
nuk jané té pérshtatshém pér té udhéhequr, e as pér puné me grup, familje,
institucion, parti apo shtet, ngase ata sillen rreth vetvetes. Shembulli i tyre éshté si
shembulli i atij gé luan tenis me njé ekip futbolli. Kétu shihet garté urtésia e kryerjes
sé ibadeteve islame né formé kolektive, e jo individualisht. Né vecanti kétu
pérfshihet leximi i Fatihasé né formé té shumésit: “Vetém Ty té adhurojmé dhe
vetém prej Teje ndihmé kérkojmé, na udhézo né rrugén e drejté...” e jo né njéjés:
Vetém Ty té adhuroj dhe vetém prej Teje ndihmé kérkoj, mé udhézo né rrugén e
drejté.

Njeriu gé né ményré reciproke mbéshtetet me té tjerét né aspektin material éshté
njeri qé né rend té paré mbéshtetet né aftésité dhe shkathtésité e tij fizike, por ai éshté
I bindur se bashképunimi me té tjerét i sjell arritje mé té médha se sa nése punon
veté. Njeriu qé arrin kété shkallé emocionalisht éshté njeriu gé e di vlerén e vetes
Sé tij, por ai éshté i bindur se ka nevojé pér dashuriné e té tjeréve dhe dashuriné
reciproke. Njeriu gé arrin kété shkallé intelektualisht éshté njeri gé ka fuqi pér té
menduar né ményré té pavarur, por ai éshté i bindur pér réndésiné e grumbullimit té
aftésive intelektuale me té tjerét. Njeriu gé arrin kété shkallé socialisht éshté njeri

51



gé di té zgjedhé até gé déshiron, por beson né réndésiné e vullnetit dhe déshirave té
té tjeréve.

Ké&té shkallé nuk mund ta arrijé pos atij gé mé paré ka arritur shkallén e “pavarésisé
nga té tjerét”, sepse ata nuk posedojné veten e tyre e as nuk kané personalitet té
fugishém pér té kryer kété lloj veprimi. Grafiku né vijim i pérmbledhé kéto pika:

(Pjekuria) e bazuar né sintagmén:

Shkalla e mbéshtetjes reciproke me té tjerét

dhe format ideologjike dhe psikologijike: “Ne jemi pérgjegjés.

| I
[ pronari i késaj shkalle: ]‘
nuk mendon né vete e as
nuk vepron né vete, por

Piképamijet e tij
mendon me té tjerét

ngrihen mbi
¢éshtjet vijuese:

-Ne mundemi
té béjmé
késhtu;

vepron pér té realizuar
sukseset mé té mira dhe
mé té médha

Ne mundemi té
grumbullojmé mendjet,
shqisat, energjité dhe
burimet tona

-Ne mundemi té
bashképunojmé
pér té arritur
késhtu;

“pavarésisé nga té pér té arritur
tjerét”, sepse e ¢éshtjet mé té
dyta nuk médha
pérfagéson
pjekuriné e
mjaftueshme

Shkalla e mbéshtetjes reciproke me
tjerét éshté mé e miré se shkalla e
“pavarésisé nga té tjerét”,

personat e pavarur mund té
jené prodhues té
shkélqyeshém,

por ata nuk jané té pérshtatshém pér té
udhéhequr, e as pér puné me grup,
familje, institucion, parti apo shtet

&
Kétu shihet qarté urtésia e kryerjes sé ibadeteve islame né formé kolektive, e jo
individualisht ..“Vetém Ty té adhurojmé dhe vetém prej Teje ndihmé
kérkojmeé, na udhézo né rrugén e drejté...” e jo né njéjés: Vetém Ty té adhuroj
dhe vetém prej Teje ndihmé kérkoj, mé udhézo né rrugén e drejté.

@

%
Shkallén e mbéshtetjes reciproke me té tjerét e shogérojné disa forma

psikologjike dhe ideologjike pozitive, té cilat ¢cojné né pasurimin e performancave
dhe arritjeve. Kéto elemente jané:
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Forma e paré: ldeja “fitoj uné dhe fitojné edhe té tjerét.”

Ky element éshté orientim psikologjik-logjik qé ka pér géllim dobiné reciproke né
gjitha aktivitetet njerézore. Si rezultat i kétij orientimi éshté detyrimi i té gjithéve
pér bashképunim pér interes té pérbashkét, pa ndieré nevojén pér garim ose déshiré
pér t’ia tejkaluar té tjeréve. Té cilésuarit me kété lloj edukate té té menduarit, edukata
islame e konsideron pjesé té besimit té singerté. Né lidhje me kété orientim kemi njé
numér té madh té haditheve pejgamberike dhe praktikave né kohén e Pejgamberit
s.a.v.S.. Prej tyre vecojmé thénien e Muhamedit s.a.v.S.: “Nuk mund té keté besim té
ploté ndonjéri prej jush derisa té déshirojé pér véllané e tij até qé déshiron pér
veten, 38

Né realitet elementi i idesé “fitoj uné dhe fitojné edhe té tjerét” éshté element i
pérshtatshém pér lidershipin e suksesshém, ngase i shfrytézon té gjitha potencialet
njerézore si¢ jané:

> njohja e vetes;

> vullneti i pavarur;

» botékuptimi pér té ardhmen;

> fugia pér mésim reciprok;

» pér ndikim reciprok dhe dobi reciproke.

Njeriu ka nevojé pér njé sasi té madhe té trimérisé dhe vetébesimit pér té qené i
pérpikté né kété lloj té té menduarit, né vecanti nése éshté duke bashképunuar me
njeréz gé veprojné sipas sintagmés: “Fitoj uné dhe humbin té tjerét.”

Ideja “fitoj uné dhe fitojné edhe té tjerét” éshté element bazé né efikasitetin e njeriut,
ngase pérfshin pesé dimensione té ndérhyra me njéra-tjetrén né aktivitetet e jetés sé
suksesshme. Kéto dimensione fillojné me “personalitetin e pjekur”’, mé pas lévizin
né drejtim té “raporteve ndérnjerézore”, vazhdojné né “aftésiné pér Kryerjen e
kontratave”, realizimin e “arritjeve dhe sukseseve” me kusht té plotésimit té
“ambientit dhe sistemit té pérshtatshém” dhe “pérshtatshmérisé sé metodave dhe
mjeteve té bashképunimit” me géllimet e vendosura mé paré pér idené.

38 Transmeton Buhariu né Sahih, libri “El iman”. Ngjashém me té transmeton Tirmidhiu né librin “El kijameh”. Po
ashtu, e transmetojné edhe Nisaiu, Ibn Maxheh, Darimiu dhe Ahmedi.
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e Sa i pérket dimensionit té paré “personaliteti i pjekur” éshté bazament
mbi té cilin ngrihet ideja “‘fitoj uné dhe fitojné edhe té tjerét”. Ky personalitet
ka tri vecori:

» E para: “Elistikame” g& nénkupton jetén e njeriut né péputhshméri me vlerat
geé i beson né té gjitha géndrimet dhe raportet e tij ditore.

E dyta: Pjekuria, e cila reflektohet né realitet duke ruajtur baraspeshén mes
trimérisé dhe konsideratés ndaj té tjeréve. Grafiku né vijim i pérmbledhé kéto pika:

Dimensioni i paré “personaliteti i pjekur”
éshté bazament mbi té cilin ngrihet ideja

“fitoj uné dhe fitojné edhe té tjerét”.

personalitetit té pjekur éshté
ajo qé quhet “mentalitet i
bollshém”, gé nénkupton

Pjekuria, e cila reflektohet né
realitet duke ruajtur

jetén e njeriut né

péputhshméri me vlerat g i baraspeshén mes trimérisé |

dhe konsideratés ndaj té
tjeréve

mentalitet qé shohin se né
jeté ka dhunti té bollshme

beson

Triméria realizohet kur njeriu shpreh garté mendimet dhe ndjenjat e tij, ndérsa
konsiderata realizohet kur bén pérpjekje pér té kuptuar té tjerét dhe duke respektuar
ndjenjat e tyre. Baraspesha mes trimérisé dhe konsideratés shpie né baraspeshén e
personalitetit. Nése njeriu posedon triméri, por i mungon konsiderata ndaj té tjeréve,
atéheré do té mendojé sipas formés: fitoj uné dhe humbin té tjerét. Kété mungeseé té
konsideratés ndaj té tjeréve do ta plotésojé me fuginé e pozités sé tij, pushtetit,
fanatizmit, detyrés etj. Po nése éshté prej atyre gé kané konsideraté ndaj té tjeréve,
por triméri té ulét, atéheré do té mendojé sipas formés: “humb uné dhe fitojné té
tjerét”, q€ do t’1 sjellé humbje atij dhe atyre pér té cilét éshté pérgjegjés.

> Vecoria e treté e personalitetit té pjekur éshté ajo qé quhet “mentalitet i
bollshém”, gé nénkupton mentalitet qé shohin se né jeté ka dhunti t& bollshme dhe
té mjaftueshme pér secilin njeri. Njerézit e njé mentaliteti té tillé sillen me njé
ndjeshméri té thellé té besimit dhe té qetésisé. Ata mendojné se gjithé njerézit kané
mundési t& marrin pjesé né pozita, dobi, planifikim, vendimmarrje dhe se shanset
jané té barabarta pér té gjithé pér puné, arritje dhe sukses. Shih grafikun né vijim:
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Shkallén e mbéshtetjes reciproke me

té tjeréte

Ideja “fitoj uné dhe fitojné
edhe té tjerét -éshté
element bazé né efikasiteti
e njeriut, ngase pérfshin
pesé dimensione té
ndérhyra me njéra-tjetrén :

Ideja “fitoj uné dhe fitojné
edhe té tjerét -element i
pérshtatshém pér
lidershipin e suksesshém,
me potencialet njerézore
si¢ jané:

1-“personalitetin e
pjekur”, 2-“aftésiné pér
kryerjen e kontratave”,

a-njohja e vetes
b-vullneti i pavaru
3-“arritjeve dhe
sukseseve” , 4-“ambientit

dhe sistemit té
pérshtatshém” ,

c-botekuptimi per te
ardhmen

d-fugia per mesim
reciprokper ndikim
reciprok

5-pérshtatshmérisé sé
metodave dhe mjeteve té
bashképunimit”

e-dobi reciproke

6-“raporteve
ndérnjerézore”,

55

> “El'istikame” ge
nénkupton jetén e njeriut
né péputhshméri me vlerat
gé i beson né té gjitha
géndrimet dhe raportet e ti
ditore.

mentalitet i bollshém”, qé
nénkupton mentalitet qé
shohin se né jeté ka dhunti
té bollshme dhe té
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njeri.

> Pjekuria, e cila reflektohet
né realitet duke ruajtur
baraspeshén mes trimérisé
dhe konsideratés ndaj té
tjeréve.




Dimensioni i dyté i idesé “fitoj uné dhe fitojné té tjerét” éshté “raportet
ndérnjerézore” té ngritura mbi besimin reciprok. Besimi éshté kapitali gé shpie né
vazhdimin e kétyre raporteve. Pa kété besim, do té dominojné komplimentet
artificiale, do té zvogélohet besueshméria, do t€ humbasé mirékuptimi dhe do té
ndérpritet arritja dhe suksesi. Shih grafikun gé vijon:

1-Besimi éshté

kapitali qé shpie
né vazhdimin e
kétyre raporteve

o

2-do té humbasé
mirékuptimi dhe

~

5-do té
dominojné do té ndérpritet
komplimentet V4 arritja dhe
artificiale (j / Dimensioni i suksesi
: T dyté i idesé

“fitoj uné dhe
fitojné té tjerét"

3-“raportet

ndérnjerézore”
té ngritura mbi
besimin reciprok

4-do té
zvogélohet
besueshméria

Dimensioni i treté i idesé “fitoj uné dhe fitojné té tjerét” éshté “afiésia pér
kryerjen e kontratave dhe realizimin e arritjeve dhe sukseseve . Edhe kjo éshté fryt
I raporteve njerézore fisnike. Né kété dimension duhet té kihen parasysh pesé

céshtje:
e realizimi i rezultateve té déshiruara;
e plotésimi i késhillave, té cilat orientojné né realizimin e rezultateve;
e plotésimin e resurseve té nevojshme njerézore dhe materiale pér arritje dhe
sukses, kristalizimi i kritereve té arritjeve;
e vlerésimi i kohés dhe né fund;
o vlerésimi pérfundimtar i arritjeve.
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Dimensioni i treté i idesé
“fitoj uné dhe fitojné té
tjerét: aftésia pér
kryerjen e kontratave dhe
realizimin e arritjeve dhe
sukseseve”

Dimensioni i katért i idesé “fitoj uné dhe fitojné té tjerét” éshté pérshtatshméria
e ambientit dhe sistemit me idené dhe respektimi i rezultateve dhe fryteve.

Dimensioni i
katért i idesé
“fitoj uné dhe
fitojné té tjerét

éshté
pérshtatshméria
e ambientit dhe
sistemit

dhe respektimi i
rezultateve dhe
fryteve
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Dimensioni i pesté i idesé “fitoj uné dhe fitojné té tjerét” éshté pérshtatshméria e
metodave dhe mjeteve me géllimet, ngase nuk mundet realizimi i idesé “fitoj uné
dhe fitojné té tjerét” me metoda dhe mjete té idesé ‘fitoj uné dhe humbin té
tjerét” Fanalizo kété grafiké:

1-nuk mundet
realizimi i idesé “fitoj
uné dhe fitojné té
tjerét” me metoda
dhe mjete té idesé
“fitoj uné dhe humbin
té tjerét”.

2-éshté
pérshtatshméria
e metodave dhe
mjeteve me
géllimet,
Dimensioni i pesté

i idesé “fitoj uné
dhe fitojné té
tjerét

Eshté pér té ardhur keq se shumica e njerézve gé dalin nga institucionet edukativo-
arsimore né shtetet arabe dhe islame nuk mendojné sipas elementit “fitoj uné dhe
fitojné té tjerét”, por ata shpérndahen né ndonjérin prej pesé elementeve té
méposhtme:

- fitoj uné dhe humbin té tjerét;

- humb uné dhe fitojné té tjerét;

- humb uné dhe humbin té tjerét;

- fitoj uné dhe nuk mé interesojné té tjerét;

- fitojné té tjerét me kusht gé uné té fitoj ose nuk do té fitojé askush.

Ngulitjen e kétyre pesé elementeve té té menduarit e ndihmon edhe ajo se ambienti
I pérgjithshém dhe kultura dominuese e mbéshtesin né ményré praktike.

39 Stephen R. Covey, op.cit. pp. 220-234.

58



MOS HARRO!

Eshté pér té ardhur keq se shumica e njerézve gé
dalin nga institucionet edukativo-arsimore né
shtetet arabe dhe islame nuk mendojné sipas
elementit “fitoj uné dhe fitojné té tjerét”, por ata
shpérndahen né ndonjérin prej pesé elementeve té

GJENDJA E ARABEVE
DHE MUSLIMANEVE

méposhtme:
-1-fitoj uné dhe -2-humb uné dhe
humbin té tjerét; fitojné té tjerét;
) | it J(

- -4-fitoj uné dhe nuk
mé interesojné té
tjerét;

Sa i pérket detajeve té kétyre pesé elementeve, themi:

Forma e idesé “‘fitoj uné dhe humbin té tjerét”.

Ky mendim éshté orientim psikologjik qé pér pikénisje ka urrejtjen dhe
garimin dhe shikon jetén se njé mejdan pér garim ku nuk mund té fitohet
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pérpos duke humbur tjetri. Nése merr pushtetin njeri me mendim té tillé,
atéheré ai do té jeté diktator gé nuk bashképunon me askénd e as nuk éshté i
sigurté me té askush. Fillimi i kétij lloj té menduari éshté né familjen ku
edukata ngrihet mbi bazén e krahasimit té fémijés me véllezérit dhe
bashkémoshatarét e tij, ku né bazé té kétij krahasimi ofrohet dashuria,
shpérblimi, llojet e lavdérimit ose néngmimit, pranimi ose refuzimi etj. Kété
element té té menduarit e mbéshtet edhe grupi i shokéve gé béjné
diskriminime mes anétaréve té tij. Po ashtu, kété lloj t¢ mendimit e mbéshtet
edhe shkolla kur provimet kryhen né bazé té garimit individual dhe duke
pérdorur metoda arsimore gé nuk ngrihen mbi parimin e bashképunimit dhe
punés individuale. Mé pas kété dukuri e shohim té mbéshtetur edhe né
fanatizmin fisnor, partiak dhe fraksional duke pérhapur praktikat e tij né fushat
e sektorit publik, pérfshiré edhe zgjedhjet lokale dhe parlamentare, né fushén
e tregtisé dhe té garimit né té, lavdérimit me post dhe pozité shoqérore, si dhe
aftésité shkencore dhe profesionale. Si rezultat i gjithé késaj éshté vrasja e
efikasitetit dhe mosarritja e suksesit. Niveli i kétij lloji té té menduarit ngrihet
né jetén politike aktuale né vendet arabe dhe islame dhe béhet shkak pér
humbjen e kapaciteteve, nxitjen e pércarjeve dhe komploteve gé shpien né
shkatérrim dhe falimentimin e projekteve. Kjo formé mund té vérehet mé
garté né grafikun ge vijon:
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e ne familje
duke garuar

¢ pikénisje ka

urrejtjen dhe o fisnor-partiak-

';ormla € garimin me fraksllonal
idesé *fitoj do té jeté vellezerit... publik-ne
uné dhe diktator q& hikoll zgjedhjet
humbin té  9'Ktator ge ne shiofle lokale -
P nuk duke garuar
tjerét”. " N parlamentare-
bashképunon ne provime tresti
me askénd me te tjeret... g <

<

Niveli i kétij lloji béhet shkak
té té menduarit | . pérhumbjene

ngrihet né jetén . kapaciteteve,
politike aktuale nxitjen e
né vendet arabe pércarjeve dhe

Si rezultat i gjithé /
késaj éshté vrasja \
e efikasitetit dhe

mosarritja e \
suksesit:

\ ‘
\@ komploteve

Eshté e vérteté se né jeté ka disa fusha qé duhet patjetér té keté garime, mirépo
shumica e sferave té jetés nuk kané nevojé pér garime gé pércajné, shkatérrojné
bashképunimin dhe shkaktojné dobésiné dhe humbjen.

Forma e idesé “humb uné dhe fitojné té tjerét .

Kjo formé e té menduarit &shté mé e kege se ai paraprak, ngase personat e tillé
nuk kané vetébesim né veten e tyre, jané té pandérgjegjshém dhe presin
humbje apo déshtim né ¢do puné. Pér kété jetojné té viktimizuar nga luhatjet
e tyre. Ata shumé lehté gézohen dhe déshprohen, shpresojné dhe zhgénjehen.
Ata gjithnjé kérkojné té jené té pélqyer dhe té pranuar te njerézit. Shumé lehté
mahniten nga fugia e té tjeréve dhe heqin doré nga ajo qé kané filluar.

Personat gé pérqgafojné kété mendim jané té dashur nga personat e mendimit “‘fitoj
uné dhe humbin ¢ terét”, ngase ata i gjejné viktima me ¢cmim té ulét dhe nuk i
rezistojné armiqésisé sé tyre.
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Problemi serioz te personat e mendimit “humb uné dhe fitojné té tjerét” €shté se ata
kohé pas kohe jané té luhatur né géndrimet e tyre, gjé qé bén gé edhe raportet me té
tjerét té jené né luhatje té vazhdueshme. Ata né shumé raste fshehin ndjenjat e tyre
dhe mé pas, papritmas, shpérthejné dhe humbin baraspeshén. Ata goditen nga luhatja
né géndrime, sémundjet nervore dhe depresioni.

Baza e kétij lloj té té menduarit éshté né fémijéri, ku fémija rritet nén edukimin e
prindérve gé sillen ndaj tij me arrogancé té vazhdueshme dhe duke i zhvlerésuar
veprat e tij. Ky mendim shtohet edhe nga shokét pérmes talljeve dhe ofendimeve
reciproke. Ky mendim edhe mé shumé shtohet né shkollé pérmes dénimeve té rénda
dhe ofendimeve né raste déshtimi né provime ose arritjeve té sukseseve té uléta.
Rrethi né té cilin jeton -né disa raste- rrit edhe mé shumé kété mendim pérmes
formave té ndryshme té talljeve, etiketimeve me ofige té ndryshme dhe
poshtérimeve. Kjo formé mund té vérehet mé garté né grafikun ge vijon:
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Kjo formé e té menduarit éshté mé e kege se ai

paraprak personat e tillé nuk kané vetébesim né veten e tyre

Ata shumé lehté gézohen dhe déshprohen shpresojné dhe zhgénjehen

Ata né shumé raste fshehin ndjenjat e tyre dhe mé Ata goditen nga luhatja né géndrime, sémundjet
pas, papritmas, shpérthejné dhe humbin baraspeshén nervore dhe depresioni.

1
A
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Ky mendim éshté dominues né mesin e udhéheqésve té shteteve té Botés sé Treté,
té cilét i nénshtrohen tiranisé dhe pajtohen té jené pasues né pozita té ndryshme

pérgjegjése.

Forma e idesé “humb uné dhe humbin té tjerét”.

Ky lloj i t¢ menduarit shfaget kur bashkéveprojné dy persona té idesé ‘fitoj
uné dhe humbin té tjierét”. Ky bashképunim mes tyre ngrihet mbi bazén e
armigésisé dhe té egoizmit si dhe déshirés sé secilit prej tyre né shkatérrimin
e tjetrit. K&to orientime negative ngrihen pér t’u grumbulluar né njé mendim
té vetém e qé éshté urrejtja dhe déshira pér hakmarrje, gjé gé shpie né démtim
ose krim gé shpie né humbjen e té dy paléve.

Pronarét e kétij mendimi jané té ndikuar nga ndjenjat e hakmarrjes dhe e vetmja gjé
gé iu intereson éshté hulumtimi rreth metodave dhe mjeteve té ndryshme gé
shkatérrojné armikun e tyre pérballé, po edhe nése kjo gjé shkakton shkatérrimin e
vetes sé tyre. Ky lloj i mendimit éshté filozofia e konflikteve partiake, grushtshteteve
ushtarake dhe sistemet politike gé i kané sjellé kéto konflikte, sisteme té cilat u kané
sjellé katastrofa shogérive arabe dhe islame bashkékohore, duke u humbur
pasuring, duke u shkatérruar energjiné dhe duke shkaktuar largimin e njerézve né
vende té ndryshme té botés. Grafiku né vijim e sqaron kété formé:
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1-ngrihet
REZULTATI: mbi bazén e
HUMBIE E armigésisé
DY PALEVE

2-déshirés sé

secilit prej
tyre né
Forma e shkatérrimin
idesé “humb e tjetrit

uné dhe
humbin té
tjerét”:
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2
m
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S
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...eshté filozofia e konflikteve partiake, grushtshteteve ushtarake
dhe sistemet politike gé i kané sjellé kéto konflikte, sisteme té cilat

u kané sjellé katastrofa shoqgérive arabe dhe islame bashkékohore,
duke u humbur pasuring, duke u shkatérruar energjiné dhe duke
shkaktuar largimin e njerézve né vende té ndryshme té botés.
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Forma e idesé “fitoj uné dhe nuk mé interesojné té tjerét”

Personat gé mendojné késhtu, déshirojné sukses pér veten e tyre pa u
interesuar pér fitimin apo humbjen e té tjeréve. Ky mendim éshté dominues
né mesin e udhéhegésve administrativ dhe personave me poste né detyra té
ndryshme né vendet arabe dhe islame. Ky mendim éshté dominues edhe te
masa e thjeshté, té cilét mendojné pér té siguruar veten e tyre, duke i 1€né té
tjerét t&¢ mendojné vet né sigurimin e jetés sé tyre. K&té ményré té mendimit e
mbéshtesin edhe shumé proverba popullore té pércjella nga Nasradin Hoxha
dhe té tjeré, ta rikujtojmé formén e késaj ideje si vijon:

s
mmnm—
s
smmmmmeae
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Forma e idesé “‘fitoj uné dhe fitojné té tjerét ose nuk fiton askush’.

Personat gqé mendojné késhtu kushtézojné edhe fitimin e té tjeréve krahas fitimit té
tyre. Nése nuk sigurojné pér veten e tyre fitore, e ndérpresin punén dhe flijojné
projektin. Ky mendim éshté dominues né shogérité arabe dhe islame né mesin e
biznesmenéve dhe té rinjve. Rreziku i kétij lloj té mendimit fshihet né até se né rast
se marrin né doré udhéhegési, shfrytézojné pozicionin e tyre dhe c¢cdo gjé e
nénshtrojné né shérbim té interesave té tyre.

Forma e idesé “fitoj uné dhe
fitojné té tjerét ose nuk fiton
askush”.

kushtézojné fitimin e té
tjeréve krahas fitimit té tyre

Nése nuk sigurojné pér veten
e tyre fitore, e ndérpresin
punén dhe flijojné projektin

Ky mendim éshté dominues
né shoqérité arabe dhe
islame né mesin e
biznesmenéve dhe té rinjve.

shfrytézojné pozicionin e tyre
dhe ¢do gjé e nénshtrojné né
shérbim té interesave té tyre
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Pérhapja e kétyre pesé formave té té menduarit, té cilat i potencuam mé lart, né
shogérité arabe dhe islame bartin me vete rrezige gé véshtiré se mund té
vlerésohen, ngase shkaktojné né pérhapjen e asaj qé e quan Covey*® “mentalitet i
thaté”, e cila jetén e sheh si njé copé buke, ku nése dikush merr njé kafshaté, do té
shkaktojé mangési né pjesén tjetér té pronarit té saj. Personat e kétij mendimi
suksesin e té tjeréve e llogarisin humbje té tyre edhe nése té suksesshmit jané
familjarét ose shokét e tyre té afért. Ata stabilitetin dhe siguriné e tyre e shohin né
shkatérrimin e stabilitetit dhe sigurisé sé té tjeréve. Ata jané té paafté pér té
bashképunuar me njeréz gé kané aftési pér arritje. Pér kété, nése jané né pozita
udhéhegése, afér vetes ofrojné té dobétit dhe té paaftit qé i nénshtrohen atij, nuk
rrezikojné pozitén e tyre dhe gjithnjé u thoné “po”. Ata jané té shgetésuar dhe
gjithnjé merren me krahasimin e gendrave dhe pronave me ato té tjeréve, béjné
pérpjekje marramendése pér zbukurimin e céshtjeve gé té shtojné ndjenjén pér
vlerén e tyre. Ky mentalitet udhéheq raportet e shteteve, organizatave, institucioneve
dhe individéve té Botés sé Treté. Pér kété, éshté shumé e véshtiré qé personat e
“mentalitetit té thaté” t& bashképunojné me té tjerét dhe gjithnjé déshtojné né
organizimin e energjisé sé té punésuarve gé jané nén udhéhegjen e tyre.

Kur’ani Famélarté “mentalitetin e thaté” e quan “Esh shuhh-koprraci” kur thoté:
,’&M‘ fa Slelold 4 ‘&:‘U Bod cya8”

“E kush i ruhet lakmisé sé vetvetés, té tillét jané té shpétuarit.”*

40 Covey éshté drejtor i gendrés Covey pér zhvillimin e resurseve njerézore né SHBA.
41 Et Tegabun: 16.
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Forma e idesé “‘fitoj uné dhe fitojné té tjerét ose nuk fiton askush’.

Ky mendim eshte “mentalitet i thaté”, e cila

jetén e sheh si njé copé buke, ku nése dikush

merr njé kafshaté, do té shkaktojé mangési né
pjesén tjetér té pronarit té saj.

Kur’ani Famélarté “mentalitetin
e thaté” e quan “Esh shuhh-
koprraci” Kur thoté:

IIZ) ,‘i‘&aéwjﬁ‘/i:é‘zéé@‘é“
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Duke analizuar ajetet dhe hadithet g€ trajtojné€ problemin e “Esh shuh-koprraci”
shihen qarté ¢éshtjet vijuese:

a. Koprraci ndaj té tjeréve né céshtjet e jetés duke i ngushtuar mundésité pér
pérfitime, sic ndodh me qeverité qé pérkufizojné liriné e veprimit dhe
ngarkojné popullatén me tatime té ndryshme. Ngjashém me té éshté edhe
shfrytézimi i biznesmenéve né momentet e véshtira, krizat, luftérat etj. pér
monopolizim dhe rritje té cmimeve.

b. Koprraci né kryerjen e obligimeve dhe rritjen e papunésisé.

c. Koprraci né solidaritetin social, ndérprerjen e lidhjeve dhe méshirés si dhe
pérhapjen e egoizmit, krahas harxhimeve té tepérta né ahengje dhe défrime.

d. Koprraci né pamjen shogérore té adhurimit dhe kufizimi i fetarizmit vetém né
ibadetet fetare, gjithashtu koncentrimi né pamjen e jashtme té ibadeteve pa
marré né konsideraté kuptimin dhe esencén e tyre dhe marrja me “fjalé¢ dhe
formalitete” pa “pérpjekje dhe veprime”.

e. Koprraci né drejtési dhe pérhapja e mashtrimit né shitblerje. Si¢ potencohet
né ajetin kur’anor

(EEOESERIGHAREN S 1315 G983 ol Je 15368113) G} nadlasll 2155)

“Té mjerét ata gé mangu masin e peshojné. Ata gé kur matin prej njerézve,
pér vete e plotésojné. E kur u matin té tjeréve ose u peshojné, véné
mangut.”* Fjala “tetfif” pérfshin té gjitha sferat e jetés: 1- Né puné nénkupton
lodhjen e punétoréve nga ana e punédhénésit, duke i ngarkuar me puné té
rénda né kohé kur u japin atyre paga mé té vogla se té tjeréve. 2- Né tregti
“tetfif” nénkupton marrjen e ploté té ¢mimit gjaté blerjes dhe mangési né
matje gjaté shitjes.

f. Koprraci né flijim me shpirt dhe pasuri si dhe paaftési para rrezigeve té
jashtme, né kohé kur shprehet shumé i ashpér para véllezérve dhe popullatés
sé brendshme.

Muhamedi s.a.v.s. ka sqaruar rreziget e koprracisé, duke théné: “Kini kujdes nga
koprracia, ngase popujt e méparshém jané shkatérruar nga koprracia, i ka
urdhéruar té képusin lidhjet familijare dhe e kané béré até, i ka urdhéruar té
jené doréshtrydhur dhe e kané béré até dhe i ka urdhéruar té béjné vepra té
kéqgia dhe i kané béré ato.”*® Grafiku né vijim i pérmbledh kéto pika:

42 Mutaffifin: 1-3.

43 Muhamed Halil E1 Hatib, “It’haful enam bihutabi resulil enam”, f. 115, citua nga El Hakim. Ngjashém
transmetohet edhe né€ Suneni Ebu Davud dhe El Mundhirij né€ “Et terhibu vet Tergibu”, véll. Ill, f. 158. Pér té
mésuar mé shumé rreth “ferbijetil islamijeti” t& autorit Maxhid Arsan el Kilani.
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Forma e dyté e shkallés sé mbéshtetjes reciproke me té tjerét éshté “kuptoi té tjerét
mé pas léri té té kuptojné . Zbatimi praktik i kétij elementi éshté shkathtésia e
“komunikimit dhe dialogut pozitiv’. Eshté késhtu sepse komunikimi &shté
shkathtésia mé e réndésishme né jetén toné. Népérmjet komunikimit kalojmé pjesén
mé té madhe té jetés soné dhe se té kuptosh njerézit dhe t’i dégjosh ata me té miré
éshté prej elementeve mé té réndésishme té bashképunimit té suksesshém me
ta. Me shprehjen “¢’i dégjosh ata me té miré > nuk kemi pér géllim vetém dégjim té
thjeshté, por me kété kemi pér géllim koncentrim gjaté dégjimit, kujdes dhe kuptimin
e gjithé asaj gé déshirojné té pércjellin deri te ne, té kuptosh motivet gé i véné né
lévizje dhe géllimet qé déshirojné té realizojné dhe né fund té kuptosh anét e sakta
dhe gabimet né to. Grafiku né vijim e gartéson kété géshtje:

Zbatimi praktik i
kétij elementi
behet nepermjet
“komunikimit dhe

B [RUppleEly Bt & dialogut pozitiv”.

sakta dhe gabimet Me shprehjen “t’i

né to dégjosh ata me té
«DHE MOS TE miré ” nuk kemi
HARROJME SE: pér géllim :

t& kuptosh koncentrim gjaté

motivet qé i véné dégjimit
né I'évizje kujdes dhe
kuptimin e gjithé

asaj gé déshirojné
té pércjellin
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Nése té gjitha kéto i kemi té garta, atéheré kalojmé né hapin e dyté e gé éshté
pérpjekja pér t’1 béré€ t€ kuptojné géllimet tona. Duhet t€ kuptojmé se:

1- 10% e komunikimit toné kuptohet né té folur;

2- 30% né tonin e zérit dhe singeritetin e té folurit;

3- 60% né gjestikulacionet tona, si¢ jané livézjet, mimikat dhe format e tjera té
shprehjes me ané té shenjave.*, si¢ shihet né grafikun vijues:

- -

10% e komunikimit toné
kuptohet né té folur

N 4

Ve

30% né tonin e zérit dhe
singeritetin e té folurit;

5 /
4 Y
60% né gjestikulacionet tona,
si¢ jané livézjet, mimikat dhe
format e tjera

A

FORMA E DYTE

Shkathtésiné e té dégjuarit, Kur’ani e paraget si njé nga shkaqet e t€ kuptuarit, 1 cili
shpie drejt besimit dhe shpétimit. Kjo shihet né ajetet vijuese:

"osaald 3a] ¥ A3 § G
“Né kété ka argumente pér popullin gé dégjon.” #°

"L ol b laoly Al k1A Gaddl Slatel dina T Gsadid J3AN Gyaeing Gaddl”

44 Stephen R. Covey, op.cit, pp. 237-255.
4 Err Rrum: 23.
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“Té cilét dégjojné fjalét dhe pasojné até mé té mirén prej tyre. Té tillét jané ata gé
Allahu i udhézoi né rrugén e drejté dhe té tillét jané ata té mencurit.”?®

"5555 o8I gkuails & Isaaiiuld GI5AT 5,3 15315°

“Kur lexohet Kur’ani, ju dégjoni até (me vémendje) dhe heshtni, né ményré gé té
fitoni méshire. ”

Né té kundértén, humbja e shkathtésisé sé té dégjuarit éshté shkak prej shkageve té
mosbesimit dhe té humbjes. Kjo shihet garté né ajetet vijuese:

n& ’/a:y;&?‘é{&iﬁs“}b}uﬁéu

“Shumica e tyre ia kthyen shpinén, andaj ata nuk e dégjojné.”*

PR

u}ln_ujl Ogaaid j{ o L.Z«:-_’?‘ai"
“A mendon ti se shumica e tyre dégjojné ose kuptojné.” 4°
AT I8 150 elall 1yl 115005 S tne o 15255 15) 55 2] £kl 5 "

“Prej tyre ka asish gé vijné té dégjojné ty, por kur largohen prej teje, u drejtohen
atyre gé kané dije u thoné: Cka tha ai mé paré.”°

i Osadalld ¥ 15365 683 o2 cllag § el S3E Gl Uase 5, 3800 dsas s Liages”

“Até dité ua prezentojmé Xhehenemin jobesimtaréve me njé prezentim té hapét.
Atyre gé syté i kishin t&¢ mbuluar ndaj argumenteve té Mia dhe gé nuk mund té
dégjonin.”®!

Allahu e ka ndaluar té Dérguarin e Tij gé ta teprojé né kérkimin e ajeteve dhe té
mrekullive gé do té bindin jobesimtarét, té cilét nuk dégjojné né até ményré gé shpie
né udhézim té drejté, duke e informuar se ata jané né mesin e té vdekurve gé nuk
dégjojné pérpos né Ditén e Ringjalljes dhe té Llogarisé. Allahu thoté:

J&Wﬁl;&gﬁ;%tﬁ”@:&é;wlgmjfuaﬁ\gﬁigﬁ‘éﬁ&&i&\@é@lﬁ;&lﬂ&ﬁbggg“
"Osazyt 4] &3 e (35015 sanid Gaddl dumind W) nlaladl Gra G685 M6 (g1

46 Ez Zumer: 18.

47 El A’raf: 204.

8 Fussilet: 4.

49 E| Furkan: 44.

50 Muhammed: 16.
51 E| Kehf: 100-101.
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“Por, nése refuzimi i tyre té éshté béré brengé e madhe, ti kérkoje, nése ke
mundeési, ndonjé vrimé né toké ose shkallé né qiell e t’u sjellésh atyre ndonjé
argument. Té kishte dashur Allahu i kishte tubuar né rrugé té drejté; po ti mos u
bé nga té padijshmit. Vetém ata gé kané dégjim té shéndoshé i pérgjigjen (ftesés).
Té vdekurit (ata gé nuk dégjojné dhe nuk besojné) Allahu i ringjall, e pastaj tek Ai
kthehen.” *2

Njeriu qé edukohet né institucionet edukative té Botés sé Treté, pérfshiré edhe
shtetet arabe dhe islame, nuk dégjon gé té kuptojé, por dégjon pér t’u pérgjigjur
nga ajo gé sillet né mendjen e tij. Ai gjithnjé mendon se ajo qé sillet né mendjen e
tij éshté e vérteta, dhe se té tjerét nuk e dégjojné kété té vérteté dhe nuk e kérkojné
até pér kété. Ai né veten e tij formon bindje paraprake qé vijné si rezultat i déshirave
té tij vetjake dhe pérkatésisé sé tij racore, ku mé pas kalon kohén e tij duke dialoguar
me t& tjerét g€ t’i bindé té pranojné té vértetén gé ai posedon. Aftésité e tij
intelektuale mbesin té paralizuara nga té kuptuarit dhe té angazhuara me rradhitjen
e asaj se cka do té thoté. Pikérisht pér kété, shumé shpejt polemika shndérrohet né
hasméri dhe konflikt, duke u ngritur zérat dhe duke u koncentruar térésisht né
pafajésimin e vetes dhe fajésimin e té tjeréve. Polemizuesit kété e shfagin pérmes
lévizjeve té vrazhda, shenjave dhe mimikave té rénda. Kur pérhapet paaftésia nga
shkathtésia e té dégjuarit dhe béhet pjesé e kulturés dominuese, atéheré ajo nxjerr
diktator, i cili nuk dégjon askénd pérpos vetes sé tij, drejtor burokrat, i cili imponon
mendimet e tij dhe i ushtron nxénésit té jené pasiv dhe té dégjueshém, dhe, krejt né
fund, rezultati i gjithé késaj éshté humbja e urave komunikuese, déshtim i edukatés,
sterilitet i shoqgérive, déshtim i takimeve dhe konferencave e mé pas ndjenjat e
trazuara dhe reaksionet revoltuese nuk shfagen pérpos né formé té intrigave,
komploteve dhe démtimeve reciproke.

Né té kundértén, humbja e shkathtésisé sé té
dégjuarit éshté shkak prej shkageve té mosbesimit
dhe té humbjes. Kjo shihet garté né ajetet
vijuese:

52 E] En’am: 35-36.
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“Né kété ka argumente pér popullin gé dégjon.”

"Té cilét dégjojné fjalét dhe pasojné até mé té mirén prej tyre"

"Shumica e tyre ia kthyen shpinén, andaj ata nuk e dégjojné"

"A mendon ti se shumica e tyre dégjojné ose kuptojné" dhe shume ajete
tjera...

(S| REZULTAT NE FUND KONKLUDOJME SE):

Njeriu qé edukohet né institucionet edukative té Botés sé Treté, pérfshiré edhe
shtetet arabe dhe islame, nuk dégjon gé té kuptojé, por dégjon pér t’u pérgjigjur nga
ajo qé sillet né mendjen e tij

Forma e treté e shkallés “mbéshtetje reciproke me té tjerét” éshté forma e
“bashkéveprimit kolektiv”.

Kjo formé éshté esenca e parimeve té lidershipit té suksesshém, ngase motivon
interesat, bashkon pérpjekjet dhe shpérthen energjité dhe aftésité. Ky éshté
pikésynimi pérfundimtar nga zbatimi i pesé formave pér té cilat folém mé paré.
Bashkéveprimi i synuar nénkupton se pérplotésimi i individéve dhe koordinimi i
pérpjekjeve tek secili éshté me efikasitet mé té madh dhe dobi mé té madhe se sa
grupe njerézish té pakoordinuar. Bashkéveprimi me kété kuptim éshté ligj i jetés dhe
I shogérisé njerézore. Kété e gartéson grafiku vijues:
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FORMA E TRETE J

“mbéshtetje reciproke me té tjerét”
éshté forma e “bashkéveprimit kolektiv”:

SIS EHEE) € shpérthen energjité
parimeve té lidershipit motivon interesat bashkon pérpjekjet P “nere)
. . dhe aftésité
té suksesshém

Ky éshté pikésynimi pérfundimtar
nga zbatimi i pesé formave pér té
cilat folém mé paré

sepse koordinimi i
pérpjekjeve tek secili éshté
me efikasitet mé té madh

Ky sistem gjendet edhe né elementet pérbérése té hapésirés. Ai gjendet né:

1- Eko-sistem.

2- Ai gjendet né botén e kafshéve dhe té insekteve, si¢ jané bletét dhe milingonat,
té cilat bashképunojné pér té siguruar ushgimin, banimin dhe siguriné.

3- Ai gjendet né botén e biméve ku rrénjét e aférta njéra me tjetrén
bashkéveprojné pér té pérmirésuar llojin e dheut dhe pér té pérforcuar
procesin e zhvillimit.

4- Ai gjendet edhe né botén e gjésendeve té ngurta, si¢ jané shtyllat e ndértesave
dhe kémbét e tavolinave, té cilat bartin mbi vete gjéra té rénda mé shumé se
sa bartin sikur té ishin té vetmuara dhe té palidhura njéra me tjetrén. Kéto
pika i pérmbledhim né grafikun gé vijon:
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Ky sistem
gjendet edhe
né elementet
pérbérése té

hapésirés
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Sa i pérket njeriut, i cili posedon liriné e t&¢ menduarit dhe liriné e té zgjedhurit,
mbetet pérgjegjési e institucioneve edukative, si¢ jané familja, shkolla, organet
shtetérore dhe té sigurisé qé té gjitha té bashkohen pér té ruajtur humanitetin e
njeriut, pérgatitjen e tij dhe organizimin e jetés sé tij qé té pérshtatet me kéto ligje
dhe t’i b&jné me dije rreziget e konfrontimit me to, si dhe pasojat e déshtimit té
veprave dhe té arritjeve.

Bazamenti mbi té cilin ngrihet forma e bashkéveprimit éshté té genurit i vetédijshém
pér vlerén e divergjencave dhe té dallimeve intelektuale, psikike, emocionale dhe
fizike ndérmjet individéve dhe shoqgérive dhe se kéto dallime e béjné njeriun té jeté
mé bashkéveprues se sa sikur té ishin té njéjté. Kjo shihet garté né dallimet fizike
mes njerézve, por éshté mé i padukshém né raportet shogérore dhe dallimet
intelektuale dhe emocionale. Pér shembull, ne vérejmé se dallimet né formimin fizik
mes mashkullit dhe femrés jané shkak pér térhegjen e secilit prej tyre kundrejt tjetrit
dhe faktor pér dashuri. Sikur té ishin té njéjté né formim, do té irritoheshin mes vete
dhe nuk do té ekzistonte kjo térhegje, e as nuk do té formohej familje. Bazament né
bashkéveprim, pra, éshté té kuptojmé vlerén dhe dobité e médha gé kané dallimet
mes individéve dhe shogérive, mes kulturave dhe racave njerézore, dhe se sistemet
edukative duhen shfrytézuar gé kéto dallime té zbukurojné edhe mé shumé jetén, pér
té shtuar aférsing, dashuriné, komunikimin, besimin dhe bashképunimin reciprok né
fusha té ndryshme té saj, pérfshiré até materiale, shogérore, politike etj. Kjo ¢éshtje
pérfshihet né ajetin kur’anor:

Ge mie Y Gl Al Baniy Al S5 8l fsd oa V) Cnaliis Gslis W3 8015 481 Gl s B85 2L 3

"Enaail el A

“Sikur té déshironte Zoti yt, do t’i bénte njerézit té njé feje (por nuk déshiroi, Ai e
di pse). Ata vazhdimisht jané né kundérshtime. Pérvec atij gé méshiroi Zoti yt. Po
pér kété edhe i krijoi ata. Fjala e Zotit ténd: “Gjithsesi do ta mbushé Xhehenemin
me té gjithé xhinét dhe njerézit”, ka marré fund (éshté plotésuar).” >3

Duhet té jemi objektivé dhe té themi se né Shtetet e Bashkuara té Amerikés
pérgjegjésit kané kuptuar frytet pozitive té llojllojshmérisé dhe diversitetit mes
banoréve té saj. Ata kané béré plane pér té pasuruar kulturén dhe jetén amerikane.
Pér kété ¢éshtje kané caktuar njé dité festive e njohur me emrin “Dita kombétare”
né té cilén ¢do vit dalin grupet dhe etnitetet né ¢cdo qytet pér té prezantuar prodhimet,

%8 Hud: 118-119.
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ushgimet, letérsiné dhe kulturén e vecanté té tyre. Né kété dité kémbejné vizitat,
uratat dhe lavdératat nga méngjesi deri né mbrémije.

&
‘ | eKjo shihet garté né dallimet fizike
-\/ mes njerézve, por éshté mé i
: padukshé&m né raportet
shogérore dhe dallimet
. . intelektuale dhe emocionale.
2-ndérmjet

e | evérejmé se dallimet né formimin
individéve dhe g:% fizik mes mashkullit dhe femrés
——]

jané shkak pér térhegjen e secilit
prej tyre kundrejt tjetrit dhe
faktor pér dashuri e as nuk do té
formohej familje.

shoqérive

Q U
. _1-téqgenuriti ‘
vetédijshém pér 1
_ vleréne |
divergjencave dhe P _ py
té dallimeve o /

intelektuale,
psikike, emocionale
- _dhefizike

— Bazamenti mbi té —
L cilin ngrihet forma
e bashkéveprimit

*“Sikur té déshironte Zoti yt, do t’i bénte éshté:

| njerézit té njé feje (por nuk déshiroi, Ai e di

| pse). Ata vazhdimisht jané né kundérshtime.

| Pérveg atij qé méshiroi Zoti yt. Po pér kété .
edhe i krijoi ata. Fjala e Zotit ténd: “Gjithsesi

do ta mbushé Xhehenemin me té gjithé xhinét

\ dhe njerézit”, ka marré fund (éshté plotésuar B ”'"\

s

Mirépo, ata gé nuk dijné vlerén e kétyre dallimeve dhe diversiteteve mes njerézve, i
marrin si shkas pér urrejtje dhe hasméri, duke menduar se e vérteta éshté vetém tek
ata dhe se nderi dhe bukuria éshté e vecanté e tyre. Pér kété, ata mendojné se jané
meritoré pér té gené zotérinj, ndérsa té tjerét pasues té tyre, mendojné se kané té
drejté gé té tjeréve t’u caktojné udhéheqés qé merren me ¢éshtjet e tyre, i orientojné
veprimet e tyre, pércaktojné rrogat pa u konsultuar fare me ta. Kjo ¢éshtje ndez xixén
e konfliktit né vend té bashkéveprimit dhe urrejtjes né vend té dashurisé. Kjo formé
e té menduarit éshté ajo gé orienton raportet mes individéve, shogérive, partive,
grupeve, geverive, qyteteve, fshatrave dhe shkretétirave né vendet arabe dhe islame.
Pérvec késaj, jané pérhapur urrejtjet etnike, format e diskriminimit fisnor, racor dhe
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lokal né puné, gendra dhe burime té furrnizimit. Kéto c¢éshtje jané pérshkallézuar né
shumé vende pér t’u shndérruar né protesta dhe luftéra gé kérkojné ndarje. Tragjedité
gé po shohim sot né vendet arabe dhe islame jané shembuj praktik pér kété qé po

themi. Kéto detaje vérehen mé poshté si vijon:

Mirépo, ata qé

ata mendojné se
jané meritoré pér

Kjo orienton
raportet mes
individéve,
shoqérive, partive,

Tragjedité gé
po shohim sot

nuk E"J”e i marrin si té gené zotérinj, grupeve, geverive, né vendet

vleréne shkas pér Kjo céshtje ndez gyteteve, fshatrave arabe dhe

kétyre as p xixén e konfliktit né vendet arabe dhe islame jané
dallimeve dhe urrr‘ejtje"dhe né vend té islame. jané shembuj
. . asmeri bashkéveprimit pérhapur urrejtjet o

dlvers,ltei_:_eve dhe urrejtjes né etnike, format e p!‘.a I_(_tlk,,per

mes njerezve vend té dashurisé diskriminimit fisnor, kété qé po

racor dhe lokal né themi

puné

Edukata bart pérgjegjési té madhe né pérhapjen e kétij mendimi negativ. Kjo arrihet
pérmes historisé xhahilite, poezisé dhe ligjératave pa i kritikuar fare e as pa i
krahasuar pasojat e saj né realitetin e véshtiré me té cilin po ballafagohen sot vendet
arabe dhe islame.

Po ashtu, sistemet administrative bartin njé pérgjegjési té ngjashme me té népérmjet
praktikave fanatike né shpérndarjen e posteve dhe vendeve té deputetéve né
Parlament.

Njékohésisht gé kultura dhe traditat dominuese bartin pérgjegjési té ngjashme me to,
sepse té gjitha bashkéveprojné negativisht me ¢éshtjet e dallimeve dhe divergjencave
njerézore né formimin e marrédhénieve shogérore.
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KUSH E KA PERGJEGJESINE PER )

& KETO MENDIME NEGATIVE ?
\J}

Forma e shtaté dhe e fundit e “personalitetit té pjekur - té formuar” &shté mbrojtja
e vazhdueshme e pérmbajtjeve té gjashté formave gé i potencuam mé paré. Po ashtu,
rishikimi i1 praktikave pérmes kontrollimit té ndikimit né realitetin né té cilin jemi
duke jetuar, me géllim té pastrimit dhe ripértérirjes sé energjive dhe shkathtésive.

Forma e mbrojtjes ka pér géllim ripértéritjen e katér dimensioneve né jetén toné:

1- Ripértéritje fizike, e cila pérfshin praktikat né zbatimin e formave té
shéndosha né puné, lévizje, ushtrime sportive, kujdesi pér ushgim dhe
rregullimi i problemeve psikike dhe mentale.

2- Ripértéritje mentale, e cila pérfshin praktikat pér vazhdim né té mésuarit,
kérkim té njohurive té dobishme dhe aftésiné pér planifikim dhe shkrim.

3- Ripértéritje shpirtérore, e cila pérfshin kristalizimin e vlerave, pérkujdesin
pér kryerjen e ibadeteve dhe zbatimit né vazhdimési té veprave té mira,
studimit dhe meditimit.

4- Ripértéritje shogérore-emocionale, e cila pérfshin praktikat né dashuriné e
njerézve, solidarizimi me ta, kontributi né ruajtjen e sigurisé. Késaj i
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bashkéngjitet edhe dashuria ndaj krijesave té tjera gé e rrethojné duke béré
pérpjekje pér té bashkéjetuar me to.

Forma e shtaté dhe e fundit e “personalitetit
té pjekur - té formuar”’ éshté mbrojtja e
vazhdueshme e pérmbajtjeve té gjashté

formave gé i potencuam me:

'd

1-Ripértéritje fizike, lévizje,
ushtrime sportive, kujdesi
pér ushgim

3-Ripértéritje shogérore-

emocionale, e cila pérfshin
praktikat né dashuriné e “
njerézve, solidarizimi me
ta,

Aktivizimi i késaj forme dhe praktikimi i saj kérkon fuqi dhe vendosméri té
forté pér t’u liruar nga pengesat e traditave shogérore dhe kulturore, té cilave u ka
kaluar koha si dhe nga pengesat e trashéguara né mendime, sisteme dhe institucione
té cilat nuk jané té pérshtatshme pér kohén bashkékohore. Kétu shihet urtésia e
thirrjes sé vazhdueshme kur’anore pér pendim, “teube”, dhe se Allahu i do té
penduarit dhe té pastértit. Eshté késhtu ngase pendimi éshté ripértéritje e
vazhdueshme e vlerave té besimit. Ecje krahas ligjeve té Allahut, té cilat thoné se
Allahu ¢do dité éshté né gjendje té ndryshme dhe se Ai nuk ndalet nga krijimi i
Krijesave té reja, njeréz dhe gjésende, gjé gé, nga ana tjetér, kérkon ripértéritje té
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njeriut n€ format, aftésit€ dhe orientimet e tij pér t’u njohur me dukurité e krijimit té
ri dhe pérpikériné né bashkéveprim me to.

Né anén tjetér, Kur’ani né ményré té vazhdueshme gorton ata qé thoné se ne késhtu
I kemi gjetur baballarét tané duke vepruar dhe se ne vazhdojmé gjurméve té tyre. Po
ashtu, e qorton kété qgéndrim ngase &shté shkak kryesor né ngurtésing e
jobesimtaréve dhe té hipokritéve ndaj trashégimisé né besim, traditave dhe
institucioneve té vdekura. Mund té paramendojmé se sa e madhe do té ishte humbja
sikur besimet, mendimet, sistemet dhe institucionet e xhahilijetit do t& géndronin
pérballé besimit, mendimit, sistemit dhe institucioneve islame. Mund té
paramendojmé madhésiné e késaj humbjeje nése shohim pasojat negative té
vazhdimit té shumé prej kétyre traditave shogérore dhe politike té xhahiljetit né jetén
bashkékohore né vendet arabe dhe islame. Analizo grafikun gé vijon:

Aktivizimi i késaj epér t'u liruar nga pengesat e
forme dhe traditave shogérore dhe
praktikimi i saj kulturore, nga pengesat e
kérkon fuqi dhe trashéguara né mendime,
vendosmeéri té forté sisteme dhe institucione

Kétu shihet urtésia e
thirrjes sé
vazhdueshme
kur’anore pér pendim,
“teube”, dhe se Allahu i
do té penduarit dhe té

eEcje krahas ligjeve té
Allahut, té cilat thoné

se Allahu ¢do dité éshté

né gjendje té ndryshme

pastértit.
kérkon ripértéritje té *Kur'ani né manyré té
njeriut né format, vazhdueshme qorton
aftésité dhe ata qé thoné se ne
orientimet e tij pér késhtu i kemi gjetur
t’u njohur me baballarét tané duke
dukurité e krijimit vepruar

*HUMBIJE E MADHE
KISHTE ME QENE
NESE
INSTITUCIONET E
XHAHILUETIT TE

gorton kété géndrim
ngase éshté shkak

kryesor né ngurtésiné e QENDROJNE
jobesimtaréve dhe té PERBALLE BESIMIT,
hipokritéve ndaj MENDIMIT,
trashégimisé né besim, SISTEMIT
traditave dhe ISLAM..PASOJAT
institucioneve té vdekura | NEGATIVEJANETE
MEDHA NE
VENDET ARABE
DHE ISLAME
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Pjekuria -né shtaté format- pér té cilat biseduam mé paré dhe arritja e shkallés sé
superioritetit ndaj té tjeréve nénkupton aftésiné pér té kontribuar né “suksesin e
arritjeve kolektive dhe realizimin e fitoreve kombétare”.

e TE JEMI OBJEKTIV: TRADITAT
per realizimin e ARABE DOMINUESE NE
fitoreve kombétare  SHOQERITE ARABE DHE ISLAME
JANE PENGESE PER RIPERTRITJE

Duhet té jemi objektiv dhe té themi se traditat dominuese né shoqérité arabe dhe
islame bashkékohére géndrojné si pengesé e madhe pérballé zbatimit té njé pjese té
madhe té formave té késaj ripértérirje. E gjithé kjo pér shkak se nuk mund té hegin
doré nga traditat e baballaréve, si dhe duke e konsideruar ¢do gjé té vjetér si té
shenjté, té paprekshme, dhe pérhapjen e mendimit tradicional né té gjitha piképamjet
dhe marrédhéniet.

Institucionet edukative dhe informative bartin pérgjegjési t&é madhe né gjithé kété
céshtje, ngase nxisin pérkushtimin ndaj ¢do gjéje gé éshté e vjetér duke e konsideruar
si té shenjté, duke i anashkaluar shkathtésité e ripértéritjes dhe duke u marré me
¢éshtje gé nuk lidhen fare me realitetin e jetés sé njerézve e as me botén gé i rrethon.

85



KAPITULLI | TRETE
EDUKATA DHE ZHVILLIMI | EFIKASITETIT TEK UMETI

Edukata e vetédijshme dhe reformuese nuk mjafton vetém me nxjerrjen e
“personalitetit té pjekur-formuar”, por kalon drejt pérgatitjes sé hartés s€ umetit té
fugishém pér mobilizimin e pérpjekjeve té individéve dhe organizimin e tyre né
rrjetin e marrédhénieve shogérore gé lentéson veprimin e institucioneve ekzekutuese,
si¢ jané ato politike, ekonomike dhe ushtarake, té cilat zbatojné parimet dhe
orientimet e propozuara nga institucioni edukativ. Eshté késhtu, sepse bazamenti i
efikasitetit té institucioneve ekzekutuese né ¢do shogéri éshté rezultat i efikasitetit
té institucionit edukativ, i cili pérgatit punétoré pér institucionet e lartpérmendura.
Kur njé shoqéri éshté mé superiore se njé shogéri tjetér, né realitet kétu kemi
superioritet té edukatoréve dhe institucioneve edukative ndaj té ngjashmeve né
shogérité e tjera. Shkaku né kété fshihet se humanizimi i njeriut éshté kushti kryesor
pérreth té cilit sillet fugia e shogérive dhe ngritja e civilizimeve. Ky humanizim i
njeriut realizohet kur sistemet edukative arrijné sukses né ngritjen e raporteve
mes njeriut dhe véllait té tij njeri dhe botés pérreth tij né bazé té vetédijes sé
hapur, e fugishme né kuptimin e ligjeve té késaj bote dhe né njohjen e saj si realitet
objektiv i pavarur prej njeriut. Kur raportet e njeriut me véllané e tij njeri dhe me
botén pérreth tij ngrihen mbi kété rregull, atéheré shogéria béhet “shoqéri e hapur”.
Mirépo, kur organizimi edukativ ngrihet mbi zhvlerésimin apo shkatérrimin e
humanizimit té njeriut, atéheré raportet e njeriut shképuten nga bota gé e rrethon dhe
shogéria shndérrohet né “shoqéri té mbyllur”, e cila cilésohet me cilési té kundérta
me ato té “shoqérisé sé hapur”. Grafiku gé vijon e gartéson kété realitet:
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1-Edukata e vetédijshme

dhe reformuese nuk mjafton
. vetém me nxjerrjen e
“personalitetit té pjekur-
formuar”

a

a

»

»

=
4

=

=

Secila nga kéto dy shoqéri ka cilésité dhe orientimet qé pércaktojné rrjedhén e
aktiviteteve efikase. Kéto cilési do t’1 sqarojmé né€ vijim:
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PJESA E KATERT

Cilésité e “shogérisé sé hapur” dhe “shoqgérisé sé mbyllur”

Cilésité e “shogérisé sé hapur”

“Shogéria e hapur” cilésohet me cilési té cilat pérgatisin zhvillimin e fugive dhe
mundésive té individéve dhe shogérive duke i mobilizuar né nivelin e mjaftueshém
pér plotésimin e nevojave dhe pérballimin e sfidave.

Cilésité e tilla mé té réndésishme jané:

1-

Cilésia e paré: Dominimi i “shpirtit té punés kolektive ” né aktivitetet e jetés
momentale. Eshté késhtu sepse reagimet e njerézve pér té pérballuar sfidat
dhe pér té plotésuar nevojat né ambientin pérreth tyre nuk do té jené efikase,
pérpos nése ngrihen mbi organizimin e pérpjekjeve, koordinimin e miré mes
tyre dhe zgjedhjen e mjeteve dhe metodave mé té mira dhe mé pas pérdorimi,
z8vendésimi dhe vlerésimi i tyre, bazuar né “vetédijen” e grupit ndaj
kérkesave té situatave né té cilat kalojné.

Cilésia e dyté: Ngritja e raporteve té njerézve me botén mbi bazén e
“vetédijes” sé thellé me realitetin duke kuptuar informacionet gé ndérlidhen
me kété realitet. Kjo vetédije dhe ky kuptim jané elementet gé mundésojné
njeriun té risistemizojé shkathtésité e ekuilibruara, té géndrojé pérballé
sfidave té ralitetit dhe té riformulojé kété realitet dhe ta zhvillojé até.

Cilésia e treté: Ngritja e raporteve té njeriut me botén pérreth tij mbi bazén e
pérplotésimit me té. Me pérplotésim nénkuptojmé té ndikojé dhe té ndikohet
reciprokisht. Ky éshté fryt i vetédijes kritike, qé domethéné vetédijes sé
fugishme pér té kuptuar realitetin, pér ta kritikuar, pér té kristalizuar veprat,
strategjité dhe mjetet e nevojshme pér bashkéveprim me sfidat, rreziget dhe
problemet. Me ané té kasaj cilésie, njeriu dallon nga kafsha, e cila
“pérshtatet” me botén pérreth tij dhe ndikohet pa pasur mundésiné pér té
ndikuar dhe nuk mund té ngrejé raporte té pavarura me té, pérpos lidhjeve
organike dhe reaksioneve instiktive dhe mekanike.

Cilésia e katért: Njohja e ndarjes sé kohés né té “kaluar”, t& “tashme” dhe
té “ardhme”. Réndésia e késaj njohjeje fshihet né até se pérmes saj njeriu ka
mundésiné té pércaktojé fillimin e “periudhave historike” dhe pérfundimin e
tyre. Po ashtu, ka mundési té dallojé periudhat né té cilat njerézit kané ngritur
raporte né ményré té pavarur dhe efikase me botén pérreth, duke iu pérgjigjur
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sfidave, duke ndikuar né realitetin e tyre, duke realizuar humanizimin dhe
duke ngritur kulturén e tyre né vendin gjeografik né té cilin kané jetuar.

“Periudha historike” éshté njé grumbull ambiciesh, interesimesh dhe vlerash gé
synojné realizime pérmes punés njerézore, formimit té orientimeve dhe kulturés sé
pérgjithshme. Sa mé shumé gé kéto ambicie, interesime dhe vlera té realizojné
humanizimin e njeriut, ag mé shumé periudha historike do té cilésohet si e pérparuar.
Né anén tjetér, sa mé shumé qgé kéto ambicie, interesime dhe vlera té déshtojné né
realizimin e humanizimit té njeriut, ag mé shumé periudha historike do té cilésohet
si e prapambetur.Grafiku vijues i pérmbledh kéto cilési té dy shoqgérive:

Cilésité e “shoqeérisé sé

hapur”
\ - N
Cilésia e paré: Dominimi i Cilésia e paré: njerézit nuk
“shpirtit té punés kolektive” né kuptojné as nuk e njohin
aktivitetet e jetés momentale. réndésiné e punés kolektive
w J . /
/— ﬁ\'l eges o . ..
. . . | Cilésia e dyté:Pamundésia
Cilésia e dyté: Ngritja e o o .
raporteve té njerézve me botén pér t& kuptuar céshtjet e kohés
mbi bazén e “vetédijes” sé thellé sé tyre dhe zhvillimet aktuale,
me realitetin pamundésia pér té kritikuar,
Y % analizuar J
£ I'd \‘
Cilésia e treté: Ngritja e Cilésia e treté: Njeriu
raporteve té njeriut me botén B - .
pérreth tij mbi bazén e nuk “pérplotésohet” me botén
pérplotésimit me té. pérreth tij, por pérshtatet me té.
- -
-~ r ~
_ . L . Cilésia e katért: Njeriu
Cilésia e katért: Njohja e ndarjes i
sé kohés né té “kaluar”, té vazhdon té vuajgnga
“tashme” dhe té “ardhme” pandjeshméria me llojet e kohés:
e kaluar, e tashme dhe e ardhme
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Cilésité e “shogérisé sé mbyllur” jané si né vijim:

1- Cilésia e paré: Né “shogériné e mbyllur” njerézit nuk kuptojné as nuk e
njohin réndésiné e punés kolektive. Pér kété, timonin ia dorézojné “elités
tirane”, e cila dominon ndaj shumicés, i zhvesh nga humanizimi i tyre, i
izolon nga bashkéveprimi me realitetin, i ndalon nga kritikimi i kétij realiteti
dhe u imponon atyre “kulturén e heshtjes”, 9jé gé i bén vetém spektatoré ndaj
asaj gé ndodh pérreth tyre dhe i shndérron ata pérmes “kallépit logjik” né
viktimé té fjaléve té kota dhe reklamave dezorientuese me géllim té
néngmimit té tyre.

Pérmes proceseve té shkatérrimit dhe zhvlerésimit té lartcituar, njeriu i thjeshté
goditet nga frika, ka friké nga raportet e singerta, duke dyshuar né ekzistimin e tyre,
dhe bashkohet me moshatarét e tij né grupe njerézore pa pasur vetédije rreth gjendjes
momentale e as shpresé pér té ardhmen. Atyre u mungon mendimi, vlerat njerézore
dhe lidhjet e dashurisé sé nevojshme pér ngritjen e shogérive njerézore té realta dhe
bashkéndihmuese. Ata béhen tamam si¢ i ka cilésuar Kur’ani: kané sy, por nuk
shohin, kané veshé, por nuk dégjojné dhe kané mend, por nuk kuptojné, ata jané si
kafshét, bile edhe mé keq.>*

2- Cilésia e dyté: Pamundésia e njerézve né ‘“shogériné e mbyllur” pér té
kuptuar céshtjet e kohés sé tyre dhe zhvillimet aktuale, pamundésia pér té
kritikuar, analizuar dhe ndérhyré né rrjedhat e saj. Pér kété, zhvillimi historik
i shkel ata dhe shndérrohen né viktimé t€ tij. K&t€ lloj t&€ pamundésisé, Kur’ani
e quan “vdekje”, pér té cilin ka théné:

1596 s s,0l&00 (35 CUE s gyl el olallad) 3 2052 (a8 Wl 3 4y ot 5 4 iz 50655 18 s 0 el

II& 3,5:
“Vallé, a éshté ai qé qe i vdekur kurse Ne e ngjallém dhe i dhamé drité, me té cilén
ecén mes njerézve, si ai gé ka mbetur né errésira (i humbur) dhe nuk mund té
shpétojé nga ajo. Ja, késhtu (si kétij né errésiré) iu duket miré mohuesve ajo gé
veprojné.”®

Vdekja gé potencohet né kété ajet &shté vdekje e kapaciteteve mendore dhe té
vullnetit, e jo vdekje e trupit njerézor, ngase Allahu nuk i ngjall trupat e vdekur para

54 “Ne kemi krijuar, me té vérteté, shumé xhind dhe njeréz pér Xhehenem: ata kané zemra (mend) me té cilat nuk
kuptojné, kané sy me té cilét nuk shohin, kané veshé me té cilét nuk dégjojné. Ata jané si shtazé, madje, edhe mé
té zi. Ata jané té pakujdesshém.” (El E'raf:179).

55 E] En’am: 122.
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Dités sé Kiametit. Pér kété, kétu pér géllim éshté humnizimi i njeriut gé e dallon nga
kafsha. Pér kété, ajeti kur’anor thoté: . § 4, i el 4 Glazs “..Dhe i dhamé drité,
me té cilén ecén mes njerézve...”, dhe nuk ka théné: “Ec me té né toké...”, ngase
njeriu né toké ecén me syté e ballit, ndérsa mes njerézve ecén me kapacitetet e tij
mendore té shéndosha dhe me vullnetin e tij té preré. Kéto té dyja jané pér géllim né
ajetin kur’anor. Me kété realitet ndérlidhet edhe rreziku i sulmit ndaj mendjes dhe
vullnetit té njeriut me depresion, joefikasitet dhe ngurtési. Allahu i Lartmadhéruar
gé ka ndaluar vrasjen e njeriut, pra trupin e njeriut pérpos me té drejté, né asnjé
ményré nuk ka lejuar vrasjen e psikés sé njeriut, pra mendjen dhe vullnetit té tij,
edhe nése pronari i tyre éshté jobesimtar dhe kriminel. Kjo nénkupton se né asnjé
ményré nuk ka lejuar sulmin ndaj humanitetit té njeriut, shkatérrimin e mendjes dhe
vullnetit té tij, sepse nése i mbytet mendja dhe vullneti, ai do té béhet kafshé e
pamundur pér té kuptuar argumentet e sé vértetés dhe drités sé mesazhit, gé si
rrjedhojé béhet i pamundur besimi dhe siguria.

3- Cilésia e treté: Njeriu né “shogériné e mbyllur” nuk “pérplotésohet” me
botén pérreth tij, por pérshtatet me té. Njeriu i “pérshtatur’” nuk éshté efikas,
por shndérrohet né objekt gé ndikohet nga té tjerét dhe nuk ndikon ai te té
tjerét. Pérshtatshméria éshté instikt i kafshéve gé humb humanitetin e njeriut
dhe e bén até té dobét pér té mbrojtur veten. Eshté késhtu sepse njeriu i paafté
pér té ndryshuar gjendjen reale, pérshtatet me kété realitet, i nénshtrohet
presioneve dhe i dorézohet sfidave. Pér kété, njerézit gjaté téré historisé kané
béré pérpjekje, gjé gé vazhdojné edhe sot t&€ dominojné ndaj kétyre faktoréve,
té cilat i b&né “té pérshtaten” dhe i1 nénshtrohen sfidave té realitetit.
Pérpjekjet e tyre mé sé shumti shihen né luftén kundér padrejtésisé gé sjell
ndaj tyre “elita tirane” brenda shtetit ose ndonjé “popull” gé i lufton ata nga
jashté.

4- Cilésia e katért: Njeriu né “shogériné e mbyllur” vazhdon té vuajé nga
pandjeshméria me llojet e kohés: e kaluar, e tashme dhe e ardhme. Koha pér
té éshté gjithnjé “e tashme” e vazhdueshme gé nuk ka “té kaluar”, e as “té
ardhme”, ndaj vazhdon té vuajé nga pamundésia pér té kuptuar sfidat dhe
dobésiné para problemeve. Kur e “tashmja’ shndérrohet né té kaluar dhe e
ardhmja né té tashme, do té vazhdojé té vuajé nga ndryshimet e fugishme gjaté
ndryshimeve momentale pa pasur ndikim né rrjedhat e saj. Né gjitha kéto
kundérthénie sheh afrimin e kiametit.>

%6 paul Freire, Education for critical censciousness, New York: The continuum, co. 1989, pp. 3-30.
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PJESA E PESTE

Edukata reformuese dhe edukata e ngurté e mendjes dhe e vullnetit

Secila shoqéri, qofté “shogéria e hapur” apo “shoqéria e mbyllur”, del si rezultat i
njé sistemi té caktuar edukativ. Pér llojin e paré té sistemit, kétu do té pérdorim
termin “edukata reformuese”, ndérsa pér sistemin e dyté emrin “edukata e ngurté
logjike”.

Me termin “edukaté reformuese” kemi pér qéllim edukatén né t& cilén
bashképunojné familja me institucionet edukativo-arsimore, si¢ jané shkollat dhe
fakultetet, duke iu bashkéngjitur edhe institucionet administrative dhe gjykuese me
géllim té pérgatitjes sé klimave, pérvojave dhe aktiviteteve té nevojshme pér
“reformimin” e shkathtésive mendore dhe fizike, si dhe orientimet vullnetare tek
njeriu. Ky njeri, i cili posedon aftési dhe pérgatitje deri né até nivel gé i mundéson
atij té ngrejé raporte me botén pérreth tij dhe me njerézit e tjeré, duke u bazuar né
parimin e “plotésimit” ¢ jo “té pérshtatjes”, duke kuptuar té ardhmen dhe duke
pasur vetédije gqé i mundéson shpikjen e mjeteve té nevojshme pér t’u pérballur me
sfidat e vendit dhe té kohés, si dhe pér té marré pjesé né sjelljen e vendimeve gé
ndérlidhen me té tashmen dhe té ardhmen e tij.

Sa i pérket “edukatés sé ngurté logjike” me kété nénkuptohet té menduarit sipas
kallépeve té ngurta dhe orientimi i vullnetit té njeriut né até ményré gé njerézit
I shndérron né kope njerézore gé shumé lehté mund té shfrytézohen sipas
déshirave té udhéhegésve tirané, qofté babai, pushtetari apo elité drejtuese.
Edukata e ngurté logjike realizohet pérmes edukimit familjar autoritar,
institucioneve edukative zyrtare dhe mjeteve té informimit, té cilat veprojné nén
ndikimin e sistemeve diktatoriale dhe té partive elitare, té cilat veprojné pér té sjellé
shumicén pérreth disa personave elitar, té cilét né shoqéri paragiten si té pagabuar,
dhurues té jetés dhe persona gé béjné historiné.

Secila nga kéto dy lloje té edukatés ka anét pozitive dhe ato té dobéta. Edukata
reformuese nxjerr shogéri dhe institucione gé jané té fugishme pér té vlerésuar
aktivitetet individuale dhe kolektive té bazuara né baza shkencore dhe logjike, pa u
trishtuar kur té kuptojé se ai duhet té heqé doré nga shumé bindje, vlera, tradita,
aktivitete mendore dhe praktika qé pengojné pérparimin. Pér Kkété, edukata
reformuese angazhohet pér té diskutuar problemet aktuale me plot guxim dhe
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pozitivitet, qé ka pér géllim diagnostifikimin dhe trajtimin e jo pérhapjen e fitneve
dhe mosmarréveshjeve. Krahas késaj, edukata reformuese realizon trajnimin e
njeriut gé né ményré té vazhdueshme té vlerésojé arritjet dhe té analizojé ¢éshtjet,
né ményré dialektike ruan raportet me realitetin dhe hulumton format dhe mjetet
shkencore té nevojshme pér ta pérballuar kété realitet dhe pér ta kuptuar dhe
zhvilluar até.

Njeriu i edukatés reformuese koncentrohet né sfidat ekzistuese. Ai nuk zhytet né té
“kaluarén” e té paréve té médhenj, ngase arritjet e médha té té paréve jané veprat e
tyre, e jo veprat e tij, dhe se ato arritje kané plotésuar nevojat e kohés sé tyre, e jo té
kohés sé tij. Njeriu i edukatés reformuese nuk zhytet né té “tashmen” e té tjeréve
nga shogérité e pérparuara bashkékohore, sepse arritjet e tyre shkencore dhe
shogérore jané rezultat i bashkéveprimit me rrethanat e vecanta té tyre, e jo me
rrethanat e tij, jané zgjidhje té problemeve té tyre, jo problemeve té tij dhe plotésim
I nevojave té tyre, jo nevojave té tij. Importimi i pérvojave pedagogjike té gatshme
nga jashté, nxjerrin “identitet té huaj” né kulturé, ndjeshmeri té ulét, déshpérim né
shpresé dhe krizé né identitet.

Nga kjo nuk duhet kuptuar se njeriu i edukatés reformiste i képut té gjitha rrénjét me
té kaluarén, e as i mbyll dyert nga e tashmja e té tjeréve, por kuptimin e ka se ky
njeri veprimin e tij e pérgendron né pérballimin e “sfidave” dhe té problemeve té sé
tashmes. Ai shfrytézon pérvojat e sé kaluarés té nxjerra nga trashégimia e té paréve
pér té mésuar bazat e té tashmes sé tij dhe mediton rreth pérvojave té té tjeréve té
importuara nga jashté pér té pasuruar njohurité dhe shkathtésité e nevojshme pér té
pérballuar sfidat e té tashmes sé tij dhe pér té plotésuar nevojat e tij.

Pér realizimin e géllimit té lartshénuar, metodat e edukatés reformuese pér nxénésit
ofrojné mundésiné e diskutimit dhe dialogimit, i orientojné pér hulumtim né burimet
e pérvojave metodologjike dhe mbjellin tek ata bindjen né llojllojshmériné e kétyre
pérvojave. Ata nuk pérkufizohen vetém né até gé i thoté “elita dominuese”, ¢ as nuk
e pranojné si té saktén e vetme. | ushtrojné nxénésit pér analizim dhe kritikim, si dhe
pér njohje pér anét pozitive dhe negative, duke respektuar autorét dhe duke pasur
kujdes ndaj l1éndimit dhe ofendimit té tyre. Kur ndodhin mospajtime né té kuptuarit
e ndonjé céshtjeje, secila palé ka té drejté té shfagé mendimin e tij dhe mé pas qé té
gjithé presin pér té zbuluar zbatimi praktik se cili éshté kuptimi i sakté.
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shoqgéria e mbyllur

éshteé:

1-“edukata reformuese"




Kjo éshté metodologjia kur’anore gjaté dialogut me ata gé jané larguar nga mésimet
e tij, duke kérkuar prej tyre t& presin “pérfundimin”, gé nénkupton pérfundimin e
mésimeve teorike dhe shpifjeve té tyre kundér kétyre mésimeve né ngjarje praktike
gé sgarojné té vértetén nga e pavérteta. Allahu thoté:
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“Ne u sollém atyre njé libér (Kur’anin) gé ua shkogitém né baza té diturisé, e gé
éshté udhérréfyes e méshiré pér ata qé besojné. Ata nuk presin tjetér, por vetém
até qé do t’u vijé (dénim i premtuar) ajo gé e pritnin, ata qé mé paré e kishin
harruar thoné: Veértet té dérguarit e Zotit tané erdhén me fakte té vérteta, a keni
ndonjé ndérmjetésues gé té na shpétojé, ose té kthehemi (né dynja) e té veprojmé
tjetér nga ajo qé vepruam! Ata shkatérruan vetveten dhe u shkoi huq trillimi gé e
bénin. >’

Shprehja “te’vil” né ajetin kur’anor, si¢ thoté Ibn Tejmije né librin e tij “Fetava”, ka
kuptimin e pérfundimit, pra ndryshimit ose shndérrimit té teksteve kur’anore né
ndodhi shogérore dhe kozmike. Pér kété, né edukatén reformuese, nuk ka hapésiré
pér té monopoluar té vértetén, pér akuza té terrorizmit ideologjik dhe akuza té
devijimit akaidologjik, pérderisa sheriati jobesimtaréve u jep té drejtén pér té pritur
ngjarjet gé zbulojné té vértetén nga e pavérteta dhe pérderisa muxhtehidit qé e
géllon i jep dy sevape, ndérsa atij gé gabon njé sevap. Trajnimi i nxénésve pér
tolerim dhe pranimin e mendimit té té tjeréve éshté mbrojtje pér ardnmériné e tyre
nga orientimet e terrorizmit politik, mbylljen e lirisé dhe totalitarizmit.

Edukata reformuese pérgendrohet né diagnostifikimin e gjendjes reale. Ajo nuk
harxhon energjiné e saj né sulm ndaj té tjeréve qé i mashtron dobésia e gjendjes reale
pér té okupuar, sepse natyra e té fortéve éshté té shfrytézojné dobésiné e té dobtéve.
Atéheré kur edukata reformuese té keté sukses né kthim né gjendjen normale té
shogérive “tirane dhe poshtéruese”, do té€ shndérrohet armigésia e té fortéve né
miqési dhe poshtérimi i tyre né respekt.

Edukata reformuese kupton mir€ dallimin mes “botés kulturore” dhe “botés
natyrore”. Kultura éshté arritje njerézore, té cilén njeriu ia shton botés natyrore.
Ndérsa “bota natyrore” éshté ekzistim i universit, té cilin e ka krijuar Allahu dhe e

57 El A’raf: 52-53.
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ka angazhuar njeriun té zbulojé ligjet e tij pér t€ shfrytézuar né formimin e “botés
kulturore”, té cilén e ngre ai. Analizo grafikun vijues:

2-nuk harxhon
energjiné e saj né

sulm ndaj té tjeréve

Edukata
reformuese
pérgendrohet
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PJESA E GJASHTE

Sistemet bashkékohore té edukimit né vendet arabe dhe islame

Pérhapja e “ngurtésisé mendore” dhe “vetédijes naive”

Edukata dominuese né vendet arabe dhe islame, gofté né familje, né shkolla apo
universitete, né institucionet fetare apo kulturore, né partité apo grupacionet, ose né
praktikat e mjeteve té informimit dhe kulturore, té cilat jané nén mbikqgyrjen e
shteteve dhe qeverive, éshté edukata gé nuk posedon asnjé cilési té reformimit. E
gjithé kjo, pér shkaget vijuese:

1- Shkaku i paré: Eshté edukaté e “ngurté mendore dhe e vullnetit”. Ajo ka pér
géllim gé mendja dhe vullneti t¢ mbeten rob té edukatés sé té folurit dhe
zgjerimeve gjuhésore. Pér shkak té késaj cilésie, disa kété edukaté e akuzojné
se éshté edukaté “teorike”. Kjo kritiké éshté e gabuar, ngase e barazojné até
gé &shté “teorike” me até qé éshté “fjalé e pakuptimté”. N¢ realitet, edukata
aktuale bashkékohore né vendet arabe dhe islame ka nevojé pér “teori”, ngase
teoria merret me gjendjen reale dhe e analizon até, gjé qé ndihmon né té
kuptuarit e tij né ményreé té ploté. Edukata aktuale né vendet arabe dhe islame
ka nevojé pér analizé, hulumtim dhe kreativitet. Pér kété, kjo teori nuk éshté
teorike, por éshté “fjalé e pakuptimté”, g€ mendjet i vé né njé kallép té caktuar
dhe formon orientimet sipas asaj qé kérkojné interesat e elités né pushtet.
Programet e késaj edukate jané pérgatitur né até ményré qé té jené larg jetés,
té zbrazéta nga realiteti, té varfra né aktivitet shkencor dhe anojné drejt
imagjinatés, naivitetit dhe formalitetit.
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Sistemet bashkékohore Pérhapja e “ngurtésisé
té edukimit né vendet ‘ mendore” dhe
arabe dhe islame “vetédijes naive”

Shkaku i
paré, dhe

aspektet
negative:

3-Programet e
késaj edukate jané

2-Ka nevojé pér pérgatitur né até 4-Jané té varfra 5.An01f1e d.':ej t
A . . . imagjinatés,
analizé, hulumtim ményré qé té jené né aktivitet A

. T naivitetit dhe

dhe kreativitet larg jetés, té shkencor L

- formalitetit

zbrazéta nga
realiteti

2- Shkaku 1 dyté: Metodat e pérdorura né institucionet e saj nuk nxisin
diskutimin dhe dialogun e temave, por pranojné fjalimet dhe ligjératat. Po
ashtu, nuk nxisin veprimin me nxénésit dhe njerézit e thjeshté, por u
Imponojné njé sistem té rrepté gé i detyron té pérshtaten me té. Pér kété,
sistemin edukativ gé praktikon familja, shkolla, universiteti, partité politike
dhe grupet reformuese, nuk i pérgatisin njerézit pér pérplotésim, konsultim
dhe puné kolektive, ngase reziston dukuriné e shfagjes sé “udhéheqgésve
diktatoré” dhe popullatés sé dégjueshme.
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...Sistemet bashkékohore té
edukimit né vendet arabe dhe islame

Shkaku i dyté, dhe
aspektet negative:

3-Nuk nxisin veprimin 4-Sistemin edukativ qé
me nxénésit dhe praktikon familja,
imponojné njé sistem shkolla, universiteti,
té rrepté partité politike

5- Nuk i pérgatisin njerézit pér pérplotésim, konsultim dhe puné kolektive,
shkaku i “udhéheqésve diktatoré” dhe popullatés sé dégjueshme
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3- Shkaku i treté: Eshté edukata e prapambetur né zhvillimin e umetit dhe kohén
kur i téré globi éshté béré sikur té jeté njé fshat. Qé té dyja kéto ¢éshtje kané
nevojé pér institucione dhe puné kolektive. Kjo edukaté éshté e huaj pér té
realizuar zhvillimin e shoqérive dhe kulturave vendore. Si rezultat i késaj
kulture prodhohen té gjitha dobésité né fushén politike, administrative,
ekonomike, ushtarake, legjislative etj. Programet edukative ekzistuese luajné
rol t&¢ madh né ngulitjen e késaj kulture pérmes zhvillimit té hershém té
fémijéve dhe nxénésve né prehérin e kulturave té fanatizmit fisnor, lokal dhe
racor. Né vendet arabe, pér shembull, kéto kultura shihen né poezité e Imruul
Kajs, En Nabigatu Dhubjani, Amr ibn Kulthum, né poezité paraislame té
lavdéruesve dhe sulmuesve, pér té vazhduar e gjithé kjo me poetét si Xherir,
Firezdek, EI Ehtal, ElI Mutenebi etj. Kéto poezi dhe té ngjashme me to, si¢
jané ligjératat dhe prozat, edhe pse nuk kané ndonjé kuptim té madh shkencor
bashkékohor, megjithaté helmojné mendjen dhe vullnetin e té rinjve né vitet
e hershme, duke e shkatérruar tek ata ngritjen né shkallét e té menduarit
analitik, mbyll vullnetin e tyre nga shembélltyra e larté e njeriut té edukatés
islame. Kjo edukaté burgos pérkatésiné e tyre brenda kufijve té fanatizmit té
ngushté, u vret atyre fuqiné pér t’u zhvilluar dhe pér t€ hyré né fshatin e
rruzullit tokésor né té cilin jané duke jetuar. Kjo edukaté mbush mendjet e té
rinjve me orientime dhe vlera negative, té cilat dominonin gjaté periudhés sé
xhahilijetit, gjé gé mé pas ka formuar sjelljen e tyre né periudhén e pubertetit
dhe até né pozicione té udhéhegjes, administraté, politiké, kulturé, rrjetet
informative, raportet shogérore, pérkatésia ideologjike dhe profesionale etj.
Kjo edukaté zhvillon tek ata dégjueshmériné né vend té planifikimit dhe
organizimit, reaksionin e shpejté né vend té dialogut té qgeté dhe logjik,
individualizmin né vend té punés kolektive, nervozizém né vend té realizimit
té aspiratave, pérballimit té sfidave dhe zgjidhjes sé problemeve me até gé
“thoné” e jo me até qé “veprojné” dhe késhtu trajtojné céshtjet e tyre me
deklarata dhe ligjérata né vend té veprimeve té suksesshme.
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...Sistemet bashkékohore té

edukimit né vendet arabe dhe islame

Shkaku i treté, dhe |
aspektet negative
2-Kjo edukaté éshté
e huaj pér té
realizuar zhvillimin e

shogérive dhe
kulturave vendore

4-Programet edukative ekzistuese
luajné rol té madh né ngulitjen e késaj
kulture té fémijéve dhe nxénésve né
prehérin e kulturave té fanatizmit
fisnor, lokal dhe racor

5-Né poezité e Imruul
Kajs, En Nabigatu
Dhubjani poezité
paraislame té
lavdéruesve dhe
sulmuesve

nuk kané ndonjé kuptim té
madh shkencor, helmojné
mendjen

6-pér té vazhduar
e gjithé kjo me
poetét si Xherir, e té rinjve duke e shkatérruar
Firezdek, El Ehtal, tek ata ngritjen né shkallét e té
El Mutenebi

8-Kjo edukaté burgos pérkatésiné e tyre brenda kufijve té
fanatizmit té ngushté mbush mendjet e té rinjve me
orientime dhe vlera negative, té cilat dominonin gjaté
periudhés sé xhahilijetit,

ka formuar sjelljen e tyre né periudhén e pubertetit dhe
até né pozicione té udhéheqjes, administraté, politike,
kulturé, rrjetet informative

101



4-

Shkaku i katért: Mosarritje né nivelin ¢ duhur né “sasiné” dhe “cilésing”
edukative. Sa i pérket “sasisé” edukative, studimet qé jané realizuar né
pedagogjiné krahasuese, tregojné qarté se ndér shkaget kryesore pér
efikasitetin e popujve si Japonia dhe mosefikasitetin e popujve si popujt arabé
dhe islamé éshté edhe dallimi i madh né numrin e institucioneve edukative né
té dy vendet. Pér shembull, numri i universiteteve né Japoni éshté diku afér
1000 (njé mijé) né njé shtet gqé ka diku 60 milioné banoré,*® ndérkohé bota
arabe gé ka diku 200 milioné banoré ka diku 100 (njéqind) universitete.
Pérgindje té ngjashme kemi edhe me shkollat fillore dhe t€ mesme. Sa i pérket
“cilésisé” edukative, krahasimi mes pérmbajtjeve mésimore né njé shtet si
Shtetet e Bashkuara té Amerikés me shtetet arabe dhe islame nxjerrin né pah
se “efikasiteti” i popullit t¢ SHBA-sé dhe joefikasiteti i shteteve arabe dhe
islame fshihet né até se programet mésimore tek e para pérgéndrohen rreth
nevojave dhe sfidave té€ sé “tashmes”. Ata pér kété qéllim shfrytézojné
pérvojat e sé “kaluarés” dhe pérpigen pér té zbuluar sfidat e sé “ardhshmes”
né gjithé rruzullin tokésor. Né anén tjetér, programet mésimore né vendet
arabe dhe islame praktikojné ikjen nga diskutimi i s€ “tashmes” dhe marrja e
studiuesve me “té kaluarén” e té paréve dhe “té tashmen” ¢ t€ huajve.

%8 Keto informata/ statistika jané té vjetra. Statistikat e vitit 2019 flasin késhtu:

1-
2.
3-
4-
5-

Numri i universiteteve nacionale/kombétare: 86.
Numri i universiteteve publike ndérkombétare: 98.
Numri i kolegjeve private junior: 301.

Numri i kolegjeve private parauniversitare: 619.

Numri i banoréve té Japonisé: 125.8 milioné viti 2020. Pér mé shumé rreth sistemit edukativo arsimor
japonez, amerikan dhe atij arab shih punimin toné€ me titul: “Mungesa e precizitetit né¢ edukim dhe arsim”.
www.drhafezi.net (vérejtje e recensentit).
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vazhdim

shkaku i katert, dhe
aspektet negative:

1-Mosarritje né nivelin e ii;ziﬂér;l;e?:iz:lfa?il\i?:g teé 3-Cilesia edukative dhe
duhur né “sasiné” dhe arsimore ne SHBA dhe ne

“cilésiné” edukative: 2y wzneles, lpei slne vt vendet arabe
Arave dhe Islame

4-Programet mésimore tek
Amerikanet pérgéndrohen
rreth nevojave dhe sfidave té
sé “tashmes”.

5-Ata shfrytézojné pérvojat e
sé “kaluarés” dhe pérpigen
pér té zbuluar sfidat e sé
“ardhshmes”

marrja e studiuesve me
“té kaluarén” e té paréve
dhe “té tashmen” e té
huajve.

Ndersa né vendet arabe dhe islame
praktikojné ikjen nga diskutimi i sé
“tashmes”
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PJESA E SHTATE

Edukata, efikasiteti dhe shkallét e nevojave njerézore

Ka njé lidhshméri té ngushté mes plotésimit té nevojave natyrore té njeriut, nga njéra
ané, shpérthimit té energjisé né puné dhe ngritja e efikasitetit né arritje dhe
Kreativitet, nga ana tjetér. Zhvlerésimi i kétyre nevojave shkatérron efikasitetin e
njeriut, shkakton crregullim né praktika dhe e gjithé kjo pérfundon né pamundési
dhe dembelizém, gjé gé shpie né dobésimin dhe shpartallimin e umetit.

Pér gjithé kété, edukata reformuese si objektiv kryesor e sheh zhvillimin e sistemit
té vlerave gé plotésojné nevojat e njeriut dhe pérpiget pér plotésimin dhe ruajtjen e
tyre. Q& edukata reformuese té jeté shumé efikase, duhet patjetér té ngrihet mbi
bazén e vetédijes sé ploté pér nevojat njerézore dhe ndikimin e tyre né sjelljen,
orientimet dhe shkathtésité e njeriutm, analizo grafikun mé poshté:

a-Zhvlerésimi i kétyre
nevojave shkatérron
efikasitetin

b-Shkakton ¢rregullim
né praktika

1-ka lidhshméri té
ngushté mes plotésimit
té nevojave natyrore té

njeriut, dhe :

Edukata,

efikasiteti dhe
Shkal!et e d-Shpie né dobésimin
nevojave dhe shpartallimin e
njerézore: umetit

ndikon né shpérthimin
€ energjisé né puné

dhe ngritjs sé
efikasitetit né arritje
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Psikologjia i ka kushtuar dukurisé sé nevojave njerézore njé kujdes té vecanté, gjé
gé praktikisht e kané zbatuar shkencat politike, té administratés dhe té edukimit. Prej
burimeve bazé né kété sferé kemi teoriné e shkalléve té nevojés sé Abraham
Maslow, pishtar i psikologjisé humaniste, e cila e llogarit njeriun si genie té vecanté
dhe bén dallimin mes tij dnhe kafshéve.

Kjo teori ngrihet mbi bazén e asaj se njeriu ka motive dhe nevoja té shumta, té cilat
orientojné sjelljen e tij dhe té njéjtat ndryshojné gjaté jetés. Ndonjéheré jané té
fugishme, e heré té tjera té dobta. Nevoja mé e fugishme né raste té caktuara nxisin
aktivitetin dhe sjelljen.

Ké&to nevoja, Maslow i klasifikon né grupet e méposhtme:
Nevojat fiziologjike;

Nevojat e sigurisé;

Nevojat sociale (té pérkatésisé);

Nevojat e vlerésimit (njohjes);

Nevojat e vetaktualizimit.

abkowhRE

= — -2-Nevojat e sigurisé;

-4-Nevojat e vlerésimit
s 8 U (njohjes);
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Forma 1. Nevojat fiziologjike.

Radhitja e kétyre nevojave pér nga fugia, dobésia dhe ndikimi i tyre né efikasitetin
e arritjeve éshté sipas figurés sé méposhtme, mos harro grafikun gé vijon:

5-Vetaktualizimi
4-Vlerésimit
3-Pérkatésia
2-Siguria

1-Nevojat fiziologjike

Né formén 1 té lartshénuar, shihet se shkalla mé e larté — bazike- éshté ajo e nevojave
fiziologjike. Ajo éshté nevoja mé e fugishme ngase ato nevoja jané elementare dhe
té domosdoshme pér jeté, sic jané nevoja pér ushgim, veshje, strehim, martesé etj.
derisa nuk plotésohen kéto nevoja elementare né até shkallé saqé té sigurojné jetén
e trupit dhe kryerjen e detyrave, atéheré pjesa dérrmuese e interesimeve dhe
aktiviteteve té njeriut do té pérgendrohen rreth késaj shkalle té nevojave, ndérsa pér
shkallét e tjera motivimi do té jeté mé i vogél.

Forma 2. Nevojat e sigurisé.

Kur nevojat fiziologjike jané té plotésuara, atéheré, né krye té nevojave, vijné ato
té sigurimit. Ato dominojné tek interesimet e njeriut dhe orientojné aktivitetet e tij,
si¢ &shté rasti né figurén e méposhtme:
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Vetaktualizimi

Vlerésimit

Pérkatésia

Siguria

Fiziologjike

Né formén 2 shihen nevojat e sigurisé né krye, gqé nénkupton se jané nevojat mé té
fugishme. Nevojat e sigurisé nénkuptojné lirimin nga frika, démtimi fizik ose privimi
nga nevojat elementare. Kjo nénkupton ruajtjen e jetés, nderit dhe pasurisé deri né
até shkallé sagé individi té jeté né gjendje té sigurojé ushgimin dhe strehimin pér
jetén e tij. Nése siguria e njeriut &shté né rrezik, atéheré nevojat e tjera jané té
paréndésishme pér té dhe i téré interesimi, aktiviteti dhe sjellja e tij pérgendrohet né
garantimin e sigurisé gé synon dhe ruajtjen nga rreziku gé e kércénon.
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Nevojat e sigurisé nénkuptojné lirimin nga :

ruajtjen enderit

ruajtjen e jetés dhe pasurisé

démtimi fizik

Nése siguria e njeriut éshté né rrezik, atéheré nevojat e tjera
jané té paréndésishme pér té dhe i téré interesimi, aktiviteti|gs
dhe sjellja e tij pérqgendrohet né garantimin e sigurisé

Forma 3. Nevojat e pérkatésisé.

Nevoja e treté éshté nevoja sociale ose e pérkatésisé. Pasi njeriu éshté genie
shogérore dhe nuk mund té jetojé i vetmuar, atéheré vjen né shprehje nevoja pér
pérkatésim dhe pranim nga individé té tjeré ose grupe té tjera. Njeriut kur i
plotésohen nevojat elementare fiziologjike dhe nevojat e sigurisé deri né njé nivel té
pranuar, atéheré ai fillon té kujdeset pér gjetjen e lidhjeve me té tjerét, késhtu qé -
nevoja e pérkatésisé- llogaritet si motivi mé i fugishém i sjelljes sé tij, si¢ shihet
garté né figurén e méposhtme:

VIS3LVAY3d




Forma 4. Nevoja e vlerésimit °°,

Pasi njeriu té plotésojé nevojat e pérkatésisé, ai né té shumtén e rasteve fillon té
pérfitojé respektin e grupit qé i pérket. Né kété rast nevoja e katért -nevoja pér
vlerésim- kalon né epigendrén e interesimeve teé tij, duke e orientuar sjelljen e tij dhe
duke u ngritur né krye té interesimeve té tij, si¢ shihet qarté né figurén e méposhtme:

VIS31vAd3d

Me nevojén e vlerésimit ndérlidhen dy motive: pozita dhe fuqgia. Sa i pérket pozités,
ajo mund té lindi me njeriun nése ka lindur né njé familje apo ambient gé kané pozité
té larté. Pozitén njerézit e kérkojné né forma té ndryshme. Shumé prej tyre mjaftojné
vetém me arritjet materiale, ndérsa té tjeré pérpigen ta arrijné pérmes arritjeve
personale dhe vetaktualizimit. Sa i pérket fugisé, ajo éshté dy lloje: fugi e pozités
dhe fuqi e personalitetit. Ka njeréz gé absolutisht nuk kané fugqi.

Forma 5. Nevoja pér vetaktualizim.

Kur nevoja e vlerésimit plotésohet né ményré té pranuar, atéheré njeriu fillon té
interesohet pér gjérat gé e forcojné dhe e vazhdojné kété vlerésim. Né kété rast -
nevoja pér vetaktualizim- béhet motivi mé i fugishém dhe arrin pikén mé té larté né
shkallét e nevojave, sic shihet garté né figurén e méposhtme:

9 Vini re! Kéto grafika né kéto forma lexohen nga e majta né té djathté, dmth: sa here gé plotésohet apo sigurohet
shigjeta e paré prej kétyre nevojave; sigurohet/lartésohet tjetra, dhe késhtu té gjitha nveojat apo kérkesat. Nese e para
sipas késaj radhitje nuk plotésohet, e dyta nuk mund té realizohet. Por si¢ pohon edhe autori i librit ge kjo radhitje nuk
ésht
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VIS3LVNY3d

Sipas Maslow-it, nuk duhet patjetér gqé nevojat e njeriut té veprojné sipas
radhitjes gé ai ka paraqitur. Po ashtu, nuk duhet patjetér qé kéto nevoja t’i
pérshtaten té gjithé njerézve. Ato jané modeli dominues né té shumtén e
kohérave dhe te shumica e njerézve.

MOS HARRO: Grafika e shigjetave té lartépérmendura duhet lexuar dhe
duhet kuptuar se pa u plotésue nevoja e paraprake nuk realizohet nevoja
gé pason/vijon. ( recenzuesi)

Nevoja e vetaktualizimit kérkon shuméfishimin e prodhimit té njeriut dhe
pérpjekjen maksimale né kreativitet.

1- Mendimtari ka nevojé té shkruajé dhe té prodhojé mendimet mé té mira gé
jané né mundésiné e tij.

2- Komandanti ushtarak ka nevojé té realizojé fitoret mé té réndésishme dhe té
fitojé luftrat mé té médha.

3- Politikani ka nevojé té arrijé sukseset mé té médha politike. Késhtu, pra,
vetaktualizimi éshté déshiré e njeriut qé té arrijé atje ku éshté né mundésiné e
tij té arrijé, gjé gé e nxit “efikasitetin’” né formén mé té kompletuar.
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Hulumtimet e béra pas Maslow-it né lidhje me nevojén e vetaktualizimit, kané
Kkristalizuar kété névojé né dy motive: motivi i merités dhe ai i arritjes.

Sa i pérket motivit té merités ose ekuivalencés ajo pérfshin fuginé pér té dominuar
ndaj faktoréve té ambientit natyror dhe shogéror. Njerézit gé kané kété motiv, nuk
presin gé gjérat té ndodhin vetvetiu, por déshirojné té kené fuqi té formojné
ambientin pér té ndodhur gjérat. Fugia apo dobésia e kétij motivi varet nga
eksperimentet e kaluara té suksesit apo déshtimit. Pritjet e individéve formohen sipas
pérvojave té tyre. Ata qé kané pritje negative, tek ata dobésohet shpirti i iniciativés
dhe i rrezikimit. Ata lejojné gé ambineti té ndikojé tek ata mé shumé se sa béjné
pérpjekje pér ta ndryshuar. Ky motiv éshté i ndryshueshém sipas pérvojave té
suksesit dhe té déshtimit. Sidogofté, ka raste kur motivi i merités anon drejt getésisé
dhe plogéshtisé. Kur njeriu arrin né njé moshé té caktuar, ai rrallé mund té arrijé mé
shumé se sa mendon se ka fuqi pér ta béré, sepse ai pérpiget pér arritjen e gjérave gé
mendon se nuk ka fuqi pér to.

Sa i pérket motivit té arritjes, dijetarét gé merren me sjelljen e njeriut kané
vérejtur se disa individé kané nevojé té madhe pér arritje, ndérsa disa té tjereg,
ndoshta shumica, nuk shihet se kané interes pér arritje. Disa eksperté mendojné
se karakteristikat mé té réndésishme té njerézve gé kané nevojé té madhe pér arritje
jané:

a. Studimi i ¢éshtjes me pérpikéri para se ajo té fillojé.

b. Baraspeshim né rrezikim.

c. Kujdesi pér arritje mé shume se motivet dhe shpérblimet.

d. Kalimi i njé kohe té gjaté né té menduarit rreth asaj se ¢ka duhet punuar.®

80 paul Hersey and Ken Blanchard, Managment of organizational behavior (Englewood cliffs prentice — Hau, Inc.
1982) pp. 37-40.
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1-Studimi i
¢céshtjes me
pérpikéri

T Karakteristikat mé
4-Kalimi i njé v e e . .
kohe té gjaté né € réndésishme té
té menduarit njerézve gé kané

rreth asaj se ¢cka nevojé té& madhe
duhet punuar e e
per arritje jane:

a.2-Baraspeshim
né rrezikim.

3-Kujdesi pér
arritje mé
shume se

motivet dhe

shpérblimet

Sipas Maslow-it, nuk duhet patjetér gé nevojat e njeriut té veprojné sipas radhitjes
gé ai ka paraqitur. Po ashtu, nuk duhet patjetér qé kéto nevoja t’i pérshtaten té gjithé
njerézve. Ato jané modeli dominues né té shumtén e kohérave dhe te shumica e
njerézve.

Maslow ka vérejtur se ka disa njeréz gé nuk i nénshtrohen shkalléve té nevojave té
lartcituara. Ai pér kété ka sjellé shembull rastin e udhéheqgésit idian, Gandit, i cili ka
flijuar nevojat fiziologjike dhe té sigurisé me géllim qé té plotésojé nevojat e tjera,
né kohén kur India luftonte pér pavarési nga pushtimi britanik.5!

Nuk dua t& merrem me kritika ndaj Maslow, i cili sjell njé shembull si Gandi dhe
anashkalon njé gjeneraté té téré si¢ éshté gjenerata e sahabéve né historiné islame,
té cilét kané paragitur njé shembull té rrallé té sakrifikimit me nevojat fiziologjike
dhe té sigurisé me qéllim té ngritjes drejt vetaktualizimit. Sahabét mbesin njé
gjeneraté e rrallé qé nuk pérséritet, si¢ potencon Kur’ani né ményré té qarté se
arritja e késaj shkalle, me té cilésohet njé grup i té paréve dhe pak prej té
mévonshméve.

81 Paul Hersey & other, op. cit, f. 29.
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Né realitet, njé hulumtim i thelluar né Kur’anin Famélarté nxjerr né pah se
Allahu i Madhérishém kété sakrifikim nuk e ka béré rregull té pérhershém né
strategjiné e veprimit islam, por e ka orientuar té Dérguarin e Tij pérkohésisht, né
kohén kur kérkoi prej tij té kérkojé njé vend pér té emigruar dhe veproi pér té
siguruar té gjitha shkallét e nevojave pér pasuesit e tij, duke filluar nga nevojat
fiziologjike, mé pas ato té sigurisé, pérkatésisé, gjé gé plotéson kushtet pér
vetaktualizim né merité dhe arritje, duke béré pérpjekje né bartjen e mesazhit islam
né mbaré botén.

Vérehet se kujdesi i radhitjes sé nevojave njerézore éshté parim i ngulitur né shpalljet
hyjnore pér t€ cilat flet Kur’ani. Kjo shihet qarté né ajetet qé flasin pér lutjen e
Ibrahimit a.s., ku thoté:

055315 ] 69 Lol G 08 (a3 18 BN 19hua (65 w5511 Slaih die 555 63 AR 3153 5555 con L&l ) 55"
"E)j}ga‘: o »”l— /I‘;‘}%EJ‘ L}‘j“

“Zoti yné! Uné njé pjesé té familjes sime e vendosa né njé luginé, nuk ka bimé, e
prané shtépisé Ténde té shenjté. Zoti yné (i vendosa aty) gé té falin namazin, pra
béj qé zemrat e disa njerézve té malléngjehen pér ata dhe, pér té falénderuar me
mirénjohje, furnizoi ata me fruta.” 2

Sl £a5al5 538 (135 1B 331 3215 by i G531 (5 sl on AT 33515 Ul 135 133 ) G b IS 3157
"l i N e () Blaial &

“Dhe kur Ibrahimi tha: Zoti im, béje kété njé qytet sigurie dhe banorét e tij, qé
besuan Allahun dhe jetén tjetér, furnizoi me lloje té frutave! Allahu tha: (E
furnizoi) Edhe atij qé nuk besoi do t’ia mundésojé shfrytézimin e frutave pér njé
kohé té shkurtér, e pastaj do ta shtyej né dénimin e zjarrit, e sa pérfundim i
shémtuar éshté ai. 3

Lutja pér plotésimin e nevojave té sigurisé, nevojave fiziologjike (frutet) dhe nevojat
e vlerésimit (nga zemrat e njerézve) jané mjete gé ndihmojné pasardhésit e Ibrahimit
gé té jené té liré pér nevojat e vetaktualizimit, sipas konceptit kur’anor, té cilat jané
(té falin namazin) dhe (me shpresé se do té falénderojné). Falja e namazit nénkupton
zbatimin e kuptimeve té tij né jetén reale, ndérsa realiteti i falénderimit éshté té
pérdorésh mirésité e Allahut sipas programit té Tij. Jeta sipas kétyre dy parimeve
nénkupton “efikasitetin” qé “pérpjekjen” dhe “mundésiné” njerézore e vé pér té

52 |prahim: 37.
63 E| Bakare: 126.
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arritur vullnetin e Allahut né ngritjen e civilizimit njerézor pérmes urdhrit drejt sé
mirés dhe ndalimit nga e kegja.

Kur’ani t€ drejtén e sigurimit té nevojave njerézore nuk e pérkufizon vetém pér njé
lloj té caktuar, as pér njé besim té caktuar, por até e bén té drejté té barabarté pér té
gjithé njerézit, qofshin besimtaré apo jobesimtaré. Kur Ibrahimi né lutjen e tij pér
siguri, frute dhe nevojén pér vlerésim, e pérkufizoi vetém pér ata gé besojné, erdhi
pérgjigjja hyjnore L 4x5:8 5 a5 “Edhe atij gé nuk besoi do t’ia mundésojé
shfrytézimin e frutave pér njé kohé té shkurtér.” Shprehja “kalilen-pér njé kohé té
shkurtér” kétu éshté pér qéllim periudha e jetés sé késaj bote. Eshté cilésuar késhtu
sepse éshté shumé e shkurtér né krahasim me jetén e ahiretit qé éshté e pafund.

Nga kjo mund té pérfundojmé se nuk lejohet té jemi té pakujdesshém né nevojat e
njerézve pér ushgim, strehim, siguri dhe respekt pér shkak té dallimeve né besim,
sjellje, mendime dhe géndrime. Nuk lejohet internimi, konfiskimi, ndérprerja e
burimeve té jetés, largimi nga vendi i punés e as privimi nga liria. Né Kur’an kemi
shkakun e zbritjes sé ajetit kur’anor: :Lij ;s i 505 whlih dle o “Nuk éshté
obligim yti (Muhamed) udhézimi i tyre.”®* Ku flitet se njé grup i muslimanéve
financonin disa prej jehudéve té Beni Kurejdha dhe Beni Nadir né Medine me té cilét
kishin lidhje familijare dhe ata deshén té ndérpresin kété financim me géllim qé ¢’i
detyrojné té hyjné né islam, atéheré zbriti shpallja gé ndalon Muhamedin s.a.v.s. dhe
I informon muslimanét se Allahu nuk pranon gé presioni ekonomik té jeté mjet pér
udhézimin e njerézve.®®

Ngjashém me té kemi edhe rastin kur Ebu Bekri r.a. deshi té ndérpresé ndihmén
financiare gé u ofronte disa prej atyre gé u morém me ¢éshtjen e shpifjes ndaj Aishes
[radijallahu anha]. Erdhi shpallja dhe e ndaloi ndérprerjen e késaj ndihme, duke
théné:

o Oshond 15 3aimnls 154acls 1 Juse @ Goypr ills xSl a0 J 15353 oof 2ntully s Ll sl S50 5"

"auzs Sehe A5 ST U 54k
“Té ndershmit dhe té pasurit nga ju, té mos betohen se nuk do t’u japin té aférmve,
té varférve dhe atyre gé pér hir té Allahut lané vendlindjet e tyre, por t’ua falin

(gabimet) dhe mos t’ua zéné pér té madhe. A nuk déshironi qé Allahu t’u falé ju?
Allahu falé dhe méshiron shumé.” %..Analizo grafikun vijues me vémendje:

6 E| Bakare: 272.
8 Taberiu, Tefsir, (Suretul Bakare, 272), véll. 111, f. 94.
8 En Nur: 22.
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mé té médha.

1.3-Politikani ka nevojé té arrijé
1.1-Mendimtari ka nevojé té 1.2-Komandanti ushtarak ka sukseset mé té médha politike.
shkruajé dhe té prodhojé nevojé té realizojé fitoret mé té Késhtu, pra, vetaktualizimi éshté
mendimet mé té mira qé jané né réndésishme dhe té fitojé luftrat déshiré e njeriut qé té arrijé atje
mundésiné e tij.

ku éshté né mundésiné e tij té
arrijé, gjé qé e nxit “efikasitetin”
né formén mé té kompletuar.

|

/al-Fuqia apo dobésia e kétij motivi varet nga eksperimentet
kaluara té suksesit apo déshtimit.

b-Pritjet e individéve formohen sipas pérvojave té tyre. Ata
gé kané pritje negative, tek ata dobésohet shpirti i
iniciativés dhe i rrezikimit.

c-Ata lejojné gé ambineti té ndikojé tek ata mé shumé se sa

Qéiné pérpjekie.

o)

)
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Studimi i ¢éshtjes me pérpikéri para se ajo té fiIIojé.\
Baraspeshim né rrezikim.

Kujdesi pér arritie mé shume se motivet dhe
shpérblimet.

Kalimi i njé kohe té gjaté né t& menduarit rreth asaj

se ¢ka duhet punuar




KRITIKA E AUTORIT NDAJ MASLOWIT & VIZIONI KURA’NOR PERKITAZI ME KETE

ABRAHAM MASLLOW...SJELL PER SHEMBULL GANDIN DHE ANASHKALON KUR’ANIN !!

Gandi ka flijuar nevojat fiziologjike dhe té sigurisé me géllim gé té plotésojé
nevojat e tjera, né kohén kur India luftonte pér pavarési nga pushtimi britanik...

1-Allahu i Madhérishém kété sakrifikim nuk e ka béré rregull té pérhershém
né strategjiné e veprimit islam...

2-Allahu e ka orientuar té Dérguarin e Tij pérkohésisht, né kohén kur kérkoi prej tij
té kérkojé njé vend pér té emigruar dhe veproi pér té siguruar té gjitha shkallét e
nevojave pér pasuesit e tij.... nevojat fiziologjike, mé pas ato té sigurisé, pérkatésise,
gjé gé plotéson kushtet pér vetaktualizim né merité dhe arritje..analizo kéto ajete

vijuese:

“Zoti yné! Uné njé pjesé té familjes sime e vendosa né njé luging, nuk
ka bimé, e prané shtépisé Ténde té shenjté. Zoti yné (i vendosa aty) qé
té falin namazin, pra béj gé zemrat e disa njerézve té malléngjehen

pér ata dhe, pér té falénderuar me mirénjohje, furnizoi ata me fruta...

6\
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e Lutja pér plotésimin e nevojave té sigurisé, nevojave fiziologjike
(frutet)..

e dhe nevojat e vlerésimit (nga zemrat e njerézve) jané mjete qé
ndihmojné pasardhésit e Ibrahimit gé té jené té liré pér nevojat e
vetaktualizimit...

o sipas konceptit kur’anor, té cilat jané (té falin namazin) dhe (me shpresé
se do té falénderojné). Falja e namazit nénkupton zbatimin e kuptimeve
té tij né jetén reale..

e ndérsa realiteti i falénderimit éshté té pérdorésh mirésité e Allahut sipas
programit té Tij.

o Jeta sipas kétyre dy parimeve nénkupton “efikasitetin’ qé “pérpjekjen”
dhe “mundésiné” njerézore e vé pér té arritur vullnetin e Allahut né
naritien e civilizimit nierézor

Kur’ani té drejtén e sigurimit t€ nevojave njerézore nuk e pérkufizon vetém
pér njé lloj té caktuar, as pér njé besim té caktuar, por até e bén té drejté té
barabarté pér té gjithé njerézit, qofshin besimtaré apo jobesimtaré...

Nga kjo mund té pérfundojmé se nuk lejohet té jemi té pakujdesshém né
nevojat e njerézve pér ushqim, strehim, siguri dhe respekt pér shkak té
dallimeve né besim, sjellje, mendime dhe géndrime. Nuk lejohet internimi,
konfiskimi, ndérprerja e burimeve té jetés, largimi nga vendi i punés e as
privimi nga liria...

Né Kur’an kemi shkakun e zbritjes sé ajetit kur’anor: ;s gaz <l 5,35 aldd clile Gl
iz “Nuk éshté obligim yti (Muhamed) udhézimi i tyre.”! Ku flitet se njé grup i
muslimanéve financonin disa prej jehudéve té Beni Kurejdha dhe Beni Nadir né
Medine me té cilét kishin lidhje familijare dhe ata deshén té ndérpresin kété
financim me qéllim qé ¢’i detyrojné té hyjné né islam..Allahu nuk pranon gé
presioni ekonomik té jeté mjet pér udhézimin e njerézve...Ngjashém me té kemi
edhe rastin kur Ebu Bekri r.a. deshi té ndérpresé ndihmén financiare gé u
ofronte disa prej atyre gé u morém me ¢éshtjen e shpifjes ndaj Aishes
[radijallahu anha]. Erdhi shpallja dhe e ndaloi ndérprerjen e késaj ndihme..
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PJESA E TETE

Pakujdesi ndaj nevojave njerézore dhe pengimi i efikasitetit t¢ muslimanit
bashkékohor

Shumé prej njohésve té politikés dhe eksperté pedagogjik pranojné se ligjet e
Maslow-it dhe psikologjia rreth shkalléve té nevojave njerézore si né shogeérité e
botés sé pérparuar ashtu edhe né ato té Botés sé Treté jané né até ményré gé realizon
géllimet e botés sé pérparuar, né kohén qé Bota e Treté mbetet e prapambetur dhe e
dobét.

Né shogeérité e pérparuara, politikat administrative, praktikat civile dhe ato té
sigurisé, sigurojné té gjitha nevojat fiziologjike, té sigurisé, té pérkatésisé dhe té
vlerésimit pér gytetarét, qofté brenda vendit apo jashté, deri né até nivel sagé motivi
I vetém mbetet vetaktualizimi pérmes kreativitetit shkencor dhe arritjes ekonomike
né fushat e ndryshme té jetés.

Ndérsa, né shoqgérité e Botés sé Treté, duke pérfshiré shumicén e vendeve arabe dhe
islame, praktikimi i shkalléve té nevojave né ményré té kundért ka pérfunduar né
shkatérrimin e efikasitetit té njeriut né kéto shogéri. Pjesa dérrmuese e banoréve té
kétyre shogérive né shkallén e kérkimit té ushgimit, veshjes, banimit dhe martesés,
pra te shkalla e nevojave fiziologjike, gjé gé e bén ngritjen e njeriut né shkallén e
vetaktualizimit si ¢éshtje té pamundur. Mjetet e shkatérrimit té kétyre nevojave
realizohen pérmes humbjeve té resurseve natyrore, qofté pérmes grushtshteteve,
konflikteve fraksionale dhe lokale, ¢crregullimeve politike, sistemeve diktatoriale etj.

Po ashtu, nevojat e sigurisé jané shkatérruar pérmes raporteve té kégija ndérmjet
udhéheqésve dhe popujve. Q& té gjithé jané té pasigurt, né dyshim, dhe nuk kané
besé mes vete, gjé gé rezulton destabilizimin, pasiguriné mes njerézve brenda vendit
dhe ikjen nga vendi né shtetet e huaja. Shumé prej ekspertéve pranojné se sistemet
diktatoriale dhe procedurat policore jané imponuar né vendet e Botés sé Treté me
géllim qé té jené mjete qé shkatérrojné siguriné dhe nderin e njeriut, gjé gé e bén até
té kujdeset vetém pér nevojén e sigurisé dhe té jeté i paafté pér t’u ngritur né shkallén
e vetaktualizimit, respektivisht né shkallén e kreativitetit dhe té arritjes.®’

Po ashtu, nevojat e pérkatésisé jané shkatérruar pérmes pérhapjes sé shkollave dhe
ideologjive konfrontuese mes vete, ndarjes gjeografike, luftimit té faktoréve

57 Noam Chmasky, Detering Democracy, New York: Hill and wang, 1992.
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unifikues dhe sistematizimin e programve edukative dhe kulturore me géllim té
pérhapjes sé “tjetérsimit kulturor” tek té rinjté, duke i 1éné viktimé e ndjenjés pér
mangési né shogéri dhe moral.

Krizén dhe destabilizimin né piramidén e nevojave té njeriut bashkékohor né
vendet arabe dhe islame e ka shuméfishuar géndrimi kontradiktor mes
institucioneve edukative, kulturore dhe institucioneve administrative e té
sigurisé. Institucionet edukative, informuese dhe shtépité botuese mbushin kokat e
rinisé me céshtjet e lirisé, unitetit, respektimin e njeriut, véllazériné islame etj. Kur
qytetari i pérgjigjet kétyre céshtjeve edukative dhe kulturore duke u pérpjekur t’i
praktikojé ato né sjelljen, géndrimet dhe orientimet e tij, né vend gé té kompletohen
kéto céshtje dhe té praktikohen né ményré té drejté, ai pérballet nga ana e
institucioneve administrative dhe té sigurisé me gortime dhe dénime té rénda. Kur
ai del jashté vendit té tij né vendet e tjera arabe dhe islame, pérballet me ligje dhe
praktika gé ia imponojné té mohojé térésisht ideté e unitetit dhe té véllazérimit, té
cilat i kishte mésuar mé paré né institucionet edukative dhe kulturore. Ai pérballet
me pengesat e udhétimit, listén e zezé, vendgéndrimin dhe shtypjet rajonale. Si
rezultat i gjithé késaj, kemi njé zinxhir té déshpérimeve dhe lékundjeve psikologjike
gé kané laré trurin nga besimi pér unitet dhe migésisé ndaj arabéve dhe
muslimanéve. Shpérthimet ideologjike dhe psikologjike jané shuméfishuar dhe kané
pérfunduar tek shumé individé, né vecanti té aftit dhe té talentuarit, deri né até nivel
gé té mohojné ¢éshtjet arabe dhe islame.

Format e pakénagésisé jané té ndryshme. Ato shfagen né ményra té ndryshme.
Qofté pérmes térhegjes né vete, pérgatitjes sé kurtheve dhe hakmarrjeve, shthurrjes
morale dhe shogérore. E gjithé kjo ndodh né botén arabe dhe islame, né kohén kur
té gjithé kufijté gjeografik dhe kulturoré jané larguar né vendet e botés pérparimtare.
Njeriu i shogérive arabe dhe islame e sheh se si amerikanét dhe evropianet jetojné
né njé kontinent té pérplotésuar, pa u luftuar mes vete dhe pa u urrejtur. Késhtu éshté
né vendet pérparimtare, né kohén kur né vendet arabe dhe islame éshté krejtésisht e
kundérta. E gjithé kjo edhe mé shumé e shton déshpérimin e njeriut né shogérité
arabe dhe islame dhe e dobéson efikasietin né kreativitet dhe arritje.
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Pakujdesi ndaj nevojave njerézore dhe pengimi i efikasitetit té
muslimanit bashkékohor

eeksperté
pedagogjik
pranojné se
ligiet e Maslow-
it dhe
psikologjia rreth
shkalléve té
nevojave
njerézore.. jané
né até ményré
gé realizon
géllimet e botés
sé pérparuar,

1-jané né até
ményré qé
realizon géllimet
e botés sé
pérparuar,

c N

2-politikat administrative,
praktikat civile dhe ato té
sigurisé, sigurojné té gjitha
nevojat fiziologjike, té
sigurisé, té pérkatésiseé ...
'€

*NEé shogqérité e
pérparuara, politikat
administrative..
sigurojné té gjitha
nevojat fiziologjike, té
sigurisé, té
pérkatésisé

¢ Ne vendeve arabe
dhe islame, ka
pérfunduar né
shkatérrimin e
efikasitetit té njeriut

eAta jane né shkallén
te nevojave
fiziologjike, kérkimit
té ushqimit, veshjes,
banimit dhe martesés
e ben vetaktualizimit
si géshtje té

pamundur.

-

J

3-sistemet diktatoriale dhe
procedurat policore jané
imponuar

té shkatérrojné siguriné dhe
nderin e njeriut

té jeté i paafté pér t'u ngritur

né shkallén e vetaktualizimit,

* Mjetet e shkatérrimit
té kétyre nevojave
realizohen pérmes
humbjeve té
resurseve natyrore,
pérmes
grushtshteteve,
konflikteve
fraksionale dhe
lokale, grregullimeve
politike, sistemeve
diktatoriale

e Te gjithé jané té
pasigurt, né dyshim,
dhe nuk kané besé
mes vete, rezulton
destabilizimin,
pasiguriné mes
njerézve brenda
vendit dhe ikjen nga
vendi né shtetet e

\ huaja.. /

—

4-nevojat e pérkatésisé jané
shkatérruar pérmes shkollave
dhe ideologjive konfrontuese
mes vete, ndarjes gjeografike,

luftimit té faktoréve unifikues
dhe sistematizimin e
programve me géllim té
pérhapjes sé “tjetérsimit
kulturor”

® Ka snumerisnuar genarimi
kontradiktor mes
institucioneve edukative té
sigurisé

e shtépité botuese mbushin
kokat e rinisé me géshtjet e
lirisé, unitetit, respektimin e
njeriut..

o Kur gytetari i pérgjigjet kétyre
¢éshtjeve..ai pérballet nga
ana e institucioneve té
sigurisé me qortime dhe
dénime..

o Kur ai del jashté vendit té tij
pérballet me ligje dhe
praktika gé ia imponojné té
mohojé térésisht ideté e
unitetit dhe té
véllazérimit...pengesat e
udhétimit, listén e zezé,
vendgéndrimin dhe shtypjet
rajonale.

J

pérmes-pérgatitjes-sé
kurtheve dhe hakmarrjeve,
shthurrjes morale.. E gjithé
kjo ndodh né botén arabe dhe
islame..

Njeriu i shogérive arabe dhe islame e sheh se si amerikanét dhe

evropianet jetojné né njé kontinent té pérplotésuar, pa u luftuar

mes vete dhe pa u urrejtur...
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PJESA E NENTE

Edukata, efikasiteti dhe fugité konservatore, ekstremiste dhe reformiste

Shogérité njerézore jané né ndryshim té vazhdueshém. Pér kété sinjalizojné edhe
ajetet kur’anore: %uu d 34051 K% “Né cdo moment Ai éshté né gjendje (té krijojé,
té shpérblejé, té zhduke).” anor:’Si dhe ajeti kur® 4 iziss 3155 b las 2655 “Zoti yt
krijon cka té dojé dhe zgjedh.”® Krijimi i ri nxjerr raporte té reja, raportet e reja
kérkojné formulime té reja té vlerave qé rregullojné kéto raporte. Vlerat e reja kané
nevojé pér institucione, praktika dhe mjete té reja.

Njerézit nuk e kuptojné kété zinxhir né procesin e krijimit té ri - ose operacionet e
kthimit historik - as nuk ndiejné bashkéveprim efikas me to. Pér kété, ndryshimet e
reja i hedhin jashté dhe bien viktimé e mosmarréveshjeve dhe konflikteve. Pér kété
sinjalizon ajeti kur’anor:

s 3l 53l ged i )
“Jo, por ata jané né njé huti rreth njé krijimi té ri.”"°

Shkak pér kéto mosmarréveshje dhe konflikte éshté se shoqgéria kur fillon 1évizjen
nga njé periudhé historike né tjetrén, fillojné té shfagen vlera té reja dhe fillojné té
pérgatisin ndjekésit pér té vértetuar ekzistimin e tyre, gjé qé ngacmon vlerat dhe
sistemet e vjetra, té cilat reagojné dhe mobilizojné ithtarét e tyre pér t’1 mbrojtur ato.
Késhtu fillon konflikti mes vlerave té vjetra dhe vlerave té reja. Né lidhje me kété
Géshtje, njerézit ndahen né tri grupe:

1- Grupi i paré: Fuqité konservative. Ky grup déshiron té ruajé té géndrueshém
gjendjen aktuale dhe vepron pér ta penguar “lévizjen e historisé” .

2- Grupi i dyté: Fugité ekstremiste. Ky grup déshiron té pérshpejtojé lévizjen e
historisé apo té ndryshojé rrjedhén e saj. Né té shumtén e rasteve, anétarét e
kétij grupi jané nga “elita e shtypur”, té cilét nuk lirohen nga padrejtésia dhe
shpresojné té jené né ekzekutiv, pa pasur “vetédije” rreth 1évizjes dhe ligjeve
té historisé. Kéto fuqi ekstremiste ndahen né dy pjesé:

a- fuqité majtiste dhe

68 Err Rrahman: 29.
9 E| Kasas: 68.
0 Kaf: 15.
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b- fuqgité paraardhiste (baballaréve).

Pika e pérbashkét qé bashkon té dy grupet éshté pérpjekja pér t€ ndryshuar “elitén
dominuese konservative” me elité dominuese ekstremiste. Mirépo, kéto té dyja
dallojné né llojin e vlerave me té cilat armatosen pér realizimin e géllimeve.
Pérderisa fuqité majtiste vlerat e tyre i marrin nga kulturat e shogérive té tjera,
fuqité paraardhiste vlerat e tyre i marrin nga e kaluara e baballaréve. Kur ndonjéra
prej tyre realizon g€llimin, atéheré€ ajo shndérrohet né “elité konservative” dhe

vepron né ndalimin e lévizjes sé historisé. Grafiku né vijim i pérmbledh kétoé:

Edukata, efikasiteti dhe fugité
konservatore, ekstremiste dhe
reformiste

Né lidhje me kété
¢éshtje,a njerézit
ndahen né tri grupe:

1.Fugité konservative Fuqité ekstremiste
2.déshiron té ruajé té géndrueshém Ky grup déshiron té pérshpejtojé lévizjen e Fugite reformuese
gjendjen aktuale dhe vepron pér ta historisé apo té ndryshojé rrjedhén e saj

penguar “lévizjen e historisé”. anétarét e kétij grupi jané nga “elita e

shtypur”pa pasur “vetédije” Kéto fuqi
ekstremiste ndahen né dy pjesé:

a.fugité majtiste fuqité paraardhiste

(baballaréve

3- Grupi i treté: Fuqité reformuese. Ky grup:

a- “Kupton” 1€vizjen e historisé dhe natyrén e periudhés kohore né t€ cilén

éshté duke jetuar.

b- Ky grup, tek njeriu i periudhés sé re, pérmes edukimit dhe reformimit té
njohurive, vepron pér reformimin e vlerave, institucioneve, shkathtésité

mentale e pratike si dhe orientimet administrative.
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c- Po ashtu, punon pér pastrimin e tij nga mbeturinat e ngurtésisé dhe té
ekstremizmit me qéllim qé té béhet i fugishém pér té bashkévepruar me
dukurité e krijimit té ri gjaté lévizjes sé historisé pérreth tij.

d- Fuqité reformiste bashkéveprojné me té kaluarén e baballaréve té tyre me
géllim gé té zbulojné rrénjét e sé tashmes.

e- Po ashtu, bashkéveprojné me eksperiencén e té huajve pér té pérfituar nga
arritjet e tyre.

f- Bashkéveprojné me “ajetet kur’anore” pér t’ua gjetur vendin né jetén
reale, si dhe formulimin e “objektivave” t& kétij realiteti.

g- Bashkévepron me “ajetet e horizontit dhe njeriut” pér t€ nxjerré “mjetet”
pér realizimin e kétyre objektivave.

h- Né fund shfrytézimi i gjithé késaj né formulimin e s¢ “tashmes” dhe
kalimin né té “ardhmen”, duke i plotésuar nevojat, zgjidhur problemet dhe
duke u pérballuar me sfidat e saj.

I- Anétarét e kétij grupi shtohen ose pakésohen varésisht nga ambienti
eduaktiv-njohés me té cilén cilésohet rrethi shogéror.

J- Ata lindin si rezultat i lulézimit té lévizjes edukative, shkencore dhe
kulturore, e cila pérgendrohet né zemrén e sé tashmes, lirohet nga té gjitha
format e ndikimit dhe pastrohet nga té gjitha mbeturinat shogérore dhe
ideologjike né hulumtim dhe pérpjekje.

k- Né kété grup ofrohen t€ talentuarit nga brenda dhe nxiten pér t’u kthyer
dhe pér t’iu bashkéngjitur asaj té gjithé studiuesit e suksesshém dhe
shkencétarét eksperté nga jashté.

I- Mungesa e kétij grupi té reformistave shkakton déshtim, frustrim dhe
humbje té efikasitetit né ecjen e shoqgérisé. Pér kété sinjalizon hadithi i
Muhamedit s.a.v.s., né té cilin thuhet: “Térhiget dituria dhe shfaget
injoranca, c¢rregullimet dhe shtohet ‘el herxhu’. Thané: “C’éshté el
herxhu? ” Tha: “Késhtu me doré duke e lévizur, mendonte né vrasjen.””*

"L E1 Buhari, Sahih, “Tema e diturisé”.
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“kupton” |évizjen e historisé dhe natyrén e periudhés kohore

punon pér pastrimin e tij nga mbeturinat e ngurtésisé dhe té
ekstremizmit

l

pér té bashkévepruar me dukurité e krijimit té ri

bashkéveprojné me té kaluarén e baballaréve té tyre me
géllim qgé té zbulojné rrénjét e sé tashmes

II

a.bashkévepron me “gjetet e horizontit dhe njeriut” pér té
nxjerré “mjetet” pér realizimin e kétyre objektivave.
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Fugqité reformiste gé té jené té fugishme pér té pérballuar ndryshimet e reja dhe pér
t’1 orientuar né drejtimin e duhur kané nevojé pér vetédije té thellé dhe té
pérgjithshme né tri ¢éshtje:

1- Njohje me natyrén e ndryshimeve, pérfshiré konfliktet dhe divergjencat.

2- Edukim reformues qé pérgatit njerézit pér pérplotésim me té tjerét né
ndryshimet gé ndodhin pérreth tyre.

3- Ambient administrativ qé materializon frytet e edukimit reformues né
institucione dhe strategji gé pérfitojné nga anét pozitive té ndryshimit dhe
ruhen nga anét negative.

Fugité reformiste gé té jené té fugishme pér té pérballuar
ndryshimet e reja dhe pér t’i orientuar né drejtimin e
duhur kané nevojé pér vetédije té thellé ne:

3-Ambient administrativ qé
materializon frytet e edukimit
reformues né institucione dhe

strategji qé pérfitojné nga

anét pozitive té ndryshimit

2-Edukim reformues qé
pérgatit njerézit pér
pérplotésim me té tjerét né
ndryshimet qé ndodhin

1-Njohje me natyrén e
ndryshimeve, pérfshiré

konfliktet dhe divergjencat
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Sa i pérket céshtjes sé paré, theksuam mé larté se ndryshimi fillon atéheré kur
fillon shoqéria lévizjen nga “njé periudhé” kohore né tjetrén, gjé qé shpie né
shfagjen e vlerave té reja, té cilat punojné pér pérforcimin e ekzistimit dhe ngritjen
e vlerave té vjetra pér té ruajtur veten e tyre. Né kété rast, secila prej tyre mobilizon
ithtarét e saj dhe fillojné konfliktin, i cili heré éshté mé i vogél e heré mé i madh,
varésisht nga suksesi apo déshtimi i fugive reformiste.

Gjaté konfliktit mes vlerave reformiste dhe vlerave té vjetra shtohen
kontradiktat né institucione, format e té menduarit dhe sjelljet né secilin lloj prej
vlerave té theksuara. Sa mé shumé té thellohen kontradiktat, ag mé shumé rriten
baticat dhe zbaticat kulturore té cilat ndikojné né praktikat e jetés dhe vendimet e
marra. Dukuria mé e rrezikshme e krizés éshté forma gé marrin divergjencat dhe
konfliktet. Né kété rast, ose né duar e marrin fugité konservatore dhe ekstremiste,
duke e transferuar né armatim, gjakderdhje dhe shkatérrim, ose né duar e marrin
fuqité reformiste, duke e organizuar dhe duke e shndérruar né ndryshim té dobishém
dhe mjet pér pérparim. Ky grafikon i pérmbledh kéto pika:

Gjaté konfliktit mes

vlerave reformiste

dhe vlerave té
vjetra shtohen :

6-0se né duar e marrin fugité

reformiste

duke e shndérruar né
ndryshim té dobishém

5-ose né duar e marrin
fuqité konservatore dhe
ekstremiste armatim,
gjakderdhje dhe
shkatérrim

4-dukuria mé e
rrezikshme e krizés
éshté forma gé
marrin divergjencat

1-kontradiktat né
institucione

2-format e té
menduarit dhe
sjelljet

3-rriten baticat dhe
zbaticat kulturore



Sinjalizimi rreth konfliktit dhe divergjencave pérséritet né shumé ajete kur’anore.
Si, pér shembull:

WAL S5 S a5 o ) Enalided sl ¥ 815 BT Gl e 2l 2 315"

“Sikur té déshironte Zoti yt, do t’i bénte njerézit té njé feje (por nuk déshiroi, ai e
di pse). Ata vazhdimisht jané né kundérshtime (mes vete). Pérvec atij gé méshiroi
Zoti yt. Po pér kété edhe i krijoi ata.”"?

"Osioed b (oS s aad o0 wdizar 81 @ wdesliss wdlad 13] Bo sl oifsdaded 3] bies Al (8B A0 JaTs"

“Allahu pérmbushi premtimin e vet ndaj jush, ngase me vullnetin e Tij i korrét ata
(me shpata) deri kur u dobésuat dhe u pércaté ndérmjet vete, né ¢éshtjen e vendit
(gé u pat caktuar Pejgamberi) dhe pasi vérejtét até gé e déshironit (prené e luftés),
e atéheré kundérshtuat (urdhérin e Pejgamberit). "3

Termi “fenazu’-konflikt” né Kur’anin Famélarté pérséritet shtaté heré. Nga
pérmbajtja e tyre nxirren dy ¢éshtje: sé pari, ka ndaluar besimtarét nga konflikti,
ngase éshté shkak pér déshtim dhe humbje té fuqgisé. Kjo shihet garté né ajetin
kur’anor:

"Coasliall &5 Dl & \yninls w&les, b 155 152418 1525165 W5 Ay 255 Al I5aulals”

“Respektojeni Allahun dhe té Dérguarin e Tij, e mos u pércani mes vete e té
dobésoheni e ta humbni fuginé. Té jeni té durueshém se Allahu éshté me té
durueshmit. ”™

Sé dyti, té mos habiten nése ndodh konflikti mes besimtaréve, pérderisa besimtarét
gé jané né konflikt pér té dalé nga kjo gjendje bazohen né norma qé i nxjerrin nga
Kur’ani dhe Suneti. N€ lidhje me kété ¢éshtje né Kur’an thuhet:

3 o3 .8 2
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“O ju gé besuat, bindjuni Allahut, respektoni té Dérguarin dhe pérgjegjésit nga
ju. Nése nuk pajtoheni pér ndonjé céshtje, atéheré parashtrojeni até te Allahu (te

72 Hud: 118-119.
7 Ali-Imran: 152.
7 El Enfal: 46.
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libri i Tij) dhe te i Dérguari, po ge se i besoni Allahut dhe Dités sé Fundit. Kjo
éshté mé e dobishmja dhe pérfundimi mé i mirég.”"

Me shprehjen “kthimi i konfliktit tek Allahu dhe i Dérguari i Tij” éshté pér géllim
gjykimi me Kur’an dhe Sunet pérmes “Ulul Emr- urdhéruesve”, té cilét kané dituri
se si té nxjerrin dispozitat nga to. Shumica e komentatoréve té sahabéve dhe atyre
mé pas jané té mendimit se pér géllim jané dijetarét e pérkushtuar ndaj Allahut e jo
udhéheqgeésit politiké dhe sulltanét™®. Ky lloj i dijetaréve nuk éshté paragitur pas
sahabéve dhe akoma éshté sfidé pér pedagogjiné islame.””

Nga kjo nénkuptohet se edhe Kur’ani konfliktin dhe mosmarrveshjet i klasifikon né
dy lloje:

a- Lloj negativ dhe shkatérrues, i cili orientohet nga kultura e fanatizmit. Ky lloj
éshté i ndaluar pér besimtarét.

b- Lloj pozitiv i orientuar nga mésimet e Kur’anit dhe Sunetit. Ky lloj éshté i
pranuar.

Divergjencat dhe konfliktet jané ligj i caktuar nga Allahu pér shogérité njerézore dhe
jané shkak pér zhvillim dhe pérparim civilizues. Divergjencat mund té jené né
mendime dhe vlera, ndérsa konflikti éshté né praktikat e kétyre mendimeve dhe
materializimi i tyre né strategji dhe programe. Divergjencat dhe konfliktet né
realitetin shogéror materializohen pérmes ekzistimit té fugive konservative dhe
fuqive ektremiste. Secili lloj prej tyre éshté domosdoshméri shogérore dhe objektiv
e krijimit. Pér kété sinjalizon ajeti kur’anor i cituar mé paré

AL A5 S5 e oa ] nalied 05155 Y

“Ata vazhdimisht jané né kundérshtime (mes vete). Pérvec atij gé méshiroi Zoti yt.
Po pér kété edhe i krijoi ata.”’®

Ngase:

a- Fugqité konservative veprojné pér sigurimin e stabilizimit dhe sigurisé, té cilat
jané té nevojshme pér ndértim dhe arritje civilizuese.

5 En Nisa’: 59.
6 Ky pohim nuk géndron késhtu si ka menduar autori, Allahu e méshirofté.
7 Pér & paré cilésité dhe aftésité e kétij lloji té dijetaréve, lexo librin: “Menahixhut terbijetil islamijeti vel murebbunel

amilune fiha” t& kétij autori.
8 Hud: 118-119.
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b- Ndérkohé gé fuqité ekstremiste veprojné pér shtyrjen e zhvillimit dhe
pérparimit, i cili nuk ndodh pérpos pérmes destabilizimit té gjendjes aktuale.

Pér kété éshté shumé e rrezikshme gé ndonjéra nga kéto dy fuqi té vijé né pushtet

pér té udhéhequr jetén politike dhe shogérore,

1- Nése konservatorét vijné né pushtet, atéheré shogérité do té pérfundojné né

prapambeturi.

2- Po nése ekstremistét vijné né pushtet, atéheré do té pérshpejtojné lévizjen e
shogérive gé bie ndesh me ligjet e zhvillimit shogéror dhe ligjet e ndértimit, e
cila ¢con né shkatérrimin e energjive dhe té fugive.

Pér kété ka nevojé pér njé baraspeshé mes té dy paléve, pér bashkéjetesé té
vetédijshme qgé bashkon mes stabilizimit dhe zhvillimit pa iu nénshtruar
pérpjekjet e ndértimit dhe civilizimit dridhjeve té forta qé pengojné arritjet.

3- Realizimi i kétij baraspeshimi dhe bashkéjetese éshté pérgjegjési e grupit té
treté. Ky éshté grupi i reformistave, té cilét i nxjerr edukata reformiste dhe i
késhillojné dy grupet e méparshme rreth normave té divergjencave dhe

konflikteve pozitive.Shih grafikun vijues:

1- " Sikur té déshironte Zoti yt, do t’i
bénte njerézit té njé feje (por nuk
déshiroi, ai e di pse). Ata
vazhdimisht jané né kundérshtime
(mes vete). Pérveg atij g€ méshiroi
Zoti yt. Po pér kété edhe i krijoi ata"
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" Respektojeni Allahun
dhe té Dérguarin e Tij, e
mos u pér¢ani mes vete e
té dobésoheni e ta
humbni fuqiné. Té jeni té
durueshém se Allahu
éshté me té durueshmit"

Sé pari, ka ndaluar
besimtarét nga konflikti,
ngase éshté shkak pér
déshtim dhe humbje té
fuqisé, Sé dyti, nése ndodh
konflikti mes besimtaréve
ata bazohen né norma gé i
nxjerrin nga Kur’ani dhe
Suneti

" O ju qé besuat, bindjuni Allahut,
respektoni té Dérguarin dhe
pérgjegjésit nga ju. Nése nuk
pajtoheni pér ndonjé ¢éshtje,
atéheré parashtrojeni até te Allahu
(te libri i Tij) dhe te i Dérguari, po
ge se i besoni Allahut dhe Dités sé
Fundit. Kjo éshté mé e dobishmja
dhe pérfundimi mé i miré"

KURANI PERMEND 2 LLOJE:

Lloj negativ dhe shkatérrues, i
cili orientohet nga kultura e
fanatizmit. Ky éshté i ndaluar.

Lloj pozitiv i orientuar nga
mésimet e Kur’anit dhe Sunetit.
Ky lloj éshté i pranuar.
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Sa i pérket edukatés reformuese té nevojshme pér aftésimin e njerézve pér
pérplotésim me kthesat aktuale themi: pasi njerézit gjaté kétyre kthesave kané
nevojé pér edukim té ri gé i pastron nga prangat ideologjike dhe ngarkesat shogérore
gé shkaktojné pengimin e “elités konservative” pér té kaluar té ardhmen nga njéra
ané dhe ndalimi nga reaksionet e verbéra qé shtyjné “fuqité ekstremiste” né reagim
pa marré né konsideraté ligjet e historisé dhe lévizjeve, e gjithé kjo kérkon edukim
geé té gjithé té kené mundési pér pérplotésim me shpirtin e kohés né té cilin jetojné
dhe té ngrihen me realitetin e jetés sé tyre.

Shogérive gé u mungon edukimi reformues, njerézve né to do t’u humbasé
humaniteti, do té jené té paafté pér té lexuar sfidat e kohés sé tyre, do té pérshtaten
me sfidat, do t&€ dorézohen para problemeve dhe do té shndérrohen né “gjésende” gé
do té ndikohen nga jashté dhe do té vazhdojné késhtu té ndikuar e jo ndikues.

Edukata reformuese éshté dera e “shoqérisé sé re” e hapur ndaj ndryshimeve t€ reja.
Injoranca dhe edukata e ngurté logjike jané tuneli i errét gé shpie drejt “shogérisé sé
mbyllur”, e cila do té pérfundojé né prapambeturi dhe shkatérrim. Pikérisht pér kété,
Allahu ka filluar shpalljen me “ikra’ — lexo”, e jo me “falu” apo “jep zeqat” apo
“lufto”, sepse ¢do namaz, zeqgat, lufté apo ¢do vepér tjetér gé nuk orientohet
nga dituria dhe edukata do té shndérrohet né adhurim formal gé anashkalon
géllimin dhe nuk sjell fare dobi. Pér kété Muhamedi s.a.v.s. insistonte né kérkimin
e diturisé dhe se njé oré né kérkim té diturisé éshté mé e miré se njé vit adhurim.
Andaj, “shogéria e hapur” pér té ruajtur shéndetin dhe “shogéria e mbyllur” pér té
dalé nga kriza, kané nevojé pér sistem edukativ té fugishém gé sjell shpirt reformues,
I cili mundéson vetédije té thellé me zhvillimin e rrjedhave historike, dhe né té
njéjtén koha ka fleksibilitet pér té bashkévepruar me ndodhité e reja me logjiké
kritikuese dhe analizuese, me shkathtési efikase gé ndikojné né gjendjen reale dhe
njohuri reale gé kuptojné ndodhité. Rikujto grafikun gé vijon:
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Andaj, “shogéria e
hapur” pér té ruajtur

1-Injoranca dhe
edukata e ngurté
logjike jané tuneli i
errét qé shpie drejt
“shoqérisé sé

movir shéndetin dhe
“shogéria e mbyllur”
LellEiz 2-Allahu ka filluar kper N dalenga k'rlfa'
. ané nevojé pér sistem
reformuese shpalljen me “ikra’ ) J._ P L
éshté dera e ~ lexo”, e jo me edukativ té fugishém
“shoqérisé sé falu” apo “jep | qé sjell shpirt
” zeqgat” apo “lufto”, . .y
re reformues, i cili

mundéson vetédije té
thellé me zhvillimin e
rriedhave historike

3-sepse ¢do hamaz,
zeqat, lufté apo
¢do vepér tjetér gé
nuk orientohet nga
dituria dhe edukata
do té shndérrohet
né adhurim formal

Edukata dhe forcat reformuese kané nevojé gé veprimin e tyre né ndihmén e njerézve
né shoqéri ta fillojné me “vetédijen” ndaj natyrés sé fazave né té cilat kalon shoqéria
dhe té kuptojné kontradiktat mes vlerave té reja, té cilat po dalin né shesh, dhe atyre
té vjetra qé po humbin efikasitetin e tyre. Pasi ekziston njé lidhshméri mes njé
periudhe gé éshté né zhdukje e sipér dhe njé periudhe qé éshté né lindje, atéheré
mund té kuptohet se vlerat e vjetra do té rezistojné shndérrimin e shogérisé pérmes
fazave té shndérrimit té lartcituara mé paré. Po ashtu, vlerat e reja insistojné né
pérparimin e tyre dhe veprojné pér té pérfituar mbéshtetje dhe pér ta ngjyrosur
realitetin shogéror me ngjyrat e saj. Nga kjo nénkuptohet se procesi i ndryshimit
kalon népér faza gé ngérthejné lékundje té baticave dhe té zbaticave, pérparimit dhe
déshtimit, varésisht nga pérshtatja ose mospérshtatja me ligjet e lévizjeve historike.
Kétu shfaqget réndésia e edukatés reformuese dhe té grupit reformues.

Nése kjo edukaté nuk i ndihmon té gjithé grupet pér té kuptuar brendiné e
ndryshimeve aktuale, duke i pastruar nga ngurtésia e vlerave té vjetra, té cilat
Insistojné, gjithsesi, t&¢ mbesin dhe nga mendimi i gabuar ekstrem, i cili shtrembéron
vlerat e reja, atéhergé, kéto ndryshime do té jené né kundérshtim me ligjet e kthesave
historike, do té shkaktojné luhatje né batica dhe zbatica shoqérore, gjé gé do té béjé
gé njerézit t& “pérshtaten” ndaj nénshtrimeve katastrofale dhe do té kené ndjenjén e
humbjes dhe té inferioritetit.
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Pikérisht prej kétu lind nevoja gé mendimtarét dhe edukatorét reformues té kryejné
tri detyra:

1-

Detyra e paré: Vetédijésimi i pérkrahésve té vlerave té reja té mos dobésohen
e as té mos pikéllohen para vlerave té vjetra dhe lékundjeve gé shkaktojné,
sepse nénshtrimi dhe démtimi, edhe pse e pengon lévizjen, nuk mund ta ndalé
lévizjen dhe ndryshimin. Kjo éshté metoda e shpalljes kur’anore me
Muhamedin s.a.v.s. dhe shokét e tij gjaté periudhés mekase.

Detyra e dyté: Térhegja e vérejtjes ndihmésve té vlerave té vjetra nga
kémbéngultésia pér té penguar lévizjen e historisé, sepse mendimet dhe vlerat
e reja qé rezistohen nga ana e pérkrahésve té vlerave té vjetra, do té insistojné
né marshimin e tyre derisa mendimet e vjetra, gé kané humbur efikasitetin, té
humbin besueshmériné dhe mendimet e reja té realizohen plotésisht. Késhtu
ishte diskursi hyjnor ndaj udhéhegjes kurejshite né Meke kur iu térhog vérejtja
nga pasojat e rezistencés ndaj thirrjes islame.

Detyra e treté: Vetédijésimi i pérkrahésve té vlerave té reja t€¢ “kuptojné”
ligjet e kétyre vlerave dhe mesazhin e tyre méshirues, dhe té jené né gjendje
té béjné pérshtatshmériné mes tyre né até ményré gé mos té kalojné né
“ekstremizém” ose t€ pérpiqen t&€ “pérshpejtojné” 1évizjen e historisé, ngase
vlerat e reja nuk mund té materializohen né jetén reale pérpos pérmes njohjes
me ligjet e historisé. Késhtu diskursi hyjnor ndaj Muhamedit s.a.v.s. dhe
shokéve té tij né periudhén mekase ishte né kété formé: yleaizi M6 < 3l i
“Erdhi caktimi i Allahut, pra mos kérkoni ngutjen”” - Nxitja pér t& mos
démtuar dhe pér durim, falje, anashkalim dhe kujdesi nga pérballja me ligjet
e Allahut dhe urdhrat e Tij ishte né nivel individual dhe kolektiv. Kéto detyra
mund i pérmbledhim né grsafikun gé vijon:

 En Nahl:1.
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1-Vetédijésimi i pérkrahésve té vlerave té reja té€ mos dobésohen e
as té mos pikéllohen para vlerave té vjetra dhe lékundjeve qé
shkaktojné

Kjo éshté metoda e shpalljes kur’'anore me Muhamedin s.a.v.s.

Mendimtarét dhe
edukatorét
reformues té
kryejné tri detyra:

3-Vetédijésimi i pérkrahésve té vlerave té reja té
“kuptojné” ligjet e kétyre vlerave dhe mesazhin e
tyre méshirues

2-Térhegja e vérejtjes ndihmésve té vlerave
té vjetra nga kémbéngultésia pér té penguar

. . L . . |évizjen e historisé

g€ mos té kalojné né “ekstremizém” ose té . . _ L _ o

pérpigen té “pérshpejtojné” 1évizjen e historisé Késhtu ishte diskursi hyjnor ndaj udhéhegjes
kurejshite né Meke

Késhtu diskursi hyjnor ndaj Muhamedit s.a.v.s

Né periudhén bashkékohore, lévizjet dhe filozofité reformiste kané luajtur rol
vendimtar né Ameriké dhe Evropén Peréndimore né pengimin e pérhapjes sé
komunizmit, ashtu si¢ ndodhi né Evropén Lindore. Shembull pér té& kemi até gé ka
shkruar filozofi spanjoll Jose Ortega, né vecanti né librin e tij “Revolucioni i
popujve”, pér té cilin ka shkruar Revista e njohur “Atlantik”, duke théné: “Nése
libri “Shogéria” e Rosoit éshté libér i shekullit XVIII, dhe nése libri “Kapitalizmi” i
Karl Marksit éshté libér i shekullit XIX, atéheré, libri “Revolucioni i popujve”i Jose
Ortega éshté libér i shekullit XX

Thuhet se Ortega éshté pasardhés i muslimanéve té Andaluzisé té njohur me emrin
El Morisijun. Ngjashém me Ortegén jané edhe filozofét e pérparimit-reformist, té
cilét kishin ndikim t& madh né Ameriké.

Réndésia e fugive reformiste né Evropén Peréndimore dhe Ameriké fshihet né até
se ua térhogén vérejtjen fugive konservatore né té dyja kontinentet nga rreziku i
kémbénguljes né darvinizmin shogéror gé orientonte né até kohé vlerat politike,
shogérore dhe ekonomike si dhe arsyetonte procesin e shfrytézimit dhe
monopolimit. Po ashtu, fuqité reformiste zvogéluan ndikimin e “ekstremistéve”, té

8 Jose Ortega Y. Gasset, The revolt of the masses, tr. (New Zork-London: W.W. Norton & Co. 1951.
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cilét komentuan darvinizmin shogéror né formé té ndryshme nga ajo gé arsyetojné
konfliktet dhe revolucionet e pérgjakshme, té cilat mé pas ofruan vlera té reja qé
pérshtaten me periudhén historike, e cila ka filluar né fillim té shekullit XX, té cilén
Ortega e ka cilésuar si periudha e shfagjes sé publikut. Sa mé shumé iu jané
pérgjigjur udhéheqésit konservativé dhe ekstremisté kérkesave té filozofisé
reformiste né vendet e Evropés Peréndimore dhe Amerikén Veriore, aqg mé shumé
jané ulur kontradiktat né kéto vende dhe nuk kané dhéné mundésiné pér revolucione
té pérgjakshme dhe shkatérruese. Né té njéjtén kohé, kané hapur rrugén pér zhvillime
pagésore, gjé qé ka ruajtur resurset njerézore dhe materiale nga shkatérrimi dhe ka
béré qé ato té pérplotésohen drejt pérparimit né shoqérité e lartpérmendura.

Sa i pérket ambientit administrativ, i cili i shndérron frytet e edukatés reformiste né
praktika reformiste, duhet té jemi objektiv dhe té themi se praktikat historike kané
vértetuar se demokracia e vérteté -jo skeletet dhe motot- &shté korniza e vérteté
né té cilén mund té keté sukses edukata reformiste né sjelljen e baraspeshés mes
fugive konservatore dhe atyre ekstremiste, si dhe né shndérrimin e konfliktit dhe
mosmarrveshjeve né faktor ndértimi dhe pérparimi, ngase kjo pengon ndikimin e
ngurtésisé sé konservatoréve dhe do té ruajé nga ndikimi i ekstremistéve pérderisa i
ofron té dyja grupeve kémbimin e udhéheqjes, pozitat ekzekutive dhe vendet e
opozités dhe vepron si siguresé gé pérgatit largimin e cilitdo grup nga pozicioni i
ndikimit, atéheré kur politikat e tyre kané ndikim negativ dhe béhen pengesé nga
pérparimi dhe zhvillimi civilizues.

Duhet té& jemi objektiv dhe té themi se praktikat peréndimore -sikur né Britani,
Ameriké, bile edhe né Izrael- kané materializuar praktikimin e késaj baraspeshe mes
fugive konservatore dhe atyre ekstremiste. Kjo éshté realizuar duke i dhéné shanse
secilit grup té kémbejné udhéheqgjen dhe udhéhegésit administrativ dhe mbetjen né
geveri ose largimin nga ajo pérmes zgjedhjeve. Pra, popullata éshté ajo gé pérmes
zgjedhjeve té lira té vendosé se kush do t’i pérfaqésojé ata né parlament, gjyq
dhe mjetet informative té lira, e jo mjete informative té shitura. Krahas késaj,
duhen shfugizuar institucionet e vjetra shogérore, té cilat prishin shpirtin e kétyre
praktikave, si¢ jané familjet dhe fiset qé ngrihen mbi bazén e gjakut dhe ndalojné
rreptésisht ndikimin né proceset demokratike. Té gjitha kéto duhen zévendésuar me
familje dhe fise té tjera té reja qé pérshtaten me kohén, nevojat dhe sfidat e saj, si¢
jané familjet e dijetaréve, fiset e inxhinieréve, avokatéve dhe mjekéve. Kéto
praktika, kané pérgatitur qé té bashkéjetojé partia e konservatoréve me partingé e
punétoréve - pér shembull, né Britani- dhe gé té dyja t& ndihmohen né interes té
Britanisé. Kéto praktika kané ndihmuar gqé me shekuj té bashkéjetojé dhe té
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bashkéveprojé partia e republikanéve konservatore me partiné e demokratéve né
Ameriké. Té njéjtat ndihmojné té bashkéjetojé dhe té bashkéveprojé partia Likod me
partiné e punés né lzrael. Té gjitha kéto parti kané pajtim t&é ploté né “qéllime dhe
objektiva”, edhe pse dallojné mes tyre né “metoda dhe praktika”. E gjithé kjo
realizohet pa u sharé mes vete ose pa hyré né konflikt té pérgjakshém - me pérjashtim
té asaj gé ndodhi me vrasjen e Icak Rabinit, i cili u vra nga ana e njé hebreu té sé
djathtés.

Kur béjmé krahasim mes praktikave peréndimore té lartcituara me udhézimet
kur’anore, té cilat i prezantuam né fillim té kétij kapitulli, do té vérejmé se ka
pérputhshméri né parime e bazamente si dhe disa dallime né praktika. Sa i pérket
anéve té pérputhshmérisé dhe pérshtatshmérisé, ajo vérehet se Kur’ani pranon
divergjencat, konfliktin dhe respektimin e fugive qé e materializojné até; mé pas
veprimin pér ngritjen e baraspeshés mes paléve konfrontuese, duke i dhéné liri té
ploté né divergjenca dhe konflikt pa shkuar e gjithé kjo né pérballime té pérgjakura,
gjé gé pérfundon né shkatérrimin e arritjeve, humbjen e energjive dhe zhdukjen e
kapaciteteve. Pas késaj duhet mbéshtetur né mendimin orientues té umetit dhe
praktikat né bindjen ideologjike dhe legjislativén shtetérore, gé té jeté referencé
dhe normé pér sjelljen e baraspeshés gjaté divergjencave dhe konflikteve. Eshté
natyrale gé té térhiget pélgimi i udhézimeve kur’anore me praktikat peréndimore, té
cilat sjellin baraspeshén e synuar, si dhe institucionet gé praktikojné, si¢ jané
zgjedhja e udhéheqésve dhe administratoréve, kontrollimi, ndérrimi, dénimi
dhe largimi i tyre né rast nevoje, sepse nése farzi apo vaxhibi nuk realizohet
pérpos né até ményré, atéheré edhe ajo ményré éshté farz apo vaxhib. Né
vecanti kur dimé se drejtésia éshté objektiv i té gjitha shpalljeve hyjnore, gjé gé
shihet garté né ajetin kur’anor:

" adually el foal S5l s s sl Gy Gy Glgi aaT

“Ne i dérguam té dérguarit toné me dokumente té qarta dhe Ne zbritém me ata
librin dhe drejtésiné qé t’i pérmbahen njerézit té sé drejtés.”!

Mirépo, divergjencat fshihen vetém né praktikimin e burimeve gé i marrin si
referencé, atéheré kur konservatorét dhe ekstremistét tejkalojné vijat e baraspeshés
dhe rrezikojné ecuriné e ndértimit. Nése pér popujt gé besojné né demokraci dhe
kushtetutat qé dalin nga to i konsiderojné ato referencé dhe normé, atéheré referencé
pér té cilén késhillon Kur’ani éshté grupi i mendimtaréve, dijetaréve dhe mbaré

81 E| Hadid: 25.
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popullata gé beson né islam, ndérsa normé mbetet té kuptuarit e késaj reference pér
dy llojet e ajeteve: ajetet legjislative dhe praktikat pejgamberike dhe ajetet né
horizonte dhe né veté njeriun dhe vrojtimi i tyre logjik dhe material.

Duhet potencuar se orientimet mbizotéruese bashkékohore né vendet arabe dhe
islame, nuk i pérkasin as konceptit islam e as atij peréndimor, ngase referenca
e tyre éshté koka e shtetit, ndérsa praktiké jané veprat e tij té padiskutueshme
gé nuk pranojné diskutim. Qé té gjitha kéto orientime né formé dhe brendi,
mbéshteten né tradita gé jané pjellé e fanatizmave fisnore, gé rrénjét i kané né
periudhén xhahilite paraislame dhe té njéjtat pjesérisht kané vazhduar edhe né
historiné islame. Pér kété, divergjencat dhe konfliktet materializohen né armiqési
reciproke, pér té cilat pérgatiten té gjitha llojet e armatimit gojor dhe material. Andaj,
nuk ka hapésiré -né kéto fanatizma fisnore- pér baraspeshé mes fugive konservatore
dhe atyre ekstremiste. Dhe nuk ka hapésiré pér bashkéjetesé dhe kémbim té pozitave
pérgjegjése dhe udhéhegése. Secila palé mendon se ka té drejté, legjitimitet, vleré
dhe besnikéri absolute, gé nuk lejohet té gjykohet e as té pyetet pér té. Nga ana tjetér,
akuzon palén tjetér me gabim, jolegjitimitet, pavleré dhe tradhéti absolute.
Dialogimi mes tyre éshté i ndaluar, ndérsa komunikimi arrihet ose duke lavdéruar
ose duke poshtéruar, gjé gé mbyll té gjitha rrugét e mirékuptimit pagésor né ¢do
konflikt. Me kété rast nuk mbetet pos njé zgjidhje e vetme, e cila materializohet me
ndjekje, arrestime, gjykime dhe sulme mediatike, nga njéra palé, ndérsa komplote,
crregullime, shpérthime, planifikime té kryengritjeve dhe grushtshteteve, nga pala
tjetér. Né grafikun gé vijon i pérmbledhim disa me géshtje me réndési:
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1-nuk i pérkasin as
konceptit islam e as
atij peréndimor

-

2-referenca e tyre
éshté koka e shtetit

Pér gjithé kété, pérgjegjési mé e réndésishme e edukatés reformative, qé synojmé,
éshté angazhimi pér edukimin e té dyja paléve: grupin e konservatistéve dhe
grupin e ekstremistéve nga fillimi deri né mbarim pér té kuptuar divergjencat dhe
konfliktet ku praktikimi i tyre né até ményré gé shpie drejt baraspeshés shogérore
dhe koordinimi me ligjet e zhvillimit, 1évizjet historike, ligjet e formimit té shogérive
dhe ngritjes sé civilizimeve.

Po ashtu, lévizjet reformuese kané nevojé pér kristalizimin e té kuptuarit té
nevojshém pér zbatimin e divergjencave dhe konflikteve duke u bazuar né Kur’an,
Sunet dhe praktikat civilizuese. Té gjitha kéto ¢éshtje pérgatisin bazamente té garta
dhe té pranueshme pér bashkéjetesé me geverité dhe fugité e ndryshme, me té cilat
kané géndrime té ndryshme. Né vecanti duhet kuptuar se Kur’ani dhe Suneti
sgarojné né ményré té preré se divergjencat né besim nuk lejohet té zhvillojné
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deri né até piké sa té preké shenjtériné e njeriut dhe népérkémbé té drejtat e tij
Pér jeté, liri, pronési dhe liriné e zgjedhjes né mendim dhe shprehje.

Qeverité, partité dhe grupacionet gé veprojné né fushén e ndértimit, reformimit dhe
linjat e pérballimit kané nevojé té jené té hapura dhe té guximshme, né até ményré
gé té fillojné me njohjen e vetes dhe té ripértérijné vlerésimin e mendimeve, vlerave
dhe traditave dominuese, ngase ato pérfshihen né rrethin e ndikimit gé posedojné
dominim té drejtpérdrejté. Praktikimi i kétyre traditave né politiké dhe shoqgéri ka
prishur té gjithé projektet dhe pérpjekjet e ndértimit, késhtu gé gjaté pesé dekadave
té fundit ka shkaktuar humbjen e energjisé dhe shkatérrimin e resurseve -né vecanti
resurseve njerézore- té cilat kané shkaktuar dhe vazhdojné edhe mé tutje né
gjakderdhje njerézore té vazhdueshme duke cuar né dobésimin e shoqgérive arabe
dhe islame.

Kriza e arabéve dhe muslimanéve bashkékohoré éshté se ata nuk e kané
tejkaluar periudhén e familjes dhe té fisit. Q& nga fillimi i ekzistimit njerézor,
njerézit kané béré pérpjekje pér ta organizuar veten e tyre né grupe, duke filluar nga
familja, fisi dhe grupet lokale. Mé pas jané formuar shtete dhe popuj, derisa né kohén
bashkékohore kané pérfunduar né koalicione ndérkombétare. Gjaté kétyre
organizimeve kané shfrytézuar forma gé pércaktojné jetén dhe raportet e grupit me
grupet e tjera. Po ashtu, kané vepruar pér zhvillimin e botés gé té jené né gjendje té
jetojné né té. Gjaté kétyre veprimeve kané ndérhyré dukurité politike, ekonomike,
shogérore dhe njohése me rrjedhat e zhvillimit njerézor, duke u koordinuar me
ndryshimet dhe duke u pérshtatur me nevojat dhe sfidat e tij.

Mirépo, arabét dhe muslimanét joarabé tek té cilét me clirimet islame kané depértuar
fanatizmat arabe, me ngushtimin e rrethit té edukatés islame, jané kufizuar né traditat
islame né mendime dhe dialog. Késhtu ka vazhduar fanatizmi familjar dhe fisnor né
fushén politike, administrative, ushtarake, shogérore dhe njohése deri né até nivel gé
rrezikon falimentimin e kétyre shteteve dhe zbrazjen e tyre nga njerézit, kafshét dhe
bimét.

Edukata éshté fusha né té cilén duhet té fillojé ndryshimi i kétyre orientimeve
dhe praktikave, ngase né institucionet, programet dhe metodat edukative
momentale, fillojné té gjitha kéto ¢éshtje negative. Né to, programi i fshehur vepron
pér edukimin e té rinjve rreth:

1- orientimeve fanatike fisnore,
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mosmarréveshjet dhe konfliktet e armatosura né periudhén e injoranceés, té
cilat gjenden né poezité dhe prozat xhahilite, té cilat kané vazhduar edhe né
periudhén islame.

né to mésohet historia e konflikteve dhe luftérat e familjeve pér shkak té
pozités dhe ndikimit né periudhén xhahilite dhe até islame.

né to diktohen ndarjet etnike qé kané ndaré shogériné né zotérinj dhe rob né
periudhén xhabhilite, dhe né arab, rob dhe robéresha né periudhén islame.

né to diktohet e vérteta e vetme absolute dhe e drejta absolute, né njérén ané,
ndérsa devijimi dhe e padrejta absolute, né anén tjetér.

né té diktohen metodat e dialogimit, té cilat ngrihen mbi parimin e
kérkimfaljes dhe té faljes, ose kémbénguljes dhe shpatés.

né té zhvillohet ngurtésimi i mendjes, vullnetit dhe pérhapja e “kulturés sé
heshtjes”, “identiteti i bagétive” dhe shkathtésité e “dégjimit dhe zbatimit”.

1.1-orientimeve
fanatike fisnore,

2-konfliktet e
armatosura né
periudhén e
injorancés

Institucionet
aktuale veprojné
rreth edukimit

te:

5-diktohet e vérteta e

vetme absolute dhe e 3-mésohet historia e

drejta absolute, né konflikteve dhe
njérén ané, ndérsa luftérat e familjeve
devijimi dhe e pér shkak té pozités

padrejta absolute, né dhe ndikimit

anén tjeter.

4-ndarjet etnike qé
kané ndaré shoqgériné
né zotérinj dhe rob né
periudhén xhahilite,
dhe né arab, rob dhe
robéresha né
periudhén islame
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Pérderisa nuk fillon ndryshimi nga burimet edukative, nuk do té keté
ndryshime né fushén e jetés politike, ekonomike, administrative,
ushtarake, shogérore, shkencore, kulturore, estetike etj., ngase e gjithé kjo
pérputhet me kuptimet kur’anore, ku thuhet se Allahu nuk ndryshon gjendjen
e njé populli derisa ata nuk ndryshojné gjendjen e tyre.Ti rikujtojmé kéto pika
me réndési né grafikun gé vijon:

2-Pérderisa nuk fillon

ndryshimi nga burimet 3-Allahu nuk ndryshon

1-Edukata éshté fusha né té edukative, nuk do té keté : . o
cilén duhet té fillojé ndryshime né fushén e jetés gjen:éf;;:;’:::lfu"l
ndryshimi i kétyre politike, ekonomike, . . . :
orientimeve dhe praktikave administrative, ushtarake, ndryshojné gjendjen e
shoqérore, shkencore, tyre.

kulturore, estetike
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PJESA E DHJETE

Ligjet e kthesave historike dhe kontradiktat aktuale né “shoqérité e
mbyllura” né vendet arabe dhe islame

Né dritén e ligjeve historike dhe shogérore, gé potencuam mé paré, mund té
paragesim se c¢ka i ka ndodhur shoqgérive arabe dhe islame, té cilat jané zhvilluar né
kohén bashkékohore, pas dobésimit té shtetit osman dhe rénies sé “shogérisé sé
mbyllur”, qé éshté kujdesur pér té pér disa shekuj. Kéto shogéri filluan té hyjné né
njé periudhé té mbushur pérplot me sfida dhe probleme, pa u shogéruar me lévizje
edukative reformuese gé pérshtatet me kohén né sasi dhe cilési, gé kupton natyrén e
vlerave konfliktuale gjaté késaj periudhe dhe kontradiktat gé shogérojné kéto kthesa,
q€ pérgatisin njeriun e kétyre shogérive pér “pérplotésim” me kthesat e periudhés sé
re me efikasitet ndikues. Pér kété, kéto shoqgéri, né fillim té késaj periudhe té re,
filluan té importojné zgjidhje dhe trajtime nga “kulturat” e shoqérive té tjera dhe
filluan té€ “pérshtaten” me diktimet gé vinin nga kulturat peréndimore dhe gé
pérputhen me fanatizmat e tyre té ngushta dhe té kufizuara, gé ¢oi né dobésimin edhe
té elités dhe té popullatés, pér té kuptuar dhe analizuar realitetin dhe pér té paragitur
zgjidhjet e nevojshme pér té€ plotésuar nevojat dhe pér t’u pérballuar me sfidat dhe
zgjidhjen e problemeve. Pér kété, elita jeton né formé té distancuar dhe té imponuar
mbi kété realitet, né kohén kur popullata éshté fundosur né brendiné e zhvillimit
aktual. Mos ta harrojmé grafikun vijues:
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6-qé ¢oi né
dobésimin edhe
té elités dhe té

popullatés

1-Kéto shogéri
filluan té hyjné né
njé periudhé té
Ligjet e kthesave mbushur pérplot
historike dhe me sfida dhe
kontradiktat aktuale probleme
né “shoqérité e
mbyllura” né vendet
arabe dhe islame pas
dobésimit té shtetit
osman dhe rénies sé
4-filluan té “shoqérisé sé
importojné mbyllur”,
zgjidhje dhe
trajtime nga
“kulturat” e
shoqérive té tjera

2-pa u shogéruar
me lévizje
edukative
reformuese gé
pérshtatet me
kohén né sasi dhe
cilési

3-qé pérgatisin
njeriun e kétyre
shoqérive pér
“pérplotésim re
me efikasitet
ndikues

Gjaté viteve pesédhjeté dhe gjashtédhjeté té shekullit XX,

1- u rrit shumé niveli i kontradiktave né shoqérité arabe dhe islame,

2- u shfagén nevoja eknomike, probleme politike dhe sfida té reja ushtarake.

3- “Elita konservative” gjykuese ishte e pafugishme té mbajé nén kontroll
popullatén, té cilén e kishin dridhur kontradiktat dhe problemet e reja.

4- pérséri nuk lulézoi ndonjé lévizje edukative reformuese. Pér kéte,

5- kéto shogéri nxorén né pah dy “elita” t€ reja dhe ekstremiste: elita e majté dhe
elita stérgjyshore.

6- Gjaté konfliktit me “elitén konservative” & &shté né pushtet, arriti elita
majtiste me ndihmén e fugive té jashtme, gé kishte importuar zgjidhjet nga
kultura e tyre, té minojé elitén konservative né disa shtete arabe dhe té formojé
fanatizma elitare, té cilat u ngritén mbi realitetin shogéror dhe kané hyré né
pérballime té ngrohta dhe té ftohta me “elitat konservative”, té cilat ishin né
pushtet né shtetet e tjera arabe dhe islame.
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7- Atadhané géndrimin e tyre ndaj koncepteve: shtet, geveri, popull, sovran, liri,
pushtet, administraté, kulturé, pronésia ekonomike, praktikat politike,
raportet shogérore, pérkatésia civilizuese, trashégimia historike etj.

Gjaté viteve pesédhjeté dhe gjashtédhjeté té shekullit XX,

1.u rrit shumé niveli i kontradiktave né shogérité arabe dhe islame,
A\

u shfagén nevoja eknomike, probleme politike dhe sfida té reja ushtarake.
)\

“Elita konservative” gjykuese ishte e pafugishme té mbajé nén kontroll popullatén,

pérséri nuk lulézoi ndonjé lévizje edukative reformuese

I
1.kéto shoqgéri nxorén né pah dy “elita” té reja dhe ekstremiste: elita e majté dhe elita
stérgjyshore.

_
Gjaté luftés qé ndodhi mes “dy elitave”, popullata ishte e paafté pér té kuptuar,
kritikuar dhe vlerésuar ndryshimet aktuale. Késhtu filluan njerézit té bien né
konflikte fanatike mes elités konservatore dhe asaj majtiste. Fanatizmat né esencé
jané:
1- reagim i pakontrolluar, i verbér, egoizém kundér interesit té€ pérgjithshém si
dhe armiqésore kundér mirékuptimit,
2- fanatizmat jané géndrime prapambeturie, gofshin nga konservatorét, té majtét
apo ekstremistét fetare,
3- fanatiku nuk mund té veprojé dicka té dobishme, sepse éshté i paafté pér té
kuptuar realitetin,
4- nuk posedon cilésiné e dashurise,

5- néngmon mendimet e té tjeréve dhe pérpiget té imponojé mendimet e tij ndaj
té tjeréve,
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6- kétu fshihet pasioni i tij ndaj parullave gé e verbojné nga realiteti dhe e béjné
té jeté rob i iluzioneve,

7- fanatiku, gofté i djathté konservator, i majté pérparimtar ose ekstremist fetar
e sheh veten si person gé shénon, Iéviz dhe posedon historiné.

8- ai punon pér t€ imponuar bindjet e tij ndaj “shumicés” dhe shndérrimin e tyre
né kope té zhveshur nga té menduarit,

9- dallimi i vetém mes fanatikut konservativ dhe fanatikut majtist éshté se i pari
déshiron té ndalé lévizjen e historisé, ndérsa i dyti éndérron ta pérshpejtojé
dhe ta orientojé né kundérshtim me ligjet e historisé dhe té shogérisé
njerézore,

10- fanatiku nuk kujdeset pér popullin, por até e konsideron mjet pér
realizimin e géllimeve té tij. Ai para popullit flet me gjuhén e emocioneve dhe
stilistikés gjuhésore, me géllim té realizimit té déshirave te tij.

11- sipas fanatikut, popullata nuk ka té drejté t&€ mendojé, por pér ta mendon
dikush tjetér,

12- sipas tij, ata duhet té jetojné sikur fémijét, nén kujdesin dhe sundimin e
ti]. Pér kété,

13- fanatikét, gofshin konservatoré, majtisté apo fetaré ekstremist, nuk
munden té realizojné lévizje clirimtare, sepse veté ata nuk jané té liré. Grafiku
ne vijim i pérmbledhé kéto pika me réndési té madhe:

Gjaté luftés qé ndodhi mes “dy elitave”, popullata ishte e paafté
pér té kuptuar, kritikuar dhe vlerésuar ndryshimet aktuale.
Késhtu filluan njerézit té bien né konflikte fanatike mes elités
konservatore dhe asaj majtiste. Fanatizmat né esencé jané:
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1.2-fanatizmat jané qéndrime prapambeturie, gofshin nga konservatorét, té majtét apo
ekstremistét fetaré,

|
|

!

I

9-dallimi i vetém mes fanatikut konservativ dhe fanatikut majtist éshté se i pari déshiron
té ndalé lévizjen e historisé, ndérsa i dyti éndérron ta pérshpejtojé dhe ta orientojé né
kundérshtim me ligjet e historisé

I
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Té gjitha kéto veti negative, me té cilat cilésohen fanatizmat e “elités”, né njé formé
apo tjetér, gjenden né fanatizmat e konservatoréve dhe majtistéve né shogérité e
vendeve arabe dhe islame gjaté viteve pesédhjeté deri né vitet tetédhjeté té shekullit
XX. Konceptet, parullat dhe sistemet e elités sé tyre u sprovuan dhe déshtuan
térésisht para nevojave té brendshme dhe sfidave té jashtme. Ky déshtim arriti
kulmin né fillim té viteve néntédhjeté, né té cilat vdigén parullat dhe projektet e
secilit prej konservatoréve dhe majtistéve. E gjithé kjo solli njé pérfundim né té cilin
shoqérité arabe dhe islame humbén identitetin, té tashmen dhe té ardhmen.

Kétu u shfaq ajo q€ u quajt “rizgjimi islam”. Edhe pse ky rizgjim kishte filluar
viteve té tridhjeta té shekullit XX, mirépo popullariteti i saj u shfaq garté gjaté
dekadés sé teté dhe té nénté té shekullit XX, pér shkak té déshtimit té secilit prej
elités konservatore dhe elités majtiste. Aktivitet aktuale dhe praktikat gé i kryejné
grupet e rizgjimit islam tregojné se kéto grupe cilésohen me dy cilési:

1- njéra pozitive dhe tjetra negative,

2- cilésia pozitive éshté se kéto grupacione jané larg “kulturés sé huaj” gé
importojné zgjidhje nga shogérité dhe kultura té jashtme, gé dallojné nga
realiteti dhe kultura e shogérive arabe dhe islame,

3- kéto grupe i pérkasin “periudhés historike” té kétyre shogérive, té cilat né
trashégiminé e saj fshehin bazat e sé tashmes dhe sfidat e sé ardhmes.

Aktivitet aktuale dhe praktikat gé i kryejné grupet e rizgjimit islam
tregojné se kéto grupe cilésohen me dy cilési:

njéra pozitive dhe tjetra negative

kéto grupacione jané larg “kulturé
sé huaj” qé importojné zgjidhje
nga shogérité dhe kultura té
jashtme, qé dallojné nga realiteti
dhe kultura e shogérive arabe dhe
islame

1.kéto grupe i pérkasin “periudhés
historike” té kétyre shogérive, té
cilat né trashégiminé e saj fshehin
bazat e sé tashmes dhe sfidat e sé
ardhmes.
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4- sa i pérket cilésisé negative, ajo fshihet né até se grupet e rizgjimit pérdorin
té njéjtin program té punés, té cilin e kané pérdorur elita e konservatoréve
dhe e majtistéve.

5- grupet e rizgjimit déshirojné té nxjerrin njé “elité” islame, e cila imponon
“konceptin e saj” té islamit ndaj té tjeréve, duke kérkuar prej tyre pasim pa
hapur mundésiné e dialogut,

6- ato déshirojné pérshpejtimin e lévizjes sé historisé, pa zhvilluar shkollé
edukative reformiste gé kupton sfidat e kohés, problemet dhe nevojat e sé
tashmes,

7- e pafuqishme pér zbatimin e “ajeteve KUr’'anore” né realitetin aktual dhe
hulumtim né “horizonte dhe njeréz” né ményré shkencore qé kristalizon
shkencat e ndrysime té nevojshme pér reformimin e “objektivave” té punés
islame dhe reformimin e “mjeteve dhe institucioneve”,

8- kéto dy ¢éshtje, islami i quan “mésimin e librit (Kur’anit) dhe té urtésisé”,
té cilat gé té dyja i pérfshin né fushat kryesore té punés islame dhe té davetit.

9- grupet e rizgjimit islam nuk e zhvilluan shkollén edukative reformiste té
synuar, por u kufizuan né pérpjekjet e individéve, té cilét zhvillojné veten me
pérpjekjet e tyre individuale.

10- késhtu, ata né ményré spontane i drejtohen popullatés duke i prekur
ndjenjat fetare me oratoriné e tyre g€ mund t€ cilé€sohen si “té mira” dhe “jo
té mira”, né kohé g€ ju mungon zhvillimi i “vetédijes kritike”, t& cilén Kur’ani
¢ quan “polemizim me mé té miré”, pra me njohuri mé té mira nga
bashkékohésit.

11- pér kété, grupet e rizgjimit nuk arritén té zhvillojné projekte dhe
programe té dobishme né edukimin e “shumicés”, pér t i mundésuar rikthimin
e dinjitetit njerézor, zhvillimin e aftésive mendore dhe té vullnetit té nevojshém
pér pjesémarrje efikase dhe ndikuese né bartjen e pérgjegjésive dhe marrjen
e vendimeve gé ndérlidhen me ardhmériné e tyre.

12- ata u kapén vetém pér ¢éshtjen emocionale duke ngritur parullat fetare
gé i ndihmojné pér té ardhur né pushtet pérmes zgjedhjeve parlamentare, gjé
gé pérfundoi né njé pérballje té ftohé dhe té ngrohté me “elitén” sunduese,
gofté konservatore apo majtiste,

13- po ashtu, grupet e rizgjimit imponuan pasimin duke e mbyllur derén e
dialogut brenda rreshtave té saj mes udhéheqgésve dhe anétaréve. Né lidhje
me kété céshtje, pér bazé kané parimin e pranimit t& néshtrimit né té gjitha
situatat, ky raport, ka béré gé grupet e rizgjimit té jené né situaté té
shpérthimit, pércarjes dhe gjakderdhjes nga brenda, gjé qé u ka lehtésuar
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punén gjithé atyre gé pérgatisin kurthe nga fuqité e jashtme dhe pér t’i véné
né situaté té konfliktit politik me autoritetet gqé jané né pushtet.
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grupet e rizgjimit pérdorin té
njéjtin program té punés, té cilin
e kané pérdorur elita e
konservatoréve dhe e majtistéve.

dhe tjetra negative

3” jslame, e cila imponon
, duke kérkuar prej tyre
pasim pa hapur mundésiné e dialogut,

1.déshirojné pérshpejtimin e lévizjes sé historisé,
pa zhvilluar shkollé edukative reformiste qé
kupton sfidat e kohés, problemet dhe nevojat e

-

sé tashmes,

ky raport, ka béré qé
grupet e rizgjimit té jené
né situaté té shpérthimit,
pércarjes dhe gjakderdhjes
nga brenda, gjé gé u ka
lehtésuar punén gjithé
atyre qé pérgatisin kurthe
nga fuqité e jashtme dhe
pér t’i véné né situaté té
konfliktit ~ politik  me
autoritetet Q& jané né
pushtet.

e pafugishme pér zbatimin e “ajeteve kur’anore” né realitetin
aktual dhe hulumtim né “horizonte dhe njeréz” né ményré
shkencore:

qé kristalizon shkencat e
ndryshme té nevojshme
pér reformimin e
“objektivave” té punés
islame dhe reformimin e
“mjeteve dhe
institucioneve”,

je, islami i quan “ min e librit
(Kur’anit) dhe té urtésisé”,
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né ményré spontane i drejtohen popullatés duke i prekur
ndjenjat fetare me oratoriné e tyre gé mund té cilésohen si
“té mira” dhe “jo té mira”, né kohé gé ju mungon zhvillimi i
“vetédijes kritike”,

1.nuk e zhvilluan
shkollén edukative
reformiste té
synuar, por u

kufizuan né grupet e rizgjimit nuk arritén

té zhvillojné projekte dhe 1.u kapén vetém pér ¢éshtjen emocionale duke

pérpjekjet e
individéve, té cilé
hvillojné veten m{
pérpjekjet e tyre

individuale.

programe té dobishme né
edukimin e “shumicés”, pér t'i
mundésuar rikthimin e
dinjitetit njerézor, zhvillimin e
aftésive mendore dhe té
vullnetit

imponuan pasimin duke e
mbyllur derén e dialogut
brenda rreshtave té saj me.
udhéhegésve dhe
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PJESA E NJEMBEDHJETE

Nevoja e shogérive arabe dhe islame pér lévizje edukativo-reformiste gé e

nxjerr nga “shoqéria e mbyllur” né “shoqéri té hapur”

Né dritén e asaj qé u tha mé lart, béhet e garté se nevoja mé e réndésishme e
shogérive arabe dhe islame éshté:

1-

2-

gjetja e njé lévizje edukativo-reformiste, e cila kupton kthesat gqé ndodhin
gjaté “periudhave kohore” né té cilat kalon,

mande;j té “pérplotésohet” me fuqité ekzekutive dhe administrative me géllim
té kristalizimit té strategjive qé kérkojné sfidat dhe nevojat e kohés, taktikat e
periudhés gé i imponon fleksibiliteti i ndryshimeve pérreth, edukimi i
“shumicés” pér té kryer pérgjegjésité dhe pér t'u “pérplotésuar” me botén
pérreth n€ at€ ményré qé i kthen dinjitetin njerézor dhe e liron até nga “kultura
e kopesé”,

duke e pérgatitur pér mendim kritik dhe vendim té pavarur né vend t&é “imitimit
té paraardhésve” dhe “fanatizmave” lokale, té cilat nxisin pér “pérshtatje” me
sfidat e kohés dhe nénshtrimit ndaj presioneve dhe problemeve té tij.

1-gjetja e njé |évizje
edukativo-reformiste, e
cila kupton kthesat gqé
ndodhin gjaté
“periudhave kohore”

Nevoja e shogérive
arabe dhe islame pér

lévizje edukativo- 2-té “pérplotésohet” me fuqité

ekzekutive dhe administrative

reformiste qé e nxjerr me qgéllim té kristalizimit t&
nga “shogéria e strategjive qé kérkojné sfidat
mbyllur” né “shoqéri taktikat e periudhés gé i
3-duke e pérgatitur pér té hapur” imponon fleksibiliteti i
mendim kritik dhe vendim té ndryshimeve

pavarur né vend té “imitimit
té paraardhésve” dhe
“fanatizmave” lokale, té cilat
nxisin pér “pérshtatje” me
sfidat e kohés

edukimi i “shumicés” pér té
kryer pérgjegjésité dhe pér t'u
“pérplotésuar” me botén
pérreth
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Kjo éshté esenca e tevhidit, qé ka sjellé Islami. E kundérta e saj éshté idhujtari.
Pér kété, epigendra e thirrjes s€ Muhamedit s.a.v.s. ishte:

1- lirimi i njeriut nga “prangat”, “ngarkesat”, besimet, kulturat dhe traditat e
fanatizmit,

2- kur i liruan nga kéto fanatizma, filluan té vendosin themelet e civilizimit islam
botéror,

3- mé pas, lulézimi ose ngurtésimi i kétij civilizimi ndérlidhej me até se sa
muslimanét iu jané pérmbajtur ose kané gené larg kétyre themeleve.

1-lirimi i njeriut nga
“prangat”, “ngarkesat”,
besimet, kulturat dhe
traditat e fanatizmit,

Esenca e tevhidit, gé
ka sjellé Islami

- 5

Kjo lévizje edukativo-reformiste e synuar, gé té jeté né gjendje té kthejé dinjitetin e
njeriut dhe muslimanit bashkékohor, duhet patjetér té keté njé grup
mendimtarésh gé rishikojné trashégiminé ideologjike, shogérore dhe politike
duke e analizuar até nga jashté dhe nga brenda, duke iu pérmbajtur parimeve té
méposhtme:

1- Parimi i paré: Vetédije e thellé me rreziget e “fanatizmave elitare”.
Reformistét jané:
a- dijetaré, pedagogé dhe njohés té miré té ligjeve té historisé dhe shoqgérive,
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b-

C_

ata duhen shpérndaré né institucionet edukative dhe kulturore, brenda
popullit, qofshin elita apo masa e thjeshté, gé té kryejné dy c¢éshtje:

sé pari, edukimin dhe shpétimin e popullatés nga “kultura e kopesé” dhe
“gelbésirat” e fanatizmave partiake, fraksionale, rajonale dhe fisnore, si dhe
rikthimi i dinjitetit njerézor, té fugishém pér prodhimin e udhéheqgésve dhe
pjesémarrje né diskutimin e aktiviteteve dhe vlerésimin e tyre dhe,

sé dyti, zhvillimin e njé diskursi té vecanté pér kandidatét pér té marré
pushtetin dhe udhéhegésiné pér autorizimin e atyre q¢€ kané pérgatitje pér t’u
liruar nga “padrejtésia” dhe sémundja e “krenarisé para té aférmve dhe
dobésimi para té huajve” deri né até shkallé sa té ndihen té irrituar nga
ckzistimi 1 “elités sé padrejté” mbi shumicén, duke ua imponuar atyre
mendimet.

ata duhet t€ “vetédijésohen” pér rreziqet e ndarjes Sé ¢do shogérie né “elité
dominuese” dhe “popullaté e poshtéruar”, ngase kjo ndarje démton té dyja
palét.

démton elitén né kété boté, ngase i ofron ithtaré té€ dobét dhe hipokrité, té cilét
nuk diné gjé, pos nénshtrimit dhe ushtri gé nuk arrijné gjé pos disfatés para
armikut dhe grupe punétorésh gé nuk diné gjé, pos paaftésisé dhe déshtimit,
kjo gjé e bén elitén té humbur para sfidave té brendshme dhe rrezigeve té
jashtme, i bén té poshtéruar para udhéhegésve botéroré me té njéjta pozita,

u sjell atyre poshtérim dhe turp para historisé dhe dénim té madh nga Allahu
né ahiret.

sa i pérket démit gé sjell ndarja ndaj popullatés éshté ngase ajo,shndérrohet
né kope njerézore qé nénshtrohen ndaj urdhrave, dégjojné pa diskutuar fare
dhe nuk ndiejné néncmimin. Si rezultat i gjithé késaj,

kjo ndarje sjell dobésimin, prapambeturiné dhe popujt i varros né muzeun
historik.

152



Kjo lévizje edukativo-reformiste e synuar, qé té jeté né gjendje té kthejé dinjitetin e
njeriut dhe muslimanit bashkékohor, duhet patjetér té keté njé grup
mendimtarésh gé rishikojné trashégiminé ideologjike, shogérore dhe politike

duke e analizuar até nga jashté dhe nga brenda, duke iu pérmbajtur parimeve té
méposhtme:

1.Parimi i paré: Vetédije e ata duhen shpérndaré né

thellé me rreziget e d yetare, p f:qaqog c el . institucionet edukative dhe
@ . . o njohés té miré té ligjeve té .
fanatizmave elitare”. e die e kulturore, brenda popullit,

Reformistét jané: gé té kryejné dy géshtje:

153



2- Parimi i dyté: Se njeriu reformues éshté njeri gé ia do té mirén njerézise,

a- éshté modest,

b- beson né dialog dhe bindje,

c- ndérsa refuzon reaksionin dhe dhunén,

d- veprat e tij vijné pas njé mendimi té thellé dhe kritike konstruktive,

e- nuk refuzon té drejtén e té tjeréve pér té menduar dhe pér té zgjedhur,

f- e as nuk i imponon zgjedhjet e tij té tjeréve,

g- éshté i afté pér té analizuar né ményré objektive géndrimet dhe veprimet e
tyre,

h- reformistét jané té bindur se géndrimet e tyre jané té drejta, por
respektojné té drejtén e té tjeréve qé edhe ata té mendojné se kané té drejté,
mé pas bashkérisht presin gé praktika té tregojé se kush ka té drejté dhe se
kush posedon imunitetin  kundér shkageve té déshtimit dhe
prapambeturisé,

I- késhtu éshté sjellja hyjnore duke dialoguar me jobesimtarét dhe thoté:

"G5l U35 g Siela 18 U8B (e bl Gl Ups aligls i 233 4lsli Y] & gplas (A"

“Ata nuk presin tjetér, por vetém até qé do t’u vije. E até dité kur t’u vijé
(dénimi i premtuar) ajo gé e pritnin, ata qé mé paré e kishin harruar thoné:
vértet té dérguarit e Zotit tané erdhén me fakte té vérteta.” 82 Shprehja te’vil,
si¢ e komenton Ibn Tejmije, nénkupton c¢éshtjen ku pérfundojné fjalét dhe
veprat né ményré praktike, po ashtu, shpallja na méson té mos habitemi nga
mohimi dhe refuzimi i té tjeréve ndaj mendimeve tona, duke i kundérshtuar
dhe pérgénjeshtruar ato para se té shndérrohen né praktika gé zbulon se jané
té drejta apo gabim, duke théné:

") A5le 8 Lai€ 5Tasld wliB e Gl I8 SIS gl ol 5 il bt 3 ey 15838 1"
“Por ja, ata pérgénjeshtruan até (Kur’anin) pa e kuptuar dhe pa iu ardhur

shpjegimi i tij. Po késhtu, génjenin dhe ata gé ishin pérpara. Shiko si éshté
pérfundimi i zullumgaréve.”®

J- Reformistét, té drejtén e kénagésisé nuk e kufizojné vetém pér burrat, pa
graté, pér té pasurit, pa té varférit, pér besimtarét, pa jobesimtarét, pér

82 F] A’raf: 53.
83 Junus: 39.
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miqté, pa armiqté, pér té rriturit, pa té vegjélit, pér t&¢ médhenjté, pa masén
e thjeshtg,

ata nuk mohojné té drejtén e ¢do njeriu, pa marré parasysh gjininé, fené,
fraksionin, pozitén etj., qé té keté té drejté né té menduar, shprehje dhe
zgjedhje.

mohimi i kétyre té drejtave éshté dém i madh ndaj dinjitetit njerézor, gjé
gé e refuzojné reformistét, né vecanti islamistét origjinal, dhe luftojné
kundér késaj dukurie me té gjithé mundésité qé kané né disponim,
imponimi éshté i gjykuar nga reformistét origjinal. Imponimi é&shté i
refuzuar gofté edhe né besim dhe fe, ngase ata jané té bindur se ai gé ka
aftési pér té sqaruar té vértetén dhe ka aftési pér ta mposhtur té pavértetén
ka besim né fené e tij dhe éshté i bindur se do té triumfojé,

ata besojné né natyrshmériné e njeriut dhe nése njeriu kthehet né
natyrshmériné e tij, duke u zgjuar nga neglizhenca, ai do ta dashurojé té
vértetén, do ta hulumtojé até dhe do té vdesé né rrugén e tij,

reformistét nuk pérpigen té zhdukin oponentét e tyre, por pérpigen t’i
bindin ata pér té mbéshtetur mendimet e tyre dhe té punojné bashké me ta,
éshté e vérteté se reformistét kané té drejté té jené kundér atyre qé pérpigen
qé né emer té lirisé t’i heshtin ata dhe té vrasin liriné e tyre, pofr,
megjithaté, nuk duhet t€ provokojné oponentét ¢ as t’i kércénojné, duke
vazhduar gé mes tyre té ndértojné ura té mirékuptimit.

nése triumfojné ndaj tyre, ua falin gabimet dhe u thoné: Shkoni se jeni té
liré, mé pas atyre u hapen dyert pér té dhéné kontributin e tyre, gofté edhe
né poste udhéheqése nése e meritojné até, duke u béré ushtaré té tyre dhe i
nénshtrohen atyre nése ata i nénshtrohen Allahut dhe i mohojné ata nése e
mohojné veprimin me ligjin e Allahut,

késhtu ishte géndrimi i Muhamedit s.a.v.s. dhe dy haliféve, Ebu Bekrit dhe
Omerit [radijallahu anhuma], me Halid ibn Velidin, Amr ibn el Asin,
Jezid ibn Ebu Sufjanin, Mugire ibn Shu’beh, Muavije ibn Ebu Sufjanin etj,
Reformistét nuk jané persona qé déshirojné té shkatérrojné “shtresén e
tiranéve”, e né vend té tyre té vijé “shtresa e punétoréve”,

as nuk jané “elitaré” qé punojné pér rrézimin e “elités gjykuese”, e né
vend té tyre té vijé “elita shpresuese”,

reformistét jané pérmirésues té gjendjes. Ata punojné pér té liruar té
padrejtét nga tiranét dhe pér té liruar tiranét nga padrejtésité e tyre. Mé
pas, edukimi i té dy grupeve me “mesataren e drejté”, té cilén e ka
dhunuar “kultura e tiranis€ dhe e néngmimit”.
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a.ata nuk mohojné té drejtén e ¢do
njeriu, pa marré parasysh gjininé,
fené, fraksionin, pozitén etj., qé té
keté té drejté né té menduar,
shprehje dhe zgjedhje.

mohimi i kétyre té drejtave
éshté dém i madh ndaj
dinjitetit njerézor, gjé qé e
refuzojné reformistét, né
veganti islamistét origjinal,
dhe luftojné kundér késaj
dukurie

imponimi éshté i gjykuar nga
reformistét origjinal.
Imponimi éshté i refuzuar
qofté edhe né besim dhe fe,
ngase ata jané té bindur se ai
qé ka aftési pér té sqaruar té
vértetén dhe ka aftési pér ta
mposhtur té pavértetén

ata besojné né natyrshmériné
e njeriut dhe nése njeriu
kthehet né natyrshmériné e
tij, duke u zgjuar nga
neglizhenca, ai do ta
dashurojé té vértetén,

reformistét nuk pérpigen té
zhdukin oponentét e tyre, por
pérpigen t’i bindin ata pér té
mbéshtetur mendimet e tyre
dhe té punojné bashké me ta

nése triumfojné ndaj tyre, ua falin
gabimet dhe u thoné: Shkoni se jeni
té liré, mé pas atyre u hapen dyert
pér té dhéné kontributin e tyre, qofté
edhe né poste udhéheqgése nése e
meritojné até

késhtu ishte géndrimi i
Muhamedit s.a.v.s. dhe dy
haliféve, Ebu Bekrit dhe
Omerit [radijallahu anhumal,
me Halid ibn Velidin, Amr ibn
el Asin

a.Reformistét nuk jané
persona qé déshirojné té
shkatérrojné “shtresén e
tiranéve”, e né vend té tyre té
vijé “shtresa e punétoréve”,

a.as nuk jané “elitaré” qé
punojné pér rrézimin e “elités
gjykuese”, e né vend té tyre
té vijé “elita shpresuese”,

reformistét jané pérmirésues
té gjendjes. Ata punojné pér
té liruar té padrejtét nga
tiranét dhe pér té liruar
tiranét nga padrejtésité e
tyre.

3- Parimi i treté: Reformistét udhézohen me ajetin kur’anor: ¢3i¥) «S5a: 3 “Ata
kurrsesi nuk mund t’ju sjellin ndonjé dém juve, pérve¢c ndonjé shgetésimi.”
84

a- ata béjné dallimin mes “darar — dém” ose s€émundjen bazé dhe “el edha-
shqetésim” ose komplikimet anésore té sémundjes, mé pas merren me
trajtimin e sémundjes bazé e jo me komplikimet.

b- “Darar” éshté sémundje bazike e brendshme, e cila ka pér géllim té

shkatérrojé dinjitetin e njeriut, duke e privuar nga liria e té menduarit dhe liria

8 Ali Imran: 111.
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e zgjedhjes dhe duke e shndérruar né viktimé té idhujtarisé.®® Kjo éshté
gjendje e shkaktuar nga “kulturat e tiranisé dhe té néncmimit”, té cilat
popullin ¢ ndajné né “elita gjykuese” hyjnore dhe “shumica e dobésuar”
ateiste.

c- ndérsa “el edha” éshté pérshpejtimi i té pangopurve nga jashté pér té
shfrytézuar pasojat e “darar-it” t€ brendshém dhe gjendjen e “tiranisé” dhe
“néncmimit” gé sjellin né popull, gjé qé i bén té pamundur pér té bartur
pérgjegjésité, pér té zgjidhur problemet dhe pér té plotésuar nevojat.

4- Parimi i katért dhe mé i réndésishém: Reformistét:

a- nuk e shohin veten si pronaré té historisé,

b- ata jané té bindur se éshté e pamundur gé dikush té veprojé pér ta ndaluar,
pérshpejtuar ose ndryshuar kahjen e saj, pa u dénuar,

c- pér kété, reformistét “kuptojné” ményrén e pjesémarrjes né “periudhat
historike” dhe “kuptojné” dukurité e “urtésisé” sé planifikimit té nevojshém
pér trajtimin e kontradiktave gé ndodhin gjaté ecurisé sé periudhave historike,

d- duke bashkévepruar me to sipas ligjeve té saj. Ata diné miré té késhillojné
njélloj, si popullatén shumicé ashtu edhe individét ¢ “elités sé forté”.

e- ata “polemizojné” me elitén e kulturuar né formén mé té€ miré rreth
kontradiktave té sipérpérmendura me qéllim gé té kthejné té gjithé dinjitetin
njerézor dhe té marrin pjesé bashkérisht né bartjen e pérgjegjésive.

8 Pér té lexuar mé gjerésisht rreth idhujtarisé, pérmbajtjet dhe praktikat, lexo librin: “Es sanemijetu vel esnamu fi
thekafetil asabijatil muasireti” t€ autorit.
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PJESA E DYMBEDHJETE
PERFUNDIMI DHE REKOMANDIMET

Gjaté njé shekulli té ploté, muslimani i éshté nénshtruar ndikimeve shogérore dhe
proceseve edukative dhe kulturore, té cilat bashéveprojné pér ta penguar até nga
arritja e fazés sé pjekurisé mendore dhe emocionale. Pér kété, veprimet e tij jané
vetém reaksione mekanike ndaj ndodhive gé e hedhin andej-kéndej dhe krizave té
cilat e cudisin heré pas here. Kjo pengesé éshté reflektuar te popullata, gjé qé e ka
béré té paafté nga uniteti dhe puna kolektive. Késhtu té tjerét kané né duar fatin e
tyre, pa pasur ata veté asnjé ndikim né pércaktimin dhe formimin e kétij fati.

Qé muslimani bashkékohor té jeté né gjendje té rikthejé efikasitetin dhe fuginé e tij
pér t’u ballafaquar ai veté me problemet dhe té zgjedhé géndrimet e synuara, éshté
béré e domosdoshme gé lévizjet reformiste té fillojné njé strategji periodike, ku
né fazén e paré do té koncentrohen né fushat edukative, ideologjike dhe kulturore
me qgéllim té realizimit té dy objektivave:

Objektiva e paré: Zhvillimi i efikasitetit t¢ muslimanit. Kjo realizohet duke
zbatuar parimin e gradualitetit té zhvillimit fizik, mendor dhe emocional deri
né arritjen e shkallés sé pjekurisé njerézore, duke filluar nga shkalla e varésisé
nga té tjerét deri te arritja e shkallés sé bashkéveprimit me té tjerét, duke u cilésuar
me format pozitive té secilés shkallé, sipas radhitjes sé méposhtme:

E para: Shkalla e varésisé (periudha e fémijérisé fizike dhe mendore),
E dyta: Shkalla e pavarésisé me format pozitive té méposhtme:

1. Aftésia pér té marré né doré iniciativén,
2. Aftésia pér pércaktim logjik té objektivés dhe praktikat e tij,
3. Pérpikéria né radhitjen e prioriteteve né programet e veprimit.

E treta: Shkalla e bashkéveprimit me té tjerét me format e saj pozitive:

Fitoj uné dhe fitojné té tjerét,

Kuptoji té tjerét dhe mé pas léri té té kuptojné,
Bashkéveprimi kolektiv,

Rishikimi i vazhdueshém i pérmbayjtjes sé gjashté formave.

B wh e
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Objektiva e paré Ismatae
varesise (periudha
e fémijérisé fizike

dhe mendore

Qé muslimani bashkékohor té jeté
né gjendje té rikthejé efikasitetin
dhe fuqiné

Aftésia pér té marré né
doré iniciativén

éshté béré e domosdoshme gé

v e e . ws ol s . sx _sss 2-Shkalla e - e .

lévizjet reforn:l.lste _te f_lllene njé pavaréisisé me Aftes-|-a per p?"c"f‘kf'm
strategji periodike, format pozitive logjik t& objektivés

né fushat edukative, ideologjike
dhe kulturore me géllim té realizimit \

té dy objektivave: Pérpikéria né
radhitjen e prioriteteve

3-Shkalla e
bashkéveprimit me
té tjerét me format e
saj pozitive

Objektiva e dyté: Zhvillimin e efikasitetit tek popullata, e cila realizohet pérmes
formimit té rrjetit té raporteve shogérore, duke pasur né konsideraté ¢éshtjet vijuese:

1. Formimin e sistemit edukativ reformues, i fuqishém pér té pérhapur
“vetédijen vetjake” dhe luftimin e edukatés s€ ngurté logjike, duke
pérfshiré edhe pasojat e saj, si¢ jané pérhapja e vetédjes sé ulét dhe
“mentaliteti i elités sunduese”.

2. Themelimi i institucioneve ekzekutive dhe administrative té fugishme pér
plotésimin e nevojave njerézore, duke filluar nga nevojat fiziologjike deri
te vetaktualizimi.

3. Plotésimi i atmosferés sé shéndoshé demokratike dhe formimin e fugive
reformiste té fugishme pér té cuar pérpara rrjedhat e reformave dhe
realizimin e baraspeshés gjaté konfrontimit té fugive konservatore dhe
atyre ekstremiste.

Pér té realizuar objektivat e lartcituara, ky hulumtim pérfundon né rekomandimet e
méposhtme:
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Objektiva e dyté

1- Formaimin e sistemit
edukativ reformues, i
fugishém pér té pérhapur
“vetédijen vetjake” dhe
luftimin e edukatés sé
ngurté logjike

Zhvillimin e
efikasitetit tek
popullata, e cila
realizohet pérmes

formimit té rrjetit té
raporteve shogérore ‘

Rekomandimi i paré: Koncentrimi i lévizjeve reformuese - né periudhén momentale
- pér pastrimin e sistemeve edukative né vendet arabe dhe islame. Kjo realizohet
duke rishikuar kéto sisteme me objektivitat, pérfshiré filozofing, géllimet,
institucionet, fushat, format dhe metodat e tyre. Mé pas riformulim i té gjithé kétyre
céshtjeve me qéllim gé té jené té fugishme pér té pérballuar sfidat dhe pér té
plotésuar nevojat e kohés, pa u humbur né té “kaluarén e stérgjyshérve” e as né té

“tashmen e huaj”.
Rekomandimi i paré
N\

Koncentrimi i lévizjeve reformuese - né periudhén momentale - pér
pastrimin e sistemeve edukative né vendet arabe dhe islame

riformulim i té gjithé kétyre ¢éshtjeve me géllim qé té jené té fugishme
pér té pérballuar sfidat dhe pér té plotésuar nevojat e kohés
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NEé realitet, pastrimi i sistemeve edukative aktuale dhe kulturés shogérore dominuese
dhe koncentrimi i pérpjekjeve kolektive pér kété céshtje, éshté tepér e rrezikshme
pér dy shkage:

Shkaku i paré: Sistemet e edukimit familijar, shkollor, traditat shogérore, praktikat
administrative, kulturore dhe té sigurisé pérbéjné faktor pengimi ndaj pjekurisé
mendore dhe emocionale tek njeriu, i cili zhvillohet né hijen e kétyre sistemeve, me
pérjashtime té vogla. Kéto sisteme, shumicén e njerézve e véné né shkallén e
“varésisé”. Me kété kontribuon fuqishém né pérhapjen e “kulturés sé heshtjes dhe
mentalitetit té kopesé”, i cili, kur urdhérohet, nénshtrohet pa diskutuar fare. Pakica
gé e tejkalon shkallén e “varésisé” ndalet te shkalla e “pavarésisé”, shkallé e cila e
pérgatiti njeriun pér suksese individuale, por éshté pengesé pér suksese kolektive. Si
rezultat i késaj, ajo pengon formimin e umetit dhe mbetet e paafté pér té kryer
pérgjegjésité, ngase udhéhegésit i I8 né pozicion té garimit dnhe konfliktit pér poste,
duke penguar bashkimin e tyre, gjé gé i vecon udhéheqésit politik, administrativ dhe
shogéror né té kaluarén dhe té tashmen.

Pér shkak té késaj cilésie negative, vjen sgarimi kur’anor pér gjendjen psikike té
arabéve né kohén e shpalljes, duke théné:

"S5 st 4 e Call 505 fegeld G 21T 8 lism el 3 s 23T 5T

“Sikur té shpenzosh gjithé ata qé jané né toké, nuk do té mund t’i bashkoje zemrat
e tyre, por Allahu béri bashkimin e tyre, pse Ai éshté i Gjithéfugishém, i Urtgé. 8®

Vérehet se pengesat natyrale dhe trashégimia historike, shogérore dhe kulturore e ka
pérforcuar edhe mé shumé kété pércarje. Pérderisa edukata reformiste nuk formohet
né até ményré gé té pérballet me kéta faktoré pércarés dhe t’i pérgatisé terrenin
njeriut pér zhvillim mendor dhe emocional derisa té arrijé shkallén e pjekurisé, pra
shkallén e mbéshtetjes reciproke me té tjerét, asnjé gjenerate nuk do t’i jepet
mundésia pér t€ bashkévepruar individét, e asnjé populli pér t’u bashkuar
udhéheqésit e tij.

Shkaku i dyté: Ne jemi duke jetuar né njé boté ku, pér shkak té mjeteve té
komunikimit dhe transportit, jané shkriré kufijté kulturoré, ideologjik dhe shogéror.
Kéto mjete po zhvillohen ¢do dité. Fémijét dhe té rinjté né shogérité islame shohin
pérparimin e madh dhe organizimin fantastik né fushat e shkencés, teknologjisé,
politikés, administratés, ushtrisé etj, dhe mé pas kété pérparim e pérgjithésojné duke

86 E| Enfal: 63.
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pérfshiré vlerat, besimin dhe kulturén e kétyre vendeve. Mé pas béjné krahasim mes
kétij pérparimi, prapambejtjes dhe anarkisé sé pérhapur né shoqgérité e tyre, duke e
pérgjithésuar kété prapambeturi né vlerat, besimin, kulturén dhe sistemet e jetés, té
cilat i imponojné prindérit si dhe diktim té té cilit i mungon qartésia, bindja dhe
besueshméria. Si rezultat i gjithé kétij krahasimi, vjen gjykimi i gjendjes aktuale,
vlerave kulturore, sistemeve té jetés dhe lindja e dyshimit ndaj historisé sé tyre.

Jam i bindur se shoqgérité arabe dhe islame bashkékohore, nése nuk béjné njé
rishikim rrénjésor té guximshém, lévizje reformiste té vetédijshme ndaj kulturés,
koncepteve, vlerave, traditave, sistemeve dhe rrjetin e raporteve, si dhe plan pér
zhvillimin e saj gé ruan origjinalitetin dhe realizon bashkékohésing, atéheré do té
pérballen me njé té ardhme ashtu si¢ u pérball komunizmi né Bashkimin Sovjetik né
kohén e Gorbacgovit, Shefernadzes dhe Jelcinit. Késhtu gé Bota Islame do té jeté e
dyta qé do té bjeré né aspektin kulturor, shogéror dhe politik.

Rekomandimi i dyté: Nevoja pér nxjerrjen e njé gjenerate té re té reformistéve, té
cilét kuptojné ecuriné e devijimit né ményreé té detajuar né vendet qé cilésohen si té
prapambetura -né vecanti ato arabe dhe islame- dhe vendet gé cilésohen si té
pérparuara -né vecanti Amerika dhe Evropa. Me siguri se njé hulumtim shkencor
objektiv do té zbulojé se ecuria e devijimit né vendet arabe dhe islame fillon nga
¢éshtja politike dhe pérfundon né até shogérore. Ndérsa né Peréndim, ecuria fillon
nga ajo shogérore dhe pérfundon né até politike.

Kriza politike nga e cila jané duke vuajtur vendet islame éshté e barabarté me krizén
shogérore, shumé e véshtiré pér trajtim, gé éshté né Ameriké dhe Evropé. Réndésia
e késaj vetédije éshté se gjeneratat e ardhshme, nga té cilat kemi friké se do té ndodhé
Perostrojka shkatérruese, nuk kuptojné dallimin né kéto dy ecuri, e as nuk kuptojné
se fundi i té dy ecurive éshté i njéjté, pérderisa gé té dyja ndeshen me ligjet e Allahut
né histori dhe shogéri.

Eshté gabim t& krahasohet ecuria e ¢éshtjeve né vendet arabe dhe islame me ecuring
né Peréndim dhe té gjykohet se e para éshté e déshtuar, ndérsa e dyta e suksesshme.

Mos ta harrojmé kété rekomandim né grafikun gé vijon:
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Rekomandimi i dyté
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Rekomandimi i treté: Kristalizimi i njé piképamje té pérgjithshme né shogérité
islame pér realizim té kompletuar té tri kKomponenteve: njohuri, fugi dhe pasuri, duke
mos |éné hapésiré gé kéto tri komponente té vijné né kundérshtim njéra me tjetrén.
Kjo realizohet pérmes themelimit té gendrave pér hulumtim, gendrave pér studim té
cilat duhet té pérgatisin takime té rregullta, kémbimin e njohurive dhe pérvojave mes
té gjithve me géllim té koordinimit té aktiviteteve gé kryen cdo grup, duke béré
pérpjekje pér vlerésim, intervenim dhe zhvillim sipas pérvojave dhe njohurive té
grumbulluara. Mos ta harrojmé kété rekomandim né grafikun gé vijon:

Rekomandimi i treté:

Kristalizimi i njé piképamje té pérgjithshme né shogérité islame pér
realizim té kompletuar té tri komponenteve
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Rekomandimi i katért: Kristalizimi i njé piképamje té pérgjithshme rreth “té
drejtave té njeriut” né€ vendet arabe dhe islame né até ményré gé siguron plotésimin
e nevojave njerézore, duke filluar nga ato fizike, té sigurisé, pérkatésisé, vlerésimit
dhe krejt né fund motivi mé i forté né jetén e tij té jeté nevoja pér vetaktualizim, e
cila realizohet pérmes arritjeve té bazuar né aftésité, fugité dhe pérgatitjet e tij. Mos
ta harrojmé kété rekomandim né grafikun gé vijon:

Rekomandimi i katért::

Kristalizimi i njé piképamje té pérgjithshme rreth “té drejtave té njeriut” né
vendet arabe dhe islame qgé siguron plotésimin e nevojave njerézore:

1-fizike
- 3-pérkatésisé

5-nevoja pér -
vetaktualizim -

Rekomandimi i pesté: Angazhim serioz pér zhdukjen e “analfabetizmit” nga i cili
vuajné institucionet dhe grupet e ndryshme, duke pérfshiré edhe lévizjet
reformiste, té cilat farzet dhe sunetet e islamit i pérkufizojné né pamje té
jashtme formale, pa pérfshiré mendimet dhe veprat, si dhe jetén individuale, e
jo até kolektive. Réndésia e zhdukjes sé analfabetizmit fshihet né até se kjo zhdukje
ka kuptim té pérgjithshém qgé nuk kufizohet vetém né zhdukjen e analfabetizmit né
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lexim dhe shkrim, por ajo éshté shkallé dhe degég, fillon me zhdukjen e analfabetizmit
né lexim dhe shkrim, e mé pas né ményré graduale pérfshin nivelet e njohurive dhe
shpérndahet né fushat e saj. Andaj, ekziston analfabetizém né té kuptuar dhe
mendim, analfabetizém né organizim, né politiké, né ushtri, né ekonomi e
késhtu me radhé. Kur’ani, kur ka pérdorur shprehjen “analfabetizém” nuk e ka
pérkufizua vetém me ata gé nuk diné lexim dhe shkrim, por ka pérfshiré edhe ata qé
lexojné, por nuk kuptojné. Kjo shihet garté né ajetin kur’anor:

"oas J) 4 & AT ] S 53055 ¥ Ol
“E ka disa prej tyre qé jané analfabeté, nuk e kuptojné Librin, por jetojné vetém
né shpresa, duke mos gené té sigurté.”®’
Ibn Tejmije, kété ajet e ka komentuar duke potencuar se “analfabetét” kétu jané ata
qé lexojné Kur’anin pa e kuptuar dhe se kuptimi i fjaléve té Allahut: 3% Y <. Por
jetojné vetém né shpresa”, éshté lexim pa kuptim. Pér kété, Allahu thoté: &salss ¥
o “...Nuk e kuptojné Librin” dhe nuk ka théné: Nuk e lexojné. Ibn Tejmije shton

duke théné se kuptimi i gabuar ka béré gé Havarixhét té dalin né shesh me risiné e
kufrit ndaj muslimanéve. Né anén tjetér, kuptimi i drejté ka dalluar metodologjiné e
seleféve né shekuijt e paré.®

Rekomandimi i pesté:

Angazhim serioz pér zhdukjen e “analfabetizmit” nga i cili vuajné
institucionet dhe grupet e ndryshme..:

4 )

..duke pérfshiré edhe I8vizjet reformiste, té cilat farzet dhe
sunetet e islamit i pérkufizojné né pamje té jashtme formale,
pa pérfshiré mendimet dhe veprat, si dhe jetén individuale, e

jo até kolektive

- /

87 El Bakare: 78.
8 Maxhid Arsan el Kejlani, “El fikrut terbeviju inde ibn Tejmije”, Medine, Darut turathil arabiji, 1407 h./1986, f.
190.
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Né realitet, analfabetizmi nuk éshté vetém paaftési pér té lexuar dhe shkruar, por,
gjithashtu, éshté program arsimor dhe tradité e té¢ menduarit, gé fillon nga stimulimi
I Nénés né periudhén e fémijérisé sé hershme - pér né periudhén e varésisé - dhe nése
vazhdon kjo varési, vazhdon me té, gjithashtu, edhe analfabetizmi. Ky lloj i
analfabetizmit nuk pérfshin vetém individét, por godet edhe kulturat e ndryshme gé
pengojné liriné e mendimit, shprehjes dhe zgjedhjes, gjé gé shpie né pengimin e
aftésive mendore, t€ menduarit, ndjenjés pér zhvillim dhe arritjen e shkallés sé
pjekurisé. Pér kété, individi vazhdon né analfabetizmin kulturor gjaté periudhave té
pjekurisé fizike né fusha té ndryshme té jetés, edhe nése kryen fakultete dhe merr
diploma. Analfabetizmi kulturor shfaget né dy céshtje: sé pari, paaftésia pér té
kuptuar realitetitn dhe ambientin pérreth; sé dyti, lékundja e sistemit té vlerave gé
orientojné rrjetin e raporteve shogérore né até ményré gé vlerat ideologjike bien né
shkallén mé té ulét té shkallés sé vlerave, né kohén kur vlera e fugisé, pasurisé,
pozités dhe pérkatésisé jané né shkallét e larta té hierarkisé sé vlerave. Si rezultat i
gjithé késaj, né kété lloj té analfabetizmit kulturor, nuk sjell dobi themelimi i
institucioneve edukativo-arsimore, shtypshkronjave, shtépive botuese, kulturore dhe
informative, sepse frytet e saj, pérfshiré diplomat, botimet dhe studimet, shérbejné
“géllimet” e analfabetizmit kulturor. Nga kjo nénkuptohet se kéto veprimtari jané
vetém stolisje shogérore dhe civilizuese me té cilat lavdérohen dhe garojné individét
si dhe shogéria imiton shogérité e tjera. Sa i pérket “pérmbajtjes”, ajo 0se éshté
imitim i stérgjyshérve t€ méhershém ose i té huajve bashkékohoré. Sa i pérket
“rezultateve”, ajo éshté njé sterilitet shoqgéror dhe joefikasitet, ngase ato nuk
shndérrohen né praktika dhe institucione, por mbesin vetém parulla. Né lidhje me
kété lloj arsimi dhe kulture sinjalizon Muhamedi s.a.v.s. né lutjen e tij: “O Zot, kérkoj
mbrojtje prej Teje nga dituria qé nuk sjell dobi.”#

Organizata UNESCO pér edukim, kulturé dhe shkencé, ka kuptuar kété ¢céshtje dhe
ka zhvilluar kuptimin e ‘“analfabetizmit” duke e pérkufizuar se analfabetizmi
bashkékohor éshté paaftésia pér mendim shkencor dhe mésimi i gjérave té reja.*®
Nga kjo nénkuptohet se analfabeti i ri &shté ai qé braktis hulumtimin, studimin dhe
mbéshtetet né hamendjet e tij, duke mos pasuar metodologjiné shkencore. Bazuar
né kété, kemi individ analfabet, grupe analfabete, parti analfabete, geveri

8 Sahihu Muslim, Kitabudh Dhikr, Sunenut Tirmidhij, Kitabud deavat.
% Idgar For, Méso qé té jesh, Pérktheu: Hanefi ibn Isa, (Algjeri —- UNESCO, 1986) f. 54-277.
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analfabete, shtet analfabet, popull analfabet, umet analfabet etj. Arabét, té cilét
i ka cilésuar Kur’ani si “analfabet”, né administraté, institucione dhe politikat e tyre,
vazhdojné té mbéshteten né metodologjiné e analfabetizmit, ngase ata vazhdojné gé
ngjarjeve t’iu japin ecuri dhe projekteve rezultate g€ ata “mendojné” dhe
“déshirojné&”. Librat, artikujt, ligjératat vazhdojné té kércejné nga hapi i ndjenjés sé
problemit né nxjerrjen e dispozités dhe paramendimi i rezultateve pa kaluar népér
hapat shkencore, si¢ jané: pércaktimi i problemit, grumbullimi, Kklasifikimi,
analizimi dhe vlerésimi i informacioneve, si dhe pa u referuar né mendimet e
dijetaréve specialisté e té besueshém dhe né burimet origjinale.

Ndoshta ky éshté dallimi kryesor mes vendeve gé cilésohen si pérparimtare dhe atyre
té prapambetura. Né njé vend si SHBA ekzistojné dhjetra-mijéra specialisté dhe
hulumtues gé géndrojné né gendra hulumtimi dhe depo té mendimit té quajtur Think
Tanks, té cilét pér cdo muaj ua paragesin né vendet e punés rezultatet e hulumtimeve
té tyre profesionistéve né administraté, kompani, udhéheqés ushtarak, politik, duke
pérfshiré edhe anétarét e Kongresit dhe administratén e Kryetarit para se ata té
marrin ndonjé vendim!

Dhe, né fund, sfida mé e madhe mé té cilén ballafagohen shogérité njerézore né nivel
rajonal dhe botéror, nuk éshté rreziku i luftérave, armét pér shkatérrim masiv dhe
pérhapja e terrorizmit, por éshté rreziku i dridhjeve né fushat e vlerave. Shekulli i
ardhshém do té pérjetojé zhdukjen e kulturave dhe shkrirjen e shogérive pérmes
proceseve aktuale té shkrirjes, analizimit dhe formimit né fushat e vlerave. Shogérité
gé bartin pérgjegjésiné e formimit té institucioneve edukative pérballé dridhjeve
aktuale né fushat e vlerave, do té ecin prané civilizimeve té ardhshme dhe do té
kontribuojné né pérmirésimin e qénies njerézore dhe transferimin e tij nga
prapambetja né pérparim. Ndérsa, shogérité qé lihen preh e ¢rregullimeve aktuale né
fushén e vlerave “gé té jené né shérbim té té tjeréve, e jo pér t’i véné né shérbim”
dhe duke u dhéné atyre kahjen, pa e caktuar ata veté kahjen e tyre, ose mjaftojné me
negativitete dhe lavdérim me té kaluarén e tyre, gjithé ky c¢rregullim do té pérfundojé
né njérén prej dy ¢éshtjeve: ose kthim né kohén e shpellave dhe jetén e maleve, ose
shkrirje né kallépin aktual té vlerave té ndryshme botérore.

Ajo qé éshté duke ndodhur sot jané procese para lindjes dhe lindjes, dhe procese té
vdekjes dhe varrimit. Lindja e atyre qé pérgatiten pér civilizim té ri botéror, duke
béré pérgatitjet e duhura dhe vdekja e atyre qé me kémbéngulje géndrojné té lidhur
me fanatizmat e vjetra, duke refuzuar té dégjojné thirrjen e zhvillimit té ri botéror,
té verbéruar nga shikimi i shenjave té tij. Pér ata gé ndiejné dhembje né vendet
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islame nga pasojat e operacioneve Kirurgjike né shoqérité e tyre dhe gjykojné
drejtésiné ndérkombétare, duhet té kuptojné realitetin dhe kérkesat e periudhés sé re
historike. Ata nuk mund té ikin nga veprimi i ligjeve historike dhe ligjet e periudhés
sé ardhshme botérore. Ata, ose realizojné unitetin me fjalé dhe vepra, liriné me
praktiké dhe administrim, dituriné me mendim dhe teknologji, pérkatésiné islame né
jeté dhe program, gjé gé u mundéson té mbesin né rrjedhat historike dhe té hyjné né
periudhén e re historike, ose do té vazhdojné té mashtrojné vetveten e tyre dhe té
argétohen me éndrra, gjé qé do t’i nxjerré nga historia né ményré individuale dhe
kolektive. Késhtu do té vazhdojé ecuria e tyre né jetén e barzahut, aty ku ngritet
fajésimi mes “shumicés sé dobét” dhe “pakicés sé forté”, ashtu si¢ e pérshkruan
Kur’ani:

G0 T 50 1557800 ol g B Uy U530 (a3 ] i e oy i D589553 Ol 3 55 505"
Gedll B3 nsynd @18 (5 oSels 3] Ga sl o (81305 BT Ishatatil Gadll 195850 Gl OB Ciabd
o Jad1 137 0 a1 15l 131060 4 ozt <l 5385 oF Wighali ) 1 Jal 586 05 158 () 19daindiel

Gslang 1536 s ] G35 Ua 19538 Gl ikl § DY ilaz

“E sikur t’i shihje zullumqarét kur para Zotit té tyre té ndalen, kthejné fjalén
(fyese) njéri-tjetrit, atyre gé ishin pari, u thoné: “Sikur té mos ishit ju, ne do té
kishim gené besimtaré!” E ata gé ishin pari, kétyre gé kishin gené té dobét u thoné:
“A ne ju penguam prej udhézimit té drejté pasi gé u pat ardhur juve. Jo, por ju vet
ishit kriminelé.” E ata gé kishin gené té shtypur, atyre gé ishin kreré u thoshin:
“Jo, por dredhia juaj naté e dité (na largoi prej besimit), kur ju na thérrisnit t€ mos
e besojmé Allahun dhe t’i béjmé Atij shoké.” E kur e shohin dénimin, e fshehin
déshpérimin e vet dhe Ne u vémé prangat gé gafat e atyre qé nuk besuan. Ata nuk
dénohen pér tjetér pos pér até gqé punuan. !

Té gjitha falénderimet i takojné vetém Allahut t&¢ Madhérishém!

9 Sebe’: 32-33.

169



BURIMET DHE LITERATURA

Kur’ani Famélarté

Hadithi pejgamberik

Tefsir et Taberij

Tefsir er Razij

Tefsir esh Shevkanij

For, Idgar dhe té tjeré, Méso gé té jesh, Pérkthyes: Hanefi ibn Isa, Algjei,

UNESCO, 1976

7. El Kilani, Maxhid Arsan, El Fikrit Terbeviju inde Ibn Tejmije, Medine,
Darut Turath, 1407h./ 1986

8. Ibn Tejmije, El Fetava, lImus suluk, véll. 10, 1381 h./ 1961.

9. Albanese, Robert, Menaging, tward accountability for performance, 3 rd.
ed. (Home wood, Illionois, 1981.

10.Amey, Lioyd, The efficiency of business enterprises, (New York: Augustus
M. Kally publishers 1970.

11.Bulmer, Simon. Efficiency, democracy and gest german federalism,
(Department of Government, Victoria University of Manchester, UK, 19809.

12.Chomsky, Noam, Detering democracy, New York: Hill and wang, 1982.

13.Coghlin, Richard M., Morality, rationality and efficiency, New York: M. E.
Sharpe, Inc 1991.

14.Covey, Stephen, R., The 7 habits, of highly effective people, New York:
Feriside Book, 1990.

15.Cummings, William K. And others (ed). The revival of values education in
Asia and the West, Oxford & New York: Pergamon Press, 1988.

16.Freire, Paul, Education for critical consciousness, New York: The
continuum co. 1989.

17.Hersey, Paul and Ken Blanchard, Manegement of organizational behavior,
Englewood cliffs: N. J. Prenice-Hall inc. 1982.

18.0rtega, Jose Y. Gasset, The revolt of the masses, tr. New York: London: W.
W. Norton & co. 1956.

19.Peak, Lois, Learning to go to school in Japan, Berkeley & Los Angeles:
Univesity of California Press, 1991.

20.Shields, James J. Japanese schooling: Patterns of socilization, equality and
political control, 3rd. ed. The Pennsylvaniastate university press, 1993.

21.Turnes, Cjarlie G. Japanese dynamic efficiency in the global market, New

York: Quorum books, 1991.

o0k wnhE

170



