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“O inanan kimse dedi ki: Ey kavmim! Bana uyun ki, sizi
dogru yola ileteyim. Ey kavmim! Siiphesiz bu diinya hayat:
ancak (gecici) bir yararlanmadir. Ahiret ise ebedi olarak
kalinacak yerdir. Kim bir kotiiliik yaparsa, ancak onun kadar
ceza goriir. Kadin veya erkek, kim, miimin olarak salih bir
amel islerse, iste onlar cennete girecek ve orada hesapsiz
olarak riziklandirilacaklardir.”

[Gafir Suresi, 38- 40]
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MUSLUMAN LIDERLERIN OZELLIKLERI

Vahyolunmus bir kitabin ve ilahi bir dinin
takipgileridirler.

2) Ahlaki olgunluk ve dini egitim almadan lider olmak

gorevini tstlendiler.

Belli bir irka, bir millete veya bir halka degil, biitiin
limmete hizmet etmeyi siar edindiler.

Manevi ve maddi bir uygarlhigin savunucusu olmalar
nedeniyle dengeli bir sahsiyete sahiptirler.

Hayati demir bir kafes ya da bogaza dolanan bir ip gibi
gormezler.

Hayat1 bir gtin kapiya gelebilecek eglence, liiks ve
eglence icin bir sans olarak gérmedikleri igin gérev
basinda iken kotiiye de kullanmazlar.

Dtinyay1 birbirlerini bogmak i¢in kurulmus bir sofra,
diinya ambarlarint ve mallarint ugrunda savasacaklari
bir sey olarak gérmezler.

Zayif halklari, kendi aralarinda rekabet ettikleri
kazamimlar icin birer av olarak gérmezler.

Miisliiman liderler diinyayi, iginde idareci olarak
atandiklart Allah’in kralligi olarak gértirler.

[Ebu el-Hasan Ali el-Haseni en-Nedvi, Maza hasire el-alem bi
inhitati el-muslimin, s. 130-135]
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Rahman ve Rahim olan Allah’in adiyla
Sevgili Tirk okuru ...

Bagarili Liderlik isimli kitabimin Tirk diline cevirisi
vesilesiyle cok dnemli gordiigiim bir-iki s6zu ifade etmekten
onur duyuyorum. Cenéb-1 Hak, hazirlig1 dort tam yil siiren
bu kitabin sayfalarin1 Arap¢a yazmami nasip etti. Tanr1’ya
siikiirler olsun. Bu kitabt Arapg¢a yazdim. Kosovali bir
Arnavut olarak bu kitab1 anadilim olan Arnavutgaya
cevirmeyi gerekli gordiim ki Arnavut okuyucularin yararina
olsun. Allah’a siikiir Arnavutgaya cevrildi. Kitabimi1 gézden
geciren Kosova ve Kuzey Makedonya’dan bazi biiyiik bilim
adamlaria ve profesorlere en igten tesekkiirlerimi sunmak
istiyorum. Tanr1’ya siikiirler olsun ki derinlemesine bir akran
degerlendirmesi yaptilar, bana notlarin1 ve elestirilerini
sundular. Onlara igtenlikle tesekkiir ediyorum. Ayrica
kitabima ¢ok 6zel 6nsozler yazarak bana buyuk bir iyilik de
yaptilar. Igeriklerinin &neminden dolayr bu 06nsozleri
Tilrkceye cevirmenin 6nemli olacagini diisiindiim. Balkan
Yarimadasi’nda onemli bir kitap oldugu icin Tiirkceye
cevirmesi i¢in bizzat terciimanla anlastim ve ¢ok siikiir ¢eviri
tamamlandi. Simdi baskiya hazirliyoruz. Bu arada Balkan
Yarimadasi’nin bir¢ok dil, irk ve dinden olusan bir ada



olmasi nedeniyle Bosnakgaya da ¢evrilmesine biiylik ihtiyag
duyuldugu agiktir. Simdi Bosnakga terciime yapilmaktadir,
hamdolsun. Yakinda Ingilizceye de ¢evirecegiz.

Sevgili Turk okuru ... Kitabin konusuna gelince, elimden
geldigince liderlik ve basarili lider konularini ¢agdas Islami
ve akademik yaklasima gore karsilastirmali bir sekilde kolay
ve basitlestirilmis olarak ele almaya ¢alistim. Bu ¢alismanin
konular1 ve boliimleri, Basra Korfezi ve Giineydogu
Asya’daki en iinlii cesitli Arap ve Islam {iniversitelerinde
neredeyse otuz yillik bilimsel, egitimsel, akademik ve dini
deneyimlerimin en iyilerini igeriyordu. Bunu, Allah
Teald’nin rizasi i¢in ve tarihe iz birakabilmek i¢in yaptim.
Her ne’de hakliysam, Allah’in muvaffakiyetindendir. Eger
bir hata yaptiysam, bendendir. Bahsetmeyi veya elestirmeyi
uygun gordiigiim seyleri belirtmek, agiklamak ve elestirmek
icin hi¢bir cabadan kaginmamam bana yeter. Sevgili okur...
Sonug olarak, size keyifli ve ilging bir okuma diliyorum.
Ogretme, egitim ve farkindalik ile Allah’tan bu emegi giizel
bir kabulle kabul etmesini, Allah’in selami, rahmeti ve
bereketi lizerinize olmasini diliyorum. Ve hamt alemlerin
Rabbi olan Allah’a mahsustur.

Yazar
Prof. Dr. Hafiz Hayreddin Hoca
Doha - Katar 19 Ocak 2023
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Rahman ve Rahim olan Allah’n adiyla

Hamd; alemlerin Rabbi olan Allah’a, salat ve selam alemlere
rahmet ve hidayet olarak gonderilen, 6rnek lider ve guvenilir
egitimci Muhammed’e, onun ailesine, ashabina ve
takipcilerine. Allah’im senin kudret ve kudretine sigmiriz.
Oyleyse bizi kendi basimiza birakma, ey Rahmanlarin En
Merhametlisi. Allah’1m, senden s6zlerimizi, amellerimizi,
hareketlerimizi ve meskenlerimizi sana has kilmani
istiyoruz, ¢iinkii sen her seye kadirsin. Allah’im senden y(iz
cevirmeyen iman, tikenmeyen saadet ve sbnmeyen g6z nuru
isteriz; Cennette peygamberlerle beraber olmay: dileriz.
Amin!

Sevgili saygideger okuyucular, bugiin Islam {immeti
kendisini hidayete erdirecek, bozgunculuktan uzak tutacak
ve Allah’m dosdogru yoluna iletecek hikmetli bir lidere
siddetle muhtactir. Miisliiman millet (immet) bugiin basaril
bir lidere ve liderlige derinden ihtiya¢ duymaktadir. Nitelikli
askerlere sahiptir; ister say1 ve bolluk diizeyinde insani
yetenekler duzeyinde isterse maddi yetenekler dlizeyinde
yuksek yeteneklere sahiptir. Ancak, ne yazik ki, daginik ve
boliinmiislerdir. Allah’in sozlerini dinleyen ve O’nun
emirlerini, rehberligini ve direktiflerini uygulayan akilci bir
ilahi liderle 6rgutlenmeleri gerekir. Ulusumuzun tarihini
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diistinen kisi, ondaki uyanis ve onciililk donemlerinin, ¢esitli
liderlik tiirleri ve tarzlart yerine askerlik ve liderlik
arasindaki biitiinlesmeye bagli oldugunu anlar. Bu Kkitap
(Kur’an Ayetleri ve Cagdas Arastirmalar Isiginda Basarili
Liderlik), bu son milletin rénesansina katkida bulunan
basarili liderlik olusturmak i¢in pratik bir program
sunmaktadir. Son milletin ister bilgi dizeyinde olsun ister
taniklar1 olsun, bizim i¢in uygulamali bir program ortaya
koyan bir kitaptir. Aydinlanmay1 koklendirmeyi ve pratik
veya uygulamali bir formasyon sunmayi amaglamaktadir.
Yazart sevgili dostumuz Prof. Dr. Hayreddin Hoca, ¢ok
thtiyacimiz ~ olan  alanlara dair degerlendirmelerde
bulunmustur. Liderlik, kokleri, baglamlar1 ve sonuclariyla
ilgilenmistir. Ayrica anlatmakla yetinmemis, bizi bahsedilen
hususlar1 uygulamaya koymaya dogru adimlar atmaya;
anlamaktan  dizginlemeye, bilgiden eyleme, soyut
betimlemeden model sunmaya tasimistir. Basarili ve
basarisiz liderleri Kur’an-1 Kerim’in perspektifinden ele
almis ve Kur’an-1 Kerim’in sundugu armaganlar ile insan
aklinin trettigi canli deneyimleri birlestirerek bizi teoride
yonlendirmistir. Modern liderligin ¢ergevesi dogrultusunda
liderlik ile yoneticilik arasinda ayrim yapmakta; liderin
gliciiniin kaynaklarina, basarili liderin 6zelliklerine ve tarih
diizeyinde coklu modelleri ortaya koymaktadir. Kalbimizde
uyandirilan gercekler, bizi harekete gegmeye motive eden
umutlardir.

Bu 6ncli ¢calisma, yazarinin her seyden once, ister kok salma
ve kuramlastirma diizeyinde isterse uygulama ve uygulama

16



duzeyinde olsun; etine ve oziine isleyen bir Kur’an adami
olmasi ve gengliginden beri biiyiiyen Kuran sevgisiyle Tefsir
alimi oldugunu bildigimiz halde neden olmasmn? Kur’an-1
Kerim’in profesyonel okuyucusu ve hafizi oldugu i¢in bunu
dikkate deger goOrmiistir. Calismasi; uygulamasini,
ogrenmesini, Ogretmesini yasayip tecribe ettigi Hz.
Peygamber Muhammed’in (En saf dualar ve barig onun
Uzerine olsun!) sehri olan Medine-i Minevvere’nin
ruhundan kutsanmig parcalar icermektedir. Kitap, Medine’de
vahiy sehri nimetini almis, bu nur metinde yansimalarini
bulmustur. Ayrica Kur’an ve ilimleri ile olan bagi, onun
diistince ve suuruna niifuz etmis; distincesini 1limli
diginme, algilama ve uygulamadaki rehberlikle
sekillendirmistir.  Onu  Allah’mm  katinda G&vmiiyorum,
kuskusuz O en iyisini bilir.

Bu basarili calisma ayn1 zamanda bir Kur’an ¢alismasi olarak
da ayirt edilmektedir. Calisma tam anlamiyla sistematiktir;
dolayisiyla sistematik bir ¢alismanin baslica belirleyicileri
olan ana noktalarina; amag, 6nem, soru/sorunlar, metodoloji
ve sonuclar agisindan yanit bulmaktadir. Bu mibarek kitap,
kaynagin saglamligi ile Uzerine dayali oldugu bilgilerin
giiclinii, anlatimin yumusakligini, parlakligini ve sadeligini
birlestirmektedir. Ve bu akilci anlayista gurur ve izzet
uyandiran bir zariflikte ayetleri hakikatle biitiinlestirme
metodolojisini  kullandigin1  gézlemledim. Bu basarili
calismanin, vahiy kaynaklarinin yasam bilimleri ile
dogrudan i¢ ige gectigi bu alanda yeni bir atilim olmasini dort
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gozle bekliyorum ta ki diinya yine haykirana kadar: Iste
Muslimanlar geri dondi!

Ve ilim, fazilet, asalet ve yas bakimindan agabeyimin,
Miuderris Hazretleri Dr. Hayreddin Hoca’'nin bu harika
kitabini takdim etme daveti 6niimde, degerlendiriyorum. Bu
daveti bir onur ve ayricalik olarak goriiyorum. BiiyUk tevazu
ve seckin tavri, kitabinin sayfalarina konuk olmamda israr
etti; beni ilim, ihtisas ve Kur’an-1 Kerim hizmetiyle
bulusturdu. O halde Cenab-1 Hak’tan kitabina miikafat
vermesini, Allah ve insanlar nezdinde guzel kabul
gérmesine, O’na ihlasla itaat etmesini ve rahmet yurdunda
ahirette O’nun rizasin1 kazanmasini ve nihayet de hamd u
sena niyaz ediyorum. Alemlerin Rabbi olan Allah’a ...

Prof. Dr. Ramazan Khamis Abdel Tavab
Tefsir ve Kuran Bilimleri Profesor
Seriat Koleji, Katar Universitesi

19 Jumada Al-Evval 1444 H. / 12 Aralik 2022
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Rahman ve Rahim olan Allah’n adiyla

Hamd, alemlerin Rabbi olan Allah’a; salat ve selam
Efendimiz ve Peygamberimiz Muhammed’e; aline, ashabina
ve kiyamete kadar onlara giizellikle uyanlarin iizerine olsun.
Kisa bir siire 6nce, Muhterem agabey ve sevgili dostum Prof.
Dr. Khairuddin Khoja benden “Basarili Liderlik: Koékeni
Kutsal Kuran ve Cagdas Teoriler Isiginda — Yorumlayici Bir
Calisma” adli seckin kitabina bir giris yazmami istedi. Bana
degerli kitabinin bir niishasim1 verdi. Kitabi1 okudugumda
Islam kiitiiphanesinde biiyiik bir boslugu doldurdugunu
gordim. Kitabin adi, kitab1 en iyi sekilde tanimlamaktadir.
Bu kitab1 okuyan herkes, Islam kiitiiphanesindeki nadir
konular1 detayli ele almak ve bir araya getirmek icin blytk
caba sarf ettigini hissedecektir. Calisma, konuyu detayl1 bir
sekilde ele almasiyla digerlerinden ayirt edilmektedir; Bu
nedenle o, liderligin baglamlarmi ve Kur’ani Onemini
tanimlayarak konuya farkli bir agidan yogunlagsmakta, sonra
Kur’ani perspektiften basarili ve basarisiz liderler lizerinde
durmakta ve tartigmaktadir. Modern liderligin teorik
cercevesi, ardindan kisisel oOzellikler ve liderlik tarzlari
hakkinda degerlendirmelerine devam etmekte; ilging
arastirmasmi1  basarili  tarihsel lider modelleri ile
sonlandirmaktadir. Libya’daki Micahitlerin Seyhi, Italyan
somirgeciligine karsi direnen Omer El Muhtar, Bosna
Devlet Baskani Miicahit, alim ve biyik diistinir Ali
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[zzetbegovi¢ ile modern Tiirkiye’nin kurucusu Turkiye
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan bunlar arasindadir.
Basarili tarihi liderlerin tUmuni goézden geciremeyecegi
aciktir. Onlar1 thmal etmedigine siiphe yoktur, ancak kitabin
boyutunu blyltmemek i¢in okuyucuya ulusun bir millet
oldugunu hissettirmek icin eski ve modern modelleri
secmistir. Canli ve Islam ulusunun rénesansinda rol oynayan
liderler yenilerini ortaya ¢ikarma yetenegine sahiptirler.
Khairuddin Hoca kardesimizi bu yaraticiligindan dolay1
Allah miikafatlandirsin. Bu Kitap, hi¢ siiphe yok ki onun
zamaninl ve emegini alan mibarek bir cabadir ... Ylce
Allah’tan onu miikafatlandirmasini niyaz ediyorum. En
guizel mukafatlarla beraber islam’a ve Muslimanlara fayda
saglamak ic¢in bu kitaplar; her evde okul, Universite ve
kiitiiphanede hak ettigi yeri almay1 hak etmektedir.

Prof. Dr. Muhammed ikbal Farhat
Davet ve Islam Kiiltiirii Profesorii
Seriat Koleji, Katar Universitesi, Doha

Pazar, 19 Rabi™ al-Sani, 1444 H. / 13 Kasim 2022.
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Rahman ve Rahim olan Allah’n adiyla
Sevgili Hafiz Hayreddin...

Degerli kitabinizi okumay1 bitirdim ve sonucuna ulagtim.
Dogrusu hacimli bir metin; ancak c¢ok ilging ve bu 6nemli
konuya en ufak bir ilgisi olanlar igin ¢ok dnemli hususlari
icermekte. Ne yazik ki Kosova toplumumuzun bu konuda
bilimsel bir altyapisi yok. Toplumumuz derin bir uyku
icerisinde. Tarihi mitlere ve efsanelere sarilmis, ge¢misin
thtisamin1 yasiyor ama bugiiniin ve yarmin gorevlerini
diistinmiiyor. Bu ac1 ger¢ek nedeniyle toplumumuz bu
sorunu ve diinyadaki bu Onemli konuyu Ogrenmek
istediginde cok ihtiya¢ duyduklar1 caligmalart ve bilgileri
kendilerine saglayan bu kitap araciligiyla 6grenebilir. Bu
baglamda Cenab-1 Allah’tan bu biiyiik ¢calisma ve bu kitapta
harcanan emek icin sizleri diinya ve ahirette en gtizel sekilde
mikafatlandirmasini niyaz ediyorum.

Calismanin konusuna gelecek olursak, bu kitaptan ¢ok sey
ogrendim. Ancak iki Oonemli noktayi belirtmek isterim:
Birincisi, bu kitabin iceriginde iki kitap yer almaktadir.
Cagdas arastirmalar agisindan bakildiginda, aslinda bu kitap,
iki calismay1 tek bir bagimsiz c¢alismada birlestirmenin
mimkin ve verimli oldugunu gostererek topluma hizmet
etmektedir. Elbette bu kitap, bu 6nemli sorunu Kur’an-1
Kerim’in metodolojisi ve ¢agdas arastirmalarin metodolojisi
seklindeki iki metodolojiyle ele alabilmek ag¢isindan ¢ok

21



biyuk bir projedir. Sonu¢ olarak, kitabinizi incelemek,
okumak ve kisisel olarak ondan ¢ok faydalanmak i¢in bana
bu miibarek firsat1 verdiginiz ve Yiice Allah’tan sizi diinya
ve ahirette miikafatlandirmasini dilediginiz i¢in size en igten
tesekkiirlerimi ve ovgiilerimi sunmadan edemeyecegim.

Yazar, sair, Prof. Dr. Milazim Krasniqj,
Dil, Medya ve Ceviri Fakiiltesi - Pristine Universitesi

Kosova - 4 Ekim 2021
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Rahman ve Rahim olan Allah’n adiyla

Hamd, Alemlerin Rabbi olan Allah’a, zatinin azametine ve
kudretinin azametine olmas1 gerektigi gibi mahsustur.
Kullarina Allah’in bu is i¢in hazirlamis oldugu halifeler ve
hidayet yolundaki liderlere itaat ederek kanununu
yery(zunde tatbik etmeyi emreden Allah’a hamdolsun. Salat
ve selam Peygamberimiz Muhammed’in (zerine olsun.
Tanr, glizel bir 6rnek ve ilahi bir lider olan Peygamberimizi
kutsasin ve huzur versin. Allah’in salat ve selami onun,
ailesinin, ashabinin ve kiyamete kadar onun yolunda
yurlyenlerin Gzerine olsun. Seckin yazar Prof. Dr.
Hayreddin Hoca’nin Basarili Liderlik - Kokleri Kur’an
Ayetleri ve Cagdas Calismalar Isiginda Koklenmesi kitaba,
bildigim kadariyla Arnavut dilinde tiirliniin ilk 6rnegidir.
Simdiye kadar benzer bir ¢alisma duymadik. Daha once
Kur’an-1 Kerim ve cagdas arastirmalar agisindan basarili
liderlik konusunu ele alan Arnavutca bir kitap da gormedim.
Saygideger yazar, Islam diinyasindaki ¢esitli uluslararasi
tniversitelerde Kur’an ve Islam bilimleri profesérii olarak
kisisel bilimsel, akademik ve dini deneyimlerini bir araya
getirerek bu egitim kurumlarinda karsilastigi, beraber
calistig1 farkl kisilikler ve liderlerle yasadigi deneyimlerin
en iyilerinden bahsetmektedir.
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Saygideger yazar, liderlik konusunu Kur’an-1 Kerim ve
cagdas arastirmalar agisindan c¢ok objektif ve isabetli bir
sekilde ele almistir. Kitabin boliimlerinde liderligin
tanimlar1, baglamlar1 ve Kur’an’daki imalar1 ele alinmakta,
ardindan basarili ve basarisiz baz1 liderlerden Kur’an-1
Kerim’in bakis agistyla bahsedilerek gerekli reform yollarina
odaklanilmaktadir. Daha sonra modern liderligin teorik
cercevesine, teorik girdileri, unsurlart ve seviyelerineg,
bagarili bir liderin nitelikleri, kisisel 6zellikleri ve liderlik
tarzlarina deginilmektedir. Bazi basarili c¢agdas ve eski
liderlik ~ modellerinden  bahsederek  de  kitabini
tamamlamaktadir. Sonu¢ olarak, kitabin yazarmin bu
bilimsel materyali acik, kolay, erisilebilir, anlasilir,
cikarimsal ve ikna edici sonuglar i¢eren bir dille sundugunu
burada belirtmekte fayda bulunmaktadir. Bu kitabin 6nemini
ve avantajini artiran sey, liderlik konularinin anlasilmasini ve
kavranmasimi kolaylagtiran paragraflarin ve konularin
profesyonel aciklayict formlarda grafiklerle gosterilmesidir.
Bu kitap siyaset, egitim, ekonomi ve askeri alanda ¢ok
degerli ve vazgecilmezdir. Bu calisma, oncelikle tilkedeki
tim resmi veya Ozel akademik kurumlar (kolejler ve
universiteler), orta dereceli okullar ve dini ve idari
kurumlardaki tim mdaddrlere veya rektorlere hizmet
sunacaktir. Cenab-1 Hak’tan bu kitabi, isini idare etmekte
muvaffak olmak isteyenlere hidayet eden bir nur kilmasini
diliyorum. Umariz ki Allah, miiellifini en giizel miikafatla
mikafatlandirir ve onu sevdigi islerde muvaffak kilar. Baska
ilm? projelerinden de razi olur. islam’a ve Musliimanlara
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hizmet etmesini saglar. Hamd, diinyanin ilk ve son dleminin
Rabbi olan Allah’a mahsustur.

Prof. Dr. Nasir Ramazani

Islam Egitimi ve Arap Dili Profesorii, Islami Ilimler
Fakltesi,

Uskiip Kuzey Makedonya
16 Ekim 2021
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Rahman ve Rahim olan Allah’n adiyla

Artik  Arnavut okuyucu, Kuran’t ezbere Ogrenmis,
ezberlemis ve ¢ocuklugundan beri Kuran’in Hafiz1 (Hafiz1)
unvanini kazanmig bir yazardan kiitiiphanesinde miicevher
degerinde bir kitap alabilir.

Yazar, Arap dilinden anlamadigi halde daha sonra Arapca
Ogrenimi gormiis, Kur’an tefsiri ve tefsiri konusunda
ihtisaslasarak akademik ve bilimsel diizeyde en yiiksek
unvana ulasmistir. Arapga 6grenmedigi ve ondan higbir sey
anlamadig1 bir donemde Kur’an-1 Kerim’i gen¢ yasta
ezberleyen yazardan, kiitiiphanesinde essiz bir inci
edinebilir. Yazar, ilerleyen yaslarinda Kur’an-1 Kerim’i
derinden incelemis, ardindan Kur’an-1 Kerim tefsirinde
uzmanlasmistir. Bilimsel ve akademik anlamda en yuksek
derecelere ve unvanlara ulasana kadar da boyle devam
etmistir. Erdemli yazar, genel olarak okuyucularin ve 6zel
olarak Arnavut okuyucunun eksikligini gordiigii cok 6nemli
bir seyi kalbinde hissetmistir. Zamanimiz agisindan her
yastaki tum insanlar icin son derece énemli bir konu olan ve
genel olarak tiim toplumlarin ve 6zel olarak ise Arnavut
toplumunun ihtiya¢ duydugu basarili liderlik, bu ¢alismanin
konusunu olusturmustur.

Erdemli yazar, liderlik ile ilgili meseleleri tartismak ve analiz
etmek icin dogru ve Olciilii bir bilimsel ve akademik
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metodolojiye basvurmustur. Birgok betimleme bigimiyle
kitabin konularinin sadelestirilmesi ve anlasilmasini
kolaylagtirmak icin higbir ¢abadan kaginmamis, bu da kitaba
essiz bir avantaj saglamistir. Kitabin boliimlerinde yazar,
liderlik terminolojisi ve teorilerini tartisirken bunlari
rasyonel liderlige ve otorite sahiplerine itaat yoluyla basarili
halefiyete dayali Kur’ani kavramlarla karsilagtirmaktadir.
Daha sonra yazar, Kur’an-1 Kerim’den pek cok liderlik
modelinden bahsederek Peygamberimizin sivil ve aile
islerini 6rnek gostermekte; hidayet ve ardillikta Musa ile
kardesi Harun’un liderligini, mali konularda Yusuf’u,
ardindan da Davud, Sileyman, Belkis ve Kral Talut’un
liderligini ele almaktadir. Bu Ornekler, parlak liderlik
modelleri ile ilgilidir. Diger taraftan yazar, Suayb halkinin
ileri gelenlerinden Firavun, Kureys’in biiyiilk miisrikleri
[brahim gibi bir¢ok basarisiz lider modelini Kur’an-1 Kerim
perspektifinden sunmaktadir. Basarisiz liderlerin ise
konumlarmin gaspeilar1 olduklarma ve onlara layik
olmadiklarina odaklanarak takipg¢ilerinin Kiyamet Giinii
onlar1 inkar edeceklerine ve onlar1 keder ve yikimla
cagiracaklarina dair kanitlar sunmaktadir. Yazar, diktatorlik,
demokrasi, anarsizm gibi liderlik tarzlarinda basarili
liderlerin icinde bulunduklar1 sartlara ve o&zelliklere de
deginerek calismasini sonlandirmaktadir.

Bu parlak ornekler, genc ve yetenekli Mislimanlar ile
gelecek nesil Miisliimanlart kendi halklar1 icin basarili
liderler olmaya tesvik etmek amaciyla sunulmustur. Allah,
Allah’a sahih kalp ile gelenden baska ne paranin ne de
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cocuklarin fayda saglayacagi giinde, yazara harcadigi
emegin karsiligin1 en gilizeliyle miikafatlandirsin  ve
amellerinin terazisine eklesin. Hamd, alemlerin Rabbi olan
Allah’a mahsustur.

Dr. Musli Vérbani

1999 yilinda Kosova Kurtulus Ordusu’nun Askeri
Komutani

10 Ekim 2023
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Turkge Cevirmenin Onsozii

Hafiz Prof. Dr. Hayreddin Hoca ile tanigsma firsatim,
merhum Dr. Mecit Uveyis (Arn. Mexhit Yvejsi) vasitasiyla
saygideger Prof. Dr. Hayreddin Hoca’nin eserlerini
Tiirkceye kazandirmak amaciyla gerceklesti. O giinden
bugiine kadar Prof. Dr. Hayreddin Hoca’nin ¢ eseri
Tiirkceye c¢evrilerek Balkanlarda yasayan ve Tiirkce bilen
Miislimanlarin yan1 sira Tirkiye okur kitlesine de
kazandirilmis durumundadir.

Prof. Dr. Hayreddin Hoca, Uzakdogu’daki Miisliiman
iilkelerindeki (Malezya, Brunei) iiniversiteler yaninda Katar
ve Suudi Arabistan {iniversitelerinde 0gretim iiyesi olmus
degerli bir fikir adami ve tefsir alaninda miitehassis olan
kalemi giiclii bir yazardir. Hatta denilebilir ki Balkanlardaki
Miisliman Arnavutlar arasinda bu alanlarda ve Ozellikle
prestijli Islam Egitim Kurumlarinda bu kadar basarili olan
tek sahsiyettir.

Tefsir alanindaki c¢alismalarin yani sira Islami uyanism
yasandigi son yirmi yilda Miisliman toplumlarin
karsiladiklar1 sorunlardan biri, stiphesiz ki iktidar ve karar
verme konumunda iken bir Mdisliman liderin nasil
davranmasi gerektigidir. Zira mazlum konumundan karar
veren otorite haline gecen bircok Miisliiman liderin diger
liderlerden fark gosterecek kivamda olmadigi goriilmektedir.
Yasanan menfi durumlar1 engellemek icin Miisliiman
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toplumunun kisisel gelisim ve toplumu idare konusunda
kendini gelistirmek zorunda oldugu anlagilmaktadir.

Prof. Dr. Hayreddin Hoca’nin Arnavut¢aya kazandirilan
Basarili Lider adli eseri Balkanlarda bu konuya dair yazilmis
ender eserlerinden biridir. Balkan Miisliimanlarinin diinya
gorlslerini ve gecirmis olduklar tarihi siirecleri bilen bir
arastirmaci tarafindan kaleme alinmasi diger caligmalardan
ayrildig1 en 6nemli 6zelligidir.

Tirkiye’de konuya dair siiphesiz ¢ok sayida calisma ve kitap
bulunmaktadir. Fakat kanaatime gdre Prof. Dr. Hayreddin
Hoca’nin kitabinin 6nemi, yazarinin Miisliman diinyasinin
birbirinden farkli degisik prestijli iiniversitelerinde 1998
yilindan itibaren giiniimiize edindigi deneyimlerden elde
ettigi birikimi kendine 6zgii islubuyla okurlarina takdim
etme kabiliyetidir.

Ermal Nurja

Istanbul 2023
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o SUREgUP Y -
Rahman ve Rahim Olan Allah’in Adyla

Stikiirler ve hamdler Allah’a ait olsun ki; O, Kur’an-1 Kerim’de
sOyle buyurmaktadir:
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“Bir zaman Rabbi Ibrahim’i birtakim emirlerle smamus, Ibrahim onlarin
hepsini yerine getirmis de Rabbi soyle buyurmustu: “Ben seni insanlara
onder yapacagim.” Ibrahim de “Soyumdan da (énderler yap, ya Rabbi!)”
demisti. Bunun iizerine Rabbi, “Benim ahdim (verdigim soz) zalimleri
kapsamaz” demigti.” [Bakara Suresi: 124]

Salat ve selam Allah’in en sevgili mahltku, tiim Peygamberlerin
reisi olan Hz. Muhammed’in, ailesinin, arkadaslarinin ve tiim
takipgilerinin {izerine olsun!

Basaril1 ve Basarisiz Liderlik Modellerinin Kur’an’daki Sunumu

Insanlik tarihi, sadece belirli bir alanda degil, bir¢cok alanda basarili
ve bagarisiz liderligin &rnekleri ve modelleriyle doludur. Insanlik
degerli ve erdemli 6nderleri sayesinde mutlu giinleri yasadig1 gibi,
basinda bulunan Onderlerin basarisiz ve sefil olduklar:
donemlerde ise dehset dolu ¢aglar yasamak zorunda kalmuistir.
Kur’an-1 Kerim iki liderlik modeli sunar: Birincisi, iyilige ¢agiran
ve ilahi programi esas alan model; ikincisi ise kotiiliige cagiran ve
ilahi programi gormezlikten gelen modeldir.

Birincisi ile ilgili bir 6rnekte Kur’an bize sunu anlatmaktadir:
SR A T AP A L P R A R Terosho iz st 2 s Ez Xas T
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“Onlart bizim emrimizle dogru yolu gosteren oOnderler yaptik ve
kendilerine hayirlar islemeyi, namazi dosdogru kilmayi, zekdt: vermeyi
vahyettik. Onlar sadece bize ibadet eden kimselerdi.” [Enbiya Suresi, 73]
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“Sabredip ayetlerimize kesin olarak inandiklar: zaman, iclerinden
emrimizle dogru yola ileten onderler ¢ikardik.” [Secde Suresi: 24]

Ikinci model olan basarisiz modele gelince, Kur’an bize birgok
ornek vermekle birlikte, burada sadece ii¢ Ornek zikretmekle
yetinecegiz:
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“Andolsun, biz Musa'y1 mucizelerimizle ve (0zellikle, tistiinliigii) apacik
(asamin yilana doniistiigii) mucize ile Firavun’a ve onun ileri gelen
adamlarima peygamber gonderdik de ileri gelenler Firavun'un emrine
uydular. Halbuki Firavun'un emri dogru degildi.” [Hud Suresi: 96-97]
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“Bu, Allah’t gazaplandiran seylere uyduklar: ve O’nun hosnut oldugu
seyleri begenmedikleri i¢indir. Allah da onlarin amellerini bosa
ctkarmistir.” [Muhammed Suresi: 28]
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“Iste Ad kavmi! Rablerinin dyetlerini inkdr ettiler. O’nun
peygamberlerine karsi geldiler ve inatci her zorbanin emrine uydular!”
[Hud Suresi: 59]

Detaylar1 Kur'an-1 Kerim’'de ayrintili olarak agiklanan bu iki
liderlik modeli 6zetle boyle goriinmektedir.

Burada deginmekte onemli gordiigiim nokta ise iyi igeriklerine
ragmen bu konuda yapilan ¢agdas calismalarin basarili liderlik
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konusunda Kur’an-1 Kerim ve Hz. Muhammed’in siinnetinde
anlatilanlardan ileri gidip gitmedigi meselesidir. S6z konusu
calismalar; liderlerin tasidiklar1 ve onlar1 bu misyonun
gerceklesmesi yoniinde harekete geciren mesajin 6nemi, davalar:
ileriye tasiyabilmek igini gerekli olan 6zgiiven, karizmatik kisilik,
kararlilik ve fedakarlik cesareti, samimiyet, olgunluk ve yiiksek
farkindalik diizeyi, basarili yonetim yetenegi, iletisim becerileri
gibi konulara odaklanmaktadr.

Yanlis anlagilmayalim, bu durum alanda yapilan ¢alismalar: takdir
etmedigimiz anlamina gelmemelidir. Tam tersi! Onsel (apriori)
olarak istedigimiz sey, liderlikle ilgili Kur’an ve Peygamberi
sasirtic1 kanitlar1 ve gergekleri sunmaktir. Her seyden 6nce Kur’an
ve Siinnet’i dini ve sosyal hayatimizi tasarlamak icin referans
olarak oOziimsememiz ve bu referanslar ile yetinmemiz
hedeflenmektedir. Gergek sudur ki, liderlik diinyas: ile ilgili
Kur’an ve Siinnet’in su veya bu yoniiyle ele alinmadig hi¢bir konu
yoktur. Bu nedenle, bu yoldan gitmeyen herkesin eksikliklere ve
hatalara maruz kalacagina inanmiyoruz. Ciinkii neyin gerekli
oldugunu ve insanlara en ¢ok neyin fayda sagladigini Allah’tan
daha iyi kimse bilemez. Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:
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“.yaratmak da, emretmek de yalmiz O’na mahsustur. Alemlerin Rabbi
olan Allah"in san1 yiicedir!” [Araf Suresi: 54]
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“Onlar hdld cahiliye devrinin hiikmiinii mii istiyorlar? Kesin olarak
inanacak bir toplum igin, kimin hiikmii Allah’inkinden daha giizeldir?”
[Maide Suresi: 50]

Allah’in Kitab1 olan Kur’an-1 Kerim’i alip incelersek, altinla
yazilmaya deger oOnemli talimatlar igerdigini goriirtiz. Bu
talimatlar liderin sehvet egiliminden veya insani eksikliklerinden
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kaynaklanan zayifligindan ka¢inmak igin Islami referanslara
(Kur’an ve Siinnet) bagvurmanin temel 6nemini ima eden yol
isaretleri gibidirler. Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:
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“(Ey Muhammed!) Sana da o Kitap’t (Kur’an’1) hak, oniindeki kitaplar:
dogrulayici, onlar1 gozetici olarak indirdik. Artik, Allah’in indirdigi ile
aralarinda hiikmet ve sana gelen haktan ayrilip da onlarin arzularina
uyma. Sizden her biriniz icin bir seriat ve bir yol koyduk. Eger Allah
dileseydi, elbette sizi tek bir iimmet yapardi. Fakat verdigi seylerde sizi
imtihan etmek icin iimmetlere ayirdi. Oyle ise iyiliklerde yarisin.
Hepinizin doniisii Allah’adir. O zaman anlasmazhiga diismiis oldugunuz
seyleri size bildirecektir. Aralarinda, Allah'in indirdigi ile hiikmet.
Onlarm arzularia uwyma ve Allah’in sana indirdiginin bir kismindan
(Kur’an’in bazi hiikiimlerinden) seni sasirtmalarimdan sakin. Eger yiiz
cevirirlerse bil ki siiphesiz Allah, bazi giinahlar1 sebebiyle onlari bir
musibete carptirmak istiyor. Insanlardan bircogu muhakkak ki yoldan
ctkmuglardir.” [Maide Suresi: 48-49]

Kur’an’a gore basarili lider, Hakk’a ¢agiran ve insanlar1 ona dogru
ileten, neyin dogru ve hakli oldugunu agiklayan ve anlatandir.
Ciinkii bu, 6nderin gorev ve yiikiimliiliiklerinin bir parcasidir.
Allah (c.c.) s0yle buyurmaktadir:
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“Onlar1 bizim emrimizle dogru yolu gosteren onderler yaptik ve
kendilerine hayirlar islemeyi, namazi dosdogru kilmayi, zekdt: vermeyi
vahyettik. Onlar sadece bize ibadet eden kimselerdi.” [Enbiya Suresi: 73]

Dolayisiyla model lider, gosteris ve reklam sevgisinden degil,
omuzlarina yiiklenen sorumluluk ve yiikiimliiliiklerden inisiyatif
alan ve hareket eden kisidir. Peygamberlerin hayatlarina ve seckin
sahsiyetlerin biyografilerine goz atan herkes, bu liderlik kodunun
eylemlerinde ve davranislarinda somutlastirildigini gorecektir.
Kur’ani ve Peygamberi anlayisa gore lider kisi, ilahi kurallara ve
toplumun kontrol ve denetimine bas egmektedir. Allah (c.c.) sdyle
buyurmaktadir:
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“Ctiinkii onlar sorquya cekileceklerdir.” [Saffat Suresi: 24]

Bu, serefli sahabe Abdullah b. Omer (r.a.) tarafindan nakledilen
sahih bir hadiste agik bir sekilde ifade edilmis bulunmaktadir:

“Hepiniz velisiniz ve hepiniz sorumlu oldugunuzdan sorulacaksiniz.
Hiikiimdar idare ettigi insanlar hakkinda sorguya cekilecektir; ailenin
reisi aile fertleri hakkinda sorulacak, evin hanimi kocanin evinde nazirdir
ve aile hakkinda sorulacak; kile efendisinin malindan ve veldyeti altinda
bulunanlardan sorquya cekilecektir.” Biitiin bunlar1 Peygamber’den
(a.s.) igittim ve onun soyle dedigini duydugumu hatirhyorum:

“Ogul, babasinin malindan sorumludur. Boylece hepiniz velisiniz

ve hepiniz, emanetinizde kalanlar i¢in hesap vereceksiniz.”!

Liderin topluma kars: sorumluluk duygusu, lider iizerinde ruhsal
ve fiziksel giice sahip iki gii¢ tarafindan ortaya ¢ikmaktadir:

1) Sehvet ve kisisel ¢ikar giidiilerinden etkilenmeden lideri
biiyiik ve onemli kararlara yonlendiren Kur’an'in giicti,

2) Toplumun elinde bir ara¢ olan iyiligi emretme ve
kotiiliikten menetme giicii. Bu gii¢, liderin hakikatten

1 Buhari (2558) ve Miislim (1829).
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sapmast durumunda devreye girer. Toplumsal bir giig
olmasi, kirilgan ve ahlaksiz bir bigimde icra edilmesi
anlamina gelmez. Bu yetkiyi kullanan ve lideri Kur’an'in
otoritesine geri dondiirmek, iyiligi emredip kotiiliikten
sakindirmak igin gii¢ kullanmaya bile hakk: olan resmi
Yiiksek Devlet Din Stiras1t mevcuttur. Serefli sahabe Temim
Dari'nin (r.a.) hadisinde Peygamber'in (a.s.) soyle
buyurdugu belirtilmektedir: “Din nasihattir, din nasihattir,
din nasihattir! Kimin icin ey Allah’in Resulii? - diye sordular.
Dedi ki: Allah’a, Kitabina, Resuliine, Miisliimanlarin onderlerine
ve cemaatlerine.”?

Kur’an-1 Kerim bize basarili ve dinamik, giiclii ve her alan ve
sahanin sorunlarina ve zorluklarma gogiis gerebilen bir liderlik
ornegi sunmustur. Bu, Kiyamete kadar liderlik igin ihtiyag
duyulan model olan Kral Talut'tur. Talut, Israilogullarina énderlik
etmesi i¢in Allah tarafindan, tam da sahip oldugu nitelikler ve
ozellikler nedeniyle segilmistir ki gilinlimiizde siddetle
tartistigimiz bu nitelikleri zamanimizin liderleri igin arzu
ediyoruz. Allah (c.c.) sdyle buyurmaktadir:
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“Peygamberleri onlara, “Allah, size Taliit'u hiikiimdar olarak gonderdi”
dedi. Onlar, “O bizim iizerimize nasil hiikiimdar olabilir? Biz
hiikiimdarhi§a ondan daha layi§iz. Ona zenginlik de verilmemistir”

dediler. Peygamberleri soyle dedi: “Siiphesiz Allah, onu sizin iizerinize
(hiikiimdar) secti, onun bilgisini ve giiciinii artirdr. Allah, miilkiinii

2 Ebu Davud (4944), Ibn Hibban’in Sahihi (4575), Sahih et-Tergib (1776), imam
Ahmed’in Miisnedi (16945). Suayb Arnavut’a gore, hadisin Buhari ve Miislim
sartlarii karsiladigini yazar.
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diledigine verir. Allah, liitfu genis olandir, hakkiyla bilendir.” [Bakara
Suresi: 247]

Kur'an’da bildirilen lider modeline gore lider kisi; bilgili ve
deneyimli olmali, olaylardan haberdar bulunmali ve mevcut
durumla nasil basa c¢ikacagini, kararlar1 ve hiikiimleri nasil
uygulayacagini bilmelidir.

[srailliler, Talutun zengin olmadigi gerekgesiyle secilmesini
protesto etmislerdir. flahi cevapta, secilmesinin sirrinin bilgi ve
tiziksel giicte yattigini ve diisiindiikleri gibi finansal durumla
higbir ilgisi olmadig: bildirilmistir. Lider, gercek bilgiyle hayatin
zorluklarina ve sorunlarma yaklasabilir; bunlarla basa ¢ikmanin
uygun yollarin1 bulabilir. Tabii ki bugiin, bu tiir ytizlesmeler
mevcut olmadigr icin fiziksel gii¢ ile Kkastedilen yeniden
sekillenmektedir. Nitekim ordudan; askerlerin fiziki gelisimine
ozel Onem verilmesi, onlara doviis sanatlarmnin oOgretilmesi,
entelektiiel gelisimlerinin saglanarak bagskalariyla muhatap
olmaya hazirlanmasi, giivenlik ve siyasetle ilgili olanlar disinda
giincel sorunlar: tartisma becerilerinin gelistirilmesi istenebilir.

Dolayisiyla giiglii bir liderin ihtiya¢ duydugu iki silah vardir: bilgi
ve fiziksel gii¢. Cahillerden ve zayiflardan degisim ve reformlar
beklenemez. Bu tiir insanlarin dini, siyasi veya diger kurumlarin
basmma geg¢mesini istemiyoruz. Literatiire goz gezdirirken
(Kur'an’in 6nde gelen yorumcularindan) Prof. Seyid Kutub’un
Bakara Suresi'nin 247 ayeti hakkindaki harika ve c¢ok anlaml
sOzlerini buldum. Bu s6zleri kitabima kaydetmeyi yegledim.

Peygamberleri onlara TalGt un iistiinliigiinii ve faziletini, Allah’mn
O’nu kendilerine 6nder se¢mesinin hikmetini anlatmistir. Sonra da
sunu eklemistir: “Allah, onu hiikiimdariniz olarak secti ve ona fiziksel
kuvvet ve ilim giicii bahsetmistir. Allah, giiciinii diledigine verir; Allah,
cok liitufkdrdir ve her seyi bilendir.” O, Allah tarafindan secilmistir ve
bu birinci sebeptir. Ikincisi: Ona ilim ve fizik glic vermistir ... Allah
diledigine gii¢ verir; ¢linkii biitiin giic O'nundur ve O, kullarindan
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diledigini seger. ”Allah Rahman ve Alimdir”. Yani O’'nun iyiligi
¢oktur ve hi¢ kimse O’'nun miikafatina smir koyamaz. Her seyi
yerine nasil koyacagin bilir ...3

Kur’an’a gore basarili lider; arzu edilen bir devletin ve basarili bir
bilimsel, politik, dini, ekonomik, sosyal kurumun kurulmas: adina
devletin ilahi hedefte ve peygamberlik programinda bildirilen
yonetimi uygulamasi icin Yiiksek Danigtay ve ilgili alanlardaki
uzmanlarla istisare, katilim, seffaflik, acik ve adil olma temelinde
insa eder. Kur’an-1 Kerim’de s6yle buyurulmaktadir:
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“...Rablerinin cagrisina cevap verenler ve namazi dosdogru kilanlar;
isleri, aralarinda siira (damisma) ile olanlar, kendilerine verdigimiz
riziktan Allah yolunda harcayanlar...” [Sura Suresi: 38]
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“Allah’in rahmeti sayesinde sen onlara kars: yumusak davrandin. Eger
kaba, kat1 yiirekli olsaydin, onlar senin etrafindan dagilp giderlerdi.
Artik sen onlart affet. Onlar icin Allah’tan bagislama dile. Is konusunda
onlarla miisavere et. Bir kere de karar verip azmettin mi, artik Allah’a
tevekkiil et, (ona dayanip giiven). Siiphesiz Allah, tevekkiil edenleri
sever.” [Al-i Imran Suresi: 159]

Kur’ani lider kavrami, bir yone diger yoniin zararma olacak
sekilde odaklanmak anlamina gelmez. Daha acik bir ifadeyle,
manevi yoniin ve ahlaki degerlerin ¢ok az dnemsendigi veya hig
onemsenmedigi Bati'nin eski ve yeni uygarliklarinda goriildiigii
tizere, yalnizca fiziksel yoniin gelisimine adanmis degildir. Hayir.
Kur’ani lider, maddi ve manevi ya da daha dogrusu zihin, ruh ve

3 Seyid Kutub, F7 Zildl-i Kur’an, 1/267.
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beden diyebilecegimiz tii¢ diyagonal bilesen arasinda denge
kurmalidir.

Boylece, arzu ettigimiz sekilde boyle bir vizyonla tamamlanmus bir
lidere sahip olabiliriz. Ilk uygarliklar bize bu ii¢ unsurun
birbirinden ayrilmasinin  korkung¢ bir liderlik modeliyle
sonuclandigia dair kamitlar sunmaktadir. Bu ii¢ unsurun
ayrilmasi, diizensizlie ve dengenin bozulmasina neden
olmaktadir. Ciinkii bu durumda ti¢ unsur (zihin, nefis, beden)
birbiriyle uyum yerine birbirleriyle siddetli bir ytizlesmeye
yonelir; cogu kez ise Allah’a itaati reddeden nefis, diger iki
unsurdan intikam alir. Soylediklerimizin somut Ornegi ise Bati
toplumunda (ve onun yolunu izleyen diger toplumlardaki) intihar
oranlaridir.

Basaril1 bir lider modelinden bahseden Kur’an bize, liderliginde bu
i¢ unsurun koordineli ve birbirleriyle miikemmel bir uyum iginde
oldugu Hz. Muhammed 6rnegini sunar.

Kur’an bu modeli boyle aciklar:
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“Andolsun, size kendi icinizden oyle bir peygamber gelmistir ki, sizin
stkintiya diismeniz ona ¢ok agiwr gelir. O, size ¢ok diiskiin, miiminlere
kars1 da ok sefkatli ve merhametlidir.” [Tevbe Suresi: 128]

Peygamber (a.s.), her zaman asagidaki konulara merakl idi:

- Inana inkar eden her tiirlii unsurdan zihnini korumak,
- Viicudu asir1 doygunluk, halsizlik, tembellik ve halsizlikten
korumalk,
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- Ruhunu korumak; Allah Teald'ya tevekkiil etmek, O'na
sikretmek, O'nu tesbih etmek, O'nu herkesten ve her
seyden sevmek®.

Kur’an-1 Kerim’e gore tercih edilen liderlik; manevi ve maddi,
kisisel ve kamusal, teorik ve pratik arasinda ayrim yapmaz.

Miiminin yaptig1 tiim bu igsler, sahip oldugu mevki veya sahip
oldugu gorev ne olursa olsun, iki 6n kosuldan sonra bu dinin ve
ongordiigii seylerin bir pargast olarak simiflandirilir. Bu iki 6n
kosul ise; sirf Allah rizasi icin hareket etmek ve O'nun dinine
uymak, yani Islam dininin iki referans noktast olan Kur'an ve
Stinnet’e uygun davranmaktir. Liderin, faaliyeti ne olursa olsun,
bu yolu izlerse, basarilar1 eksik olmayacaktir. Miisliiman igin
maneviyat ¢cok onemlidir. Ancak oraya ulastiran yol maddidir. Ya
da bagka bir deyisle, Cenneti kazanmak i¢in diinyanin imtihan ve
fitneleri arasindan gecmek zorundayiz. Aksi takdirde her iki
diinyada da basarisiz oluruz.

Sonug olarak, din ile diinya (maneviyat ve maddiyat) arasinda bir
ayrim yapilmasma izin verilmez. Ciinkii Allah; bizi bu diinyada
yasatarak, Kur'an ve Siinnet’in emir ve nehiylerine uyarak ve
diinyanin her alaninda uygulayarak O’nun rizasii kazanmak igin
altin firsatlar vermistir. Bu, biitiin varligiyla Allah’a adanmalk,
hakikati hedeflemek ve dini diizene uymakla olur. Basarili bir
Kur’an lideri, Yiice Allah’a sadakat ve itaat meydanlarinda gururla
yuriir. Kur’ani lider, Allah'mn yeryiiziinde gergeklestirmesini,
hayirlara yer agmasini ve baskalarina iletmesini istedigi hareket,
program ve niyetin uygulamali bir 6rnegidir.

¢ Kalp hastaliklar1 ve tedavileri hakkinda daha fazla bilgi icin bu alandaki
taninmis yazarlar: ve biiyiik uzmanlari tavsiye ederim. Ornegin Imam Gazali
ve onun muazzam eseri olan Ihyd-y: Uliim-i Din; Tbn Teymiye'nin fetvalari
ozetinde verilen aciklamalari icerenler basta olmak f{izere eserleri; ibn
Teymiye'nin dgrencisi olan Ibn Kayyim’in muhtesem eseri olan Medariyu es-

salikina bi-iyyake na’budu ve iyyake neste’in.
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Kur'an anlayisina gore basarili liderligin onemini anlatmayi

basardigimizi umarak onemli detaylar1 kitabin diger boliimlerinde

aciklamak hedefiyle bu ifadelerle yetiniyoruz.

Konuyu Se¢me Nedenleri

Bu metin, anhk bir fikrin triinti degildir. Beni onu se¢meye ve
gerceklestirmek icin ¢alismaya yOnlendiren birkag faktor var ki
bunlardan asagidakileri ifade etmek istiyorum:

1)

2)

3)

Konuyu genis bir sekilde ele alan sekiiler ve laik
calismalarla karsilastirildiginda, Kur’an ve peygamberlik
perspektifinden hareketle basarii ve tercih edilen bir
liderlik kavrami hakkinda karsilastirmali calismalarin
eksikligi,

Devlet, din ve egitim kurumlarinda kotii ve basarisiz
liderlik 6rnekleri,

Yazarin dini, akademik, askeri kurumlarda profesyonel
olmayan ve basarisiz liderlik modelleriyle ilgili ac
deneyimleri ile meslektaglar1 ve 6grencilerine zarar veren
sonuclara sahit olmasi.

Calismanin Amaglari

D)

2)

3)

4)

Liderlik alaninda Kur’ani yaklagima ve cagdas bilgiye
uygun egitim programlarinin gelistirilmesi.
Tercih edilen liderlik alanindan (bilgi, beceriler, yetenekler)
ogrenme c¢iktilar1 sonucunda sivil toplum ve diger kurulus
calisanlarinin profesyonel olarak ilerlemelerine yardimci
olmak.
Yaratan Allah ve c¢evredeki insanlarla iliskilerinin
gelistirilerek insanin etkin ve olumlu roliiniin agikhiga
kavusturulmasi.
Bagarili liderlik ¢alismalar1 alaninda Kur’an ve Stinnet’in
oncelikli ve temel rolii ile katkisinin teyit edilmesi.
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Calismada izlenen Metodoloji

Bu calismada izledigimiz metodoloji; tlimevarimsal, analitik,
elestirel ve karsilastirmali metotlarin bir biittintidiir. Elbette her
unsuruyla bu metodoloji, bizim referans noktamiz olan Kur’an ve
Siinnet’e tabi olacaktir. Kur’an’a ve Siinnet’e atifta bulunmaya
mutabik kalarak gecmisten glintimiize her tiirlii liderlik modeli,
bu iki referans noktasinin kriterlerine gore degerlendirilecektir. Bu
vesileyle sunu da eklemek isterim ki, dini agidan basarisiz
saydigimiz bir model, digerleri icin entelektiiel veya ideolojik
acidan basarili sayilsa bile, tarafimizdan dikkate alinmamaktadar.
Entelektiiel veya ideolojik acidan birisine Hitlerci Nazi, Mussolini
fasist, Stalin komiinist, Saron [srail somiirgecisi, Olmert,
Netanyahu, Sirp 1rkgi, ingiliz, Fransiz veya Amerikan emperyalist
modelleri makul goriinebilir; ancak bizim i¢in Kur’an ve Siinnet
kistas ve diisiince Ol¢iisii oldugu icin bu modeller basarisizdir ve
kesinlikle kabul edilmezdir.

Calismanin Hedef Kitlesi

1) Lise, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki 6grenciler

2) Ulusal veya uluslararasi olmalarina bakilmaksizin, bilimsel,
siyasi, idari, dini, askeri, ticari vb. kurumlarda liderlik
pozisyonlari i¢in onerilen egitmenler, yetkililer ve adaylar.
Metni tamamiyla anlayabilmek igin gereken tek sey
liderlerin yasinin 15-40 yas arasinda olmasidir.

Bu calisma ve egitim metodolojisi, geng liderlerimize miimkiin
oldugunca bilimsel ve profesyonel olarak fayda saglamak
amaciyla, ilerleyen boliimlerde egitim paketleri seklinde tarama ve
okuma i¢in Onerilen diger materyallerle birlikte sunulacaktir.
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Calismanin Problemleri

Son zamanlarda liderlik temal1 risalelerin (kitap, tez) sayisinin
arttign goriilmektedir. Diizinelerce, hatta ytlizlerce ¢alismanin
varligl, entelektiiel diinyada konuya iliskin yeniden bir uyanigin
mevcudiyetini gostermektedir. Dolayisiyla da bu entelektiiel
fenomene iliskin diinyamizda her zamankinden daha biiytik
entelektiiel, pedagojik ve sosyal bir ilginin olustugu
anlagilmaktadir.

Ancak bu fenomenin entelektiiellii ve bu muazzam Ozveriye
ragmen, ¢oziilmemis olarak kalmaya devam eden ciddi bir sorun
bulunmaktadir. O da imaj ve model eksikligidir. Diger bir ifade
ile takip edilecek uygun ve degerli bir 6rnegin eksikligidir. Alanda
bu kadar ¢ok sayida c¢alismalarin bulunmasi; bilimde, siyasette,
dinde, giivenlikte (orduda) uygun liderlige yonelik 6rnek ve
model eksikligi sorununun agik ve ¢oziimsiiz kalmaya devam
ettiginin acik bir kanitidir. Bu durum, yazarlar1 ve arastirmacilari
tarihin derinliklerine inmeye, bagarihi ve kurtarica devlet
adamlarmin ve liderlerin zamanimiz liderleri tarafindan
benimsenmeye deger Ozelliklerini ve erdemlerini bulmaya tesvik
etmektedir. Dolayisiyla, 6rnek liderlere biiyiik ihtiyacimiz var ve
bugiin liderlik diinyasinda gordiigiimiiz kaos, sadece liderlere
olan ihtiyac1 degil, ayn1 zamanda onlarin saglam bir temele gore
yetismelerine de yansimaktadir. Kanaatimce bu durum, Kur’an ve
Stinnet referanslarini terk ettigimiz siirece diizelmeyecektir.
Kur'an’a ve Siinnet’e basvurmazsak kotiiliikk yayilmaya devam
edecek ve belki bir giin kotiiliik seli insanlig1 alip batiracaktir.

Iste dinin bize erdemleri ve onlar1 gozden kagirma tehlikesi
hakkinda ogrettigi seyler:
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“Gercekten bu Kur’an en dogru olan yola gotiiriir ve iyi igler yapan
miiminler icin biiyiik bir miikdfat oldugunu miijdeler.” [Isra Suresi: 9]
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“Her kim de benim zikrimden (Kur’an’dan) yiiz cevirirse, mutlaka ona
dar bir gecim vardir. Bir de onu kiyamet giiniinde kir olarak hasr ederiz.”
[Ta-ha Suresi: 124]
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“Eger vyeryiiziindekilerin ¢oguna uyarsan seni Allah yolundan
saptirtrlar. Onlar ancak zanna uyuyorlar ve onlar sadece yalan
uyduruyorlar.” [En’am Suresi: 116]

Bu Calismadan Nasil Yararlanabilirim?
Bu ¢alismadan istenen sekilde yararlanabilmek igin:

1) Materyal, yetenekli egitmenler tarafindan iki haftalik yogun
bir egitim seklinde sunulmalidir.

2) Boltimler okunmali, 6zetlenmeli ve daha sonra sunum
seklinde hazirlanmalidir.

3) Bu bilgiler; dini konferanslar, vaazlar, gesitli konusmalar
vb. etkinlikleri diizenlemesine karar verme, herhangi bir
toplant1 veya oturuma liderlik etme, herhangi bir egitim
kampina katilma vb. faaliyetlerde kullanilmalidir.

4) Egitmenlere bu calismanin kopyalar1 saglanmalidir.

Bu Calismadan Elde Edilecek Bilimsel Fayda:

1) Liderlik kapasitesi ve becerilerinin gelistirilmesi,

2) Sunulan bilginin pratik alanda nasil uygulanacaginin
aciklanmasi,

3) Karar verme yami sira strateji olusturma ve baskalariyla
iletisim kurma sanatlarinin miikemmelen edinilmesi,
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4) Daha hevesli ve sorumluluk sahibi bir ekipte ¢alisilmasi,

5) Konusma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi,

6) Toplantilarin idaresi ve yonetimi, komisyonlarin ve ilgili
idarelerin kurulmasi,

7) Asagidaki sekilde acgiklayacagimiz gibi, daha etkin
ozellikler ve daha fazla liderlik kapasitesi gerektiren
konferans ve seminerlerin diizenlenmesidir.

calismanin
Oturumlar ve bilimsel

diizenlemek,

L 4
Konu|ma ve O
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Onceki Calismalar

Liderlik alaninda yapilan ¢alismalar sayica az degildir. Gerek
Islami acidan gerekse askeri-idari agidan ¢ok degerli emek ve
katkilarda bulunmus, tesekkiir ve siikran1 hak eden pek ¢ok yazar
ve arastirmaci vardir. Ancak bu calismalar1 karakterize eden
konunun odagindan uzaklasma ve muglakliktir. Dahasi, Kur’an’in
kriterleri ve ilkeleri ile diger calismalarla karsilastirma konusunda
goze carpan bir eksikligin mevcudiyetidir. Bu alanda telif yapan
herkese, ozellikle bu ¢alismada dogrudan yararlandigim herkese
minnettar ve miitesekkir oldugumu bir kez daha tekrarlamak
istiyorum. Degerli okuyucuma bu c¢alismada ayrintili olarak
deginemeyecegimizi bildirmek isterim. Bu nedenle asagidaki
calismalara ancak bilimsel ve metodolojik sadakat izin verdigi
ol¢tide atifta bulunmakla yetinecegiz.

» Ali Muhammed Salabi, Ebu Bekr es-Siddik: sahsiyyetuhu ve
asruhu, Misir: Dar et-tevzi ve en-nesr el-Islamiye, 2020.

> Dr.Ramadan Is’hak Zeyan, Hasais el-kiyade el-Islamiye fi dav’i
el-Kitabi ve es-Sunneh.

> Dr. Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye. El-ittihad el-Islami
li el-munezamat et-tulabiye: El-ma’hed el-alemi li el-fikri el-
Islami, 1995.

» Mahmud $it Hattab, Er-Resulu el-kaid. Beyrut: Dar el-fikr,
basim 5, 1974.

» Ali Muhammed Salabi, Es-Sultan Muhammed el-Fatih ve
avamilu en-nuhudi fi asrihi. Misir: Dar el-Iman, 2010.

» Muhammed Cemaluddin Mahfuz, Sunnetu er-Resul % fiel-
kiyade ve idareti el-harb. Stinne ve Sire Calismalarma Ait
Merkez Dergisi, nr. 3, v. 1988.

» Cihad Muhammed Feysal Nusayrat, Sahsiyyetu el-kaid fi
dav’i sureti el-Ahzab. Medine Munevvere: Universite Dergisi.

» Tarik Suveydan & Feysal Basurahyl, Sina’atu el-kaid. Saudi:
Mektebetu Cerir, 2003.
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Abdul Aziz bin Muhammed Huneydi, El-askeriyyetu fi-I-
Islam ala dav’i ma verede fi el-Kur’ani el-kerim.

Ali Izetbegovic, Avaik en-nehdati el-Islamiye, gev. Hasan
Omer Sebahig. Katar: Cemiyetu Katar el-hayriyye, 1997.
Ahmed Abd Rabbihi Mubarek Basbus, Fennu el-kiyade fi-1-
Islam. Urdiin: Mektebet el-menar, 1988.

Ibrahim Ali Salim Acblu, El-kiyadetu el-idariyetu ve ref'u haleti
el-ma’neviye fi el-hitabi el-kur’ani. Libya, Misrata Universitesi.
Feysal b. Cafer Bali, El-kiyadetu el-askeriyetu fi dav’i el-Kur'ani
el-kerim. Suudi Arabistan, 2007.

Abdul Vehhab Ismail el-A’zami, El-kiyadetu fi dav’i el-
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Calismanin Terminolojisi

Liderlik

Bagkalarin1 etkileme ve onlar1 kurumun
ama¢ ve hedeflerine ulasma icin tesvik
siireci. Belirli bir amaca ulasmak i¢in bir
bireyin veya bir grubun baghligin1 ve
faaliyetlerini etkileme giicii.

Yonetme,
Komuta etmek,

Referans
noktasi

Liderlik
modelleri

Ayirt edici
ozellik

Birbirine benzer, esanlamli, baglama gore
cesitlilik gosteren iki terimdir. Orduyu
komuta etmek seklinde kullanirken
yonetme terimi daha c¢ok sivil alanda
kullanilmaktadr.

Amel ve disiincelerin degerlendirilmesi
icin Kur’an ve Siinnet’e bagvurulur.

Pedagojik, kiiltiirel, ekonomik, politik ve
hatta  askerl agidan  sirket  veya
kurum/kurulus baskani tarafindan
tistlenilen davranis ve uygulamalar dizisi.

e Bir seyi, fenomeni vs. onu diger
nesnelerden  veya  fenomenlerden
aywran temel Ozellik; bir seyin, bir
grubun dogal ve kalict ozelligi. Ana
ozellikler. Ortak ozellikler. Ayirt edici
ozellik. Dogal (dogal olmayan) ozellik.

e Birkisiye digerlerinden farkli ve 6zel bir
goriiniim veren ay1rt edici ytiz (g0z, kas,
dudak, agiz, yanak, ¢ene vs.) 6zellikleri.
Giizel (¢irkin) ozelliklere sahip. Eril (disil)
ozelliklere sahip. Ince (normal) ozelliklere
sahip.  Yiiz  hatlari..  Bazi  ozellikleri
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Kisilik

Ahlak, Etik

Ice doniik
Disa doniik

annesinden (babasindan) alir. Ayni (benzer)
ozelliklere sahiptirler.

e Bir kimsenin toplumdaki davrams ve
tutumu, is yerindeki insanlarla olan
iliskilerinde ortaya ¢ikan, karakterinin
veya olusumunun ayirt edici 6zellikleri;
bireyin degerli nitelikleri.

Komiinist ozellikler. Karakter ozellikleri.
Geng adamin oOzellikleri. Yiiksek ahlaki
ozellikler.

o Insanin &zelliklerinin toplami; bireyi
diger bireyden ayirt eden ve onu
toplumun bilingli bir iiyesi yapan
ozelliklerin toplama.

Insan (cocuk) kisiligi. Kisilik olusumu

e Belirli bir siyasi, sosyal, askeri, bilimsel
vs. faaliyet alaninda ¢ok onemli veya
onde gelen kisi. Siyasi kisilik. Ustiin
kisilik.

Grup ve is hedeflerine olumlu yaklasim.
Sadece ise yliksek diizeyde hazir olmayi
degil, aym1 zamanda bu hazirlig1 yiiksek
diizeyde siirdiirmeyi saglayan liderlik
modeli. Bir kisiyi eylemde bulunmaya,
kalmaya veya bir gorevi yerine getirmeye
iten icsel giiclerin toplamu, ahlaki giig.

Ahlaki durum. Ahlaki yiikselis (¢okiis). Manevi
destek.

Baskalarina katilmay: sevmeyen, kapali, izole tip

Baskalariyla arkadaslik etmeyi tercih eden, yani
sosyal hayat1 takip eden acik, kapali olmayan tip.
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Performans

Bir kurumun belirli bir zaman diliminde
yaptig1 faaliyet veya yatirimin sonuglari
veya bir diizen, kisi, ekip, siire¢ veya bilgi
teknolojisi tarafindan elde edilenin veya
sunulanin Kur’an ve Siinnet’in sasmaz
kistaslarina uymak.
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I. MODERN LIDERLIK
TEORILERINE GIRIS

Liderlik ve onu olusturan bilesenlere iligskin teori ve yaklagimlar
cok cesitlidir. Dogruyu sdylemek gerekirse, bu durum, bilimsel
ciddiyetten yoksun bir sekilde konuyu ele alan yazilarla
kanitlanmigtir!  Yiizeysellik, konunun disina ¢ikma (konunun
odagindan sapma) (6rnegin liderligin 6nemi, bir liderin nasil
yetigtirilecegi, bu liderin 6nceden sahip olmasi gereken sartlar)
gibi 6rnekler, konunun aslinin ihmal edildiginin ve kullamilan
yaklagimlarin yetersiz kaldiginin kanitlaridir. Bu alanda galisan
uzmanlara gore, son altmis yilda, liderligin boyutlarinin ve diinya
gortiglerinin ele alindigy, agiklandig: ve tanimlandig: altmis besten
fazla kitap yayimnlanmaistir.

Kanaatimce su ana kadar yapilan ¢alismalar yetersizdir! Tabii ki
akademik c¢alisma kurallarinin bildirdigi tizere (arastirma,
uygulama, yazma veya bir seyi anlamada) tamamen elde edilemeyen
sey, tamamen terk edilmez. Bu nedenle ¢alismalarimizda ve ders
anlatimlarimizda objektif olabilmek adina, bu tematik ve ideolojik
yaklagimlara, ele aldigimiz konunun Oziinden sapmamak
kaydiyla kisaca deginecegiz. Nitekim, konuyla ilgili arastirmamiz
sirasinda sunlari fark ettik:

Bazi arastirmacilara gore liderlik; bir liderin uymas: gereken
prosediirlerden, sahip olmasi gereken kisisel Ozelliklerden,
takipgilerini / astlarmi etkilemek igin one ¢ikarmasi gereken
davranis ve etik ilkelerden veya liderin giliciine yo6nelik
hususlardan hareketle ele alinmigtir. Nitekim bu c¢alismalarda
liderlik, takipgileri / astlar1 etkilemek icin bir ara¢ olarak veya
beklentilerin 6tesinde basar1 elde etmek i¢in kurumu dontistiirmek



ve ileriye itme seklinde veya bagkalarini etkileyebilmek igin sahip
olunmasi gereken bir dizi beceri olarak tanimlamaktadir.>

Bu yaklasimlari liderligin 6ziine ve onu olusturan unsurlara iliskin
yer verdigimiz asagidaki sekilde tanimladik:

. l Liderligin \
i anlami:
/ S — \
|

6. Liderin bagkalarm etkilemek i¢in 1. liderin uymasi gereken bir dizi
edindigi idari ve kiiltiirel beceriler | prosediir

/:,
\—/

S ———

Ll
a\f

Bunlar, arastirmacilarin detaylandirdigi ve hakkinda yazdig:
liderlik konusuna y&nelik ana yaklagimlardir. ilerleyen sayfalarda
ise en 6nemli cagdas liderlik teorilerini gorecegiz.

5 Peter Northouse, Leadership-Theory and Practice, s. 5; Army Leadership — Be, Know,
Do, Headquarters Department of the Army, Washington, DC, 1999, s. 4; Robert
Taylor ve digerler, Military Leadership in Pursuit of Excellence, 6. Baski, s. 97;
Tevel-li el-kiyade — Fennu el-kiyadeti el-askeriyye, s. 15-32.
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MODERN LIDERLIK TEORILERI

11

yaklagim Cagdas trendler

Davranissal Durumsal
Yaklagim

Belirttigimiz gibi, bunlar liderlik uzmanlarinin liderligin® 6ziine ve
onu olusturan bilesenlere deginirken O©ne c¢ikardiklar:1 temel
yaklagimlar ~ ve  sorunlardir. Bu  Islami  akademik
laboratuvarimizda, daha az oOnemli sayilabilecek ayrintilarin
tizerinde durmadan, en 6nemli oldugunu diisiindiigiimiiz dort
yaklasimi analiz edecegiz.

Yukaridaki agiklamalara dayanarak liderligin 6ziinii anlamanin
on kosulu olan ve modern liderlik teorilerinin farkli boyutlarini ele
alan temel yaklagimlar bunlardir. Bu temel yaklagimlar
anlamadan liderligin igerigi ve onunla ilgili unsurlar hakkinda net
bir alg1 olusturamayiz. Bu dort yaklasim, farkli ekollere sahip
olsalar da ortak paydalar: itibariyle tek bir amaca dontiktiirler.
Zikredilen ozellikler, davraniglar ve tutumlarin hepsi liderin kisiligi
etrafinda donmektedir. Bu nedenle bir yaklagimi digerine tercih
etme olasilig1 yoktur; ¢linkii hepsinin tek ve ortak bir amaci vardir.
Bu da liderligi gerceklestirmeye adanmigliktir.

Zamanimizin Onde gelen bir arastirmacisi, liderligin gelisimini
aciklamaya yonelik 6zellige dayali teorinin en belirgin 6zellikleri
arasinda liderin kisiliginden, fiziksel, ruhsal (etik) ve sosyal

¢ Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, (Virginia: el-Ma’hed el-alemi li el-fikri el-
islami, 2. Baski, 1995), s. 52-53.
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ozelliklerinden sz etmistir. Sonug olarak, bu yaklasimdan {ig alt
teori ortaya ¢ikmistir”:

Biiyiik Adam Teorisi

Prens Teorisi

Gegen yilizyilin yirmili yillarinda bazi arastirmacilar; Napolyon
Bonapart, Abraham Lincoln ve Indira Gandi gibi tarihteki bazi
etkili liderlerin olusumunu saglayan oOzellikleri ve nedenleri
incelemistir. Neticede, bu liderlerin ilahi armaganlar ve dogustan
gelen Ozelliklerle ayirt edildigi sonucuna varmuslardir.®

7 Uteybi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kiyadiye ve es-simat es-sahsiyye
li-mudiri el-medaris ve alakatuha bi er-ruh el-ma'neviye li el-mual-limine fi
muhafezati Taif et-ta’limiye- dirasetun meydaniyetun tahliliye, Yiiksek Lisans Tezi
(Mekke Umm-ii Kura Universitesi, 2008), s. 38.

8 Peter Northouse, Leadership- Theory and Practice, (Western Michigan University,
7. Baski) s. 44-45.
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Diger bazi arastirmacilar ise diinyanin gesitli iiniversitelerinde
yaptiklar1 ¢alismalarda dogustan gelen liderlik meselesinin, onu
seckin bir insan ve lider yapan bazi dis etkenlere ve liderin kars:
kargsiya kaldig1 durumlara baglh oldugu sonucuna varmuglardir.
Yani, arastirmalarin dogruladig1 iizere onder, biiyiik bir insan
veya kahraman’ olarak dogmaz, tam tersi daha ileride gorecegimiz
gibi liderin gecirmis oldugu hazirlik donemi, egitimi, imtihanlar:
ardindan basarili olup olmadigina karar verilir!

Bu yaklasim bana daha dogru goriiniiyor. Bagarili liderlik, lider
olmaya hazirlanan kisinin, edindigi ve miikemmellestirdigi
temeller ve beceriler tizerine kuruludur. Basarili liderlik igin
gerekli becerileri ve egitimi gormezden gelmek biiytiik bir hatadir.
Ilim ogrenerek, metanet ise sabrederek kazamilir ise, ilahi liitfu Allah,
kullaridan diledigine hediye verir! Allah en iyisini bilir!

Iki cinsiyet {izere 1948, 1959 ve 1974 yillarinda, yani yiizyilin ikinci
yarisinda farkli diinya tiniversitelerinde yiiriitiilen baz
arastirmalar, bagarili bir lideri ayirt eden en belirgin 6zelliklerin
asagida zikredilenler oldugunu gostermistir'®:

? Peter Northouse, Leadership- Theory and Practice, s. 46-47.
10 Uteybi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kiyadiye, s. 39. Peter

Northouse, Leadership, s. 47.
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1948 Ozellik
Teorisine gore
basarili liderin
ozellikleri
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1959'da yapilan arastirmalarda, Ozellikler teorisine gore basarili
liderin asagidaki nitelikler ile ayirt edilebildigi tespit edilmistir!':

Ozelliklerine gore
basarili bir liderin
ozellikleri

4. Esneklik ve
disa dontiklik

11 Peter Northouse, Leadership, s. 47; Muhammed Mulla, Idaretu ve kiyadetu fireki

el-amel; Esref bin Muhammed, El-icabiyye fi el-amel.
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flerleyen yillardaki caligmalar, bir liderin sahip olmasi gereken
diger ozellikleri asagidaki sekilde tanimlamistir:'2

2.
Farkindalik

' Becerileri
1 F

Basaril1 bir
liderin
v' \‘,' ozellikleri

2004 yil1

\
"--._

12 Peter Northouse, Leadership, s. 47; The Bases of Social Power, J.R.P. French;
The Little Book of Leadership, TheLeadershipHub.com
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Ozet

Ozellikler teorisine gore liderlik yaklasimimi su ifadelerle
sonuclandirmak gerektigini diistintiyorum: Liderligin 6ziinii ve
icerigini anlattik. Bu teorilerin savunucularinin vurguladiklari
Ozelliklerin tamamini, Kur’an ve Siinnet tarafindan tasdik
edilmeleri nedeniyle kuvvetle destekliyoruz. Konunun ¢ok fazla
yer kaplayacagi endisesi olmasaydi, ¢ok daha fazla kamit 6ne
stirmek miimkiin olurdu.

llerleyen  boliimlerde, Kur'an’a gore bagarih liderlik
modellerinden bahsederken ilgili kanitlar i¢in geri donebilecegiz.
Bu noktada bizi 6nsel (a priori) ilgilendiren, bu teorinin Kur’an ve
Stinnet’in icermedigi veya ele almadig yeni bir sey veya basarili
bir lider i¢in yeni bir 6zellik getirmedigidir.'®

Bilgi, gerceklik, sabir, 6z-denetim, iyi islerde acelecilik, kendine
sayg1, astlarina sefkat, Ozgiliven, problem ¢0zme yetenegi vs.
ozellikler, belirli bir isi veya gorevi iistlenen her sorumlu kisinin
sahip olmasi gereken niteliklerdendir.

Kur’an ve Siinnet bu ozellikleri, ileride gorecegimiz gibi, bir¢ok
ayet ve hadiste genis bir sekilde detaylandirmistir! En dogrusunu
Allah bilir!

13 Bir liderin sahip olmasi gereken &zellikler ve beceriler hakkinda daha fazla
bilgi icin Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadi, s. 66-67; Mahmud Ahmed Astal,
El-kiyadetu fi dav’i el-ayat el-kur’aniye, s. 49-100; Tahir Hammad Muhammed, EI-

kiyadetu ve el-ciindiyyetu fi es-Sunneti en-Nebeviyye, s. 64-75.
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Bu yaklasim,’* liderin insanlara/astlara/calisanlara nasil
davranildigina ve sirasiyla bir kurum, kurum veya kurulus
icindeki iiretken tarafa ve sosyal iliskilere odaklanmasindan dolay1
ozel bir oneme sahiptir. Diinya c¢apinda iinlii iiniversitelerde®
yapilan aragtirmalar asagida bulunan ii¢ konuyu odak alarak lider
ve calisanlar arasindaki davranislari agiklamistir:

Lider ve calisanlar
arasindaki davranislara

iliskin calismalarin ilgi
W

14 Fiedler Acil Durum Modeli 1960’larin ortalarinda, liderlerin kigiliklerini ve
Ozelliklerini inceleyen Avusturyali-Amerikali bir bilim adam: olan Fred
Edward Fiedler (13 Temmuz 1922-8 Haziran 2017) tarafindan
olusturulmustur.

15 Uteybi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kiyadiye ve es-simat es-sahsiyye

li-mudiri el-medaris..., s. 39-43.
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Bu calismalardan, yukaridaki grafikte bahsettigimiz ti¢ konuya
yonelik, ayrintili  olarak ele almaya degmeyecegini
diistindiigiimiiz, ¢ok sayida alt teori ortaya koyulmustur. So6z
konusu teorilerden en Onemlileri olarak iki tanesini segecegiz.
Bunlar: Liderlikte Iki Boyutlu Teori ve Liderlikte Izgara Yénetim
Teorisi’dir.

Liderlikte Iki Boyutlu Teori / Liderlikte Izgara Yonetim Teorisi

ABD’de Ohio Devlet Universitesinde gergeklestirilmis olan bir
aragtirmada bilim adamlar1 liderlerin gorev performanslarina
odaklanarak yaptiklar1 arastirmanin sonucunda dort tip liderin'®
varligini dogrulamiglardir. Bazi aragtirmacilar bu liderlere Uretim
Odakl Lider (Gorev Odakl Lider) ve Calisan Odakl1 Lider (Sosyal
Duygusal Lider) adii vermislerdir. Bu nedenle de iki boyutlu
teoriV, yani performans ve sosyal iligkiler boyutunu temel alan teori
olarak da adlandirilmaktadir. Bu ¢alismalarin sagladig: ayrintilara
gore, dort liderlik tiirtinden sadece biri, her iki unsurun veya
boyutun dahil edilmesi icin ayirt edilirken diger {i¢ii s6z konusu
iki boyuttan sadece birini igeriyordu.

Asagidaki tablo konuya iligskin detaylar1 sunmaktadair:

16 g- Otokratik lider: performansa daha ¢ok, calisanlara daha az yogunlasan;
calisanlarin siki denetimine ve korku yoluyla motivasyonuna odaklanan
liderdir. b- Liberal lider: astlarmi kendi hedeflerini ve bu hedeflere nasil
ulasacaklarini belirleme konusunda biiyiik Olciide dzgiir birakan liderdir. c-
Insancil lider: performansa az, ¢alisana ¢ok énem veren liderdir. d- Demokratik
lider: performansa ve ¢alisanlara biiyiik 6nem veren, astlarinin fikrini alan ve
onlara danisan liderdir.

17 Uteybi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kiyadiye..., s. 40-44.
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oI5 odakl olan stil
e Insan iliskilerine odakl stil

eInsan iliskileri kurmada diisiik
Stil II eise yonelim yiiksek

else yonelim diisiik
Stil I1I einsan iliskileri kurmada yiiksek

eIse yonelim diisiik
Stil IV ensan iliskileri kurmada diisiik

Durumsallik teorisinden de dayanak bulan bu teori,
takipgileri/astlari/calisanlar1 arasindaki iliskide liderin sahip
oldugu glice ve takipgileri/astlari/calisanlarinin  6zgiirliik
davraniglarina odaklanmaktadir. Bu ¢alismalarda idari liderligin
tarzlar1 yedi tiir oldugu sonucuna ulasilmistir ki s6z konusu
tiirlerin agiklanmasi asagida yapilmaktadir:'®

1) Otokratik idari lider: Kararlar1 kendi basina alan ve bunlarin
herhangi bir tartisma olmaksizin uygulanmasini emreden
otoriter ve zorlayici lider.

18 Uteybi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kiyadiye..., s. 49-51; Garib,
Esref bin Muhammed, Ahlakiyyat el-amel, Basim 1, 2013, s. 5-35; Plunket, Lorne
C & Hale, Guy A, The Proactive Manager: The Complete Book of Problem Solving
and Decision Making, New York: Wiley, 1982, s. 12; Bittel, Lester R. & New
Strom John W, What Every Supervisor Should Know: The Complete Guide to
Supervisory Management, New York: McGraw-Hill, 1990, The 60 Second Leader

- Every.
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2)
3)
4)

5)

6)

7)

Idari sorumluluk dagitan lider: Karar veren ve calisanlar ikna
eden otoriter lider.

Tartismalara acgik idari lider: Calisanlarin goriislerini dikkate
alarak karar veren otoriter lider.

Danisan idari lider: Demokratik ve otoriter tip arasinda
degisim olasilig ile gecici karar veren deneyci liderdir.
Analitik yonetici lider: Sorunu ortaya koyan, tartisma imkani
sunan ve son olarak gortisleri analiz ettikten sonra dogru karar
veren liderdir. Demokratik seviyeden daha {tist bir diizeye
isaret eder.

Danisman ve yonetici olan idari lider: Karar vermeyi astlarina
veya calisanlarina birakarak sorumluluktan kagan liderdir.
Demokrasinin en iist diizeyindedir.

Liberal/anarsist idari lider: Gormezden gelen, ilan edilen
siirlar iginde astlarina karar vermede tam oOzgiirlilk veren
liderdir.

Bu yedi liderlik tiirii i¢ icedir: hem prosediirel hem de pratik olarak
birbiriyle iligkilidir, ancak uygulama agisindan farklilik gosterir.

Elbette 6rnek alinan basarili lider kendini asla ilk iki liderlik
tarzinda diistinmemelidir.” Asagidaki sekil, bu liderlik tarzlarin

grafiksel olarak acgiklamaktadur:

19 Ebu Siileyman Abdul Hamid, Iskaliyyetu el-istibdad ve el-fesad fi et-tarih el-islami,
(Beyrut: El-ma’hed el-alemi li el-fikri el-islami, 2012), s. 13-19; Hisam Talib,
Delil et-tedrib el-kiyadi, s. 84.
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2.

7.
Liberal/anarg sortljﬁwaﬂluk
\ ist idari lider dagitan lider

Yonetim ag1
teorisine
gore liderlik
tarzlan

Teori hakkindaki bu tartismanin sonunda, her kriz ve sorunun, her
kurum ve kurulusun sorunu ¢ézme yolunda kendine has idari,
askeri, duygusal ve manevi, sosyal ve akademik kosullara sahip
oldugunu vurgulamak istiyorum.? Tim sorunlar icin tek bir
liderlik ve yonetim bicimimiz olsaydi kesinlikle profesyonelce

olmazdi! Ve Allah en iyisini bilir!

Bu 6zelliklerin Kur’an ve peygamberlik teyidi ile ilgili olarak, ana
dini kaynaklara dayanan bir¢cok yazimin s6z konusu ozellik ve
nitelikleri ayrintili olarak ele aldigini sdyleyebiliriz. Konuya dair,

2 Liderler Gelisimi derneginin raporu : www.leadership.com.sa, s. 20-25.
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daha fazla ayrint1 6grenmek isteyenler i¢in Kur’an-1 Kerim’e gore
basarili liderlik boliimiinde yeterli kanit ortaya koyduk.

L 1.3. Liderlige Durumsal Yaklasim

Bu teori, liderlik konusunda iiglincii yaklasim veya teoridir. Bu
teoriye gore liderlik, bir liderin sahip olmasi gereken Ozellikler
veya davranislarla ilgili degildir. Liderlik bambaska bir seydir,
stirekli degisen dinamik yapiya sahiptir. Bu teoriye gore karar
verme, liderin icinde bulundugu durum ve kosullarla ilgilidir.
Duruma bagh olarak da her liderin 06zel gereksinimleri ve
ihtiyaglar1 vardir.

Bu teorinin de kendisinden tiireyen ve lider-takipgi iligkileri
etrafinda sekillenen alt-teorileri vardir.?! Bu alt-teoriler liderin
takipciler nezdindeki giivenilirligi, gorevlerin yapisi, degerlendirme
yontemleri, calisma  yontemleri ve performans  kriterleri ile
ilgilenmektedir >

Bu teoriler arasinda en 6nemlileri olarak sadece iki tanesini sectik:

Fidler’in Durumsal Teorisi

Bu teoriye gore, her zaman ve her yerde gecerli olan belirli bir
liderlik tiirti yoktur. Sonug olarak, lider sartlar ve kosullara uyum

2 Fiedler'in Durumsal Teorisi (Fiedler Contingency Theory), Herse ve
Blanchard Teorisi (Herse & Blanchard Teorisi); William Reddin Teorisi
(William Reddin Teorisi), Yol- Hedef Teorisi (The Path - Goal Theory) vs.

2 Tevel-li el-kiyade, s. 45-49; Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadi, s. 52; Peter
Northouse, Leadership — Theory and Pratice, s. 115-137; Army Leadership: Be,

Know, Do, - Part Three: Organizational and Strategic Leadership, s. 1-5.
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saglamalidir. Aslinda, kosullarin liderlik tarzina uyarlanmasi, tig

temel faktoriin varligma baglidir:

Asagidaki sekilden de gordiigiimiiz gibi, gorevler ne kadar net
olursa, krizi ¢ozmek ve karar vermek o kadar kolay olur. Aym
sekilde liderin takipgilerle iliskisi gii¢lii oldugunda basarilar
beklentilerin Otesine gececek, lider kosul ve duruma gore odiil
veya ceza konusunda karar verme firsatina sahip olacaktir.??

| 1.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlar1 i

)} Fidler'e gore durum teorisinin etkenleri

akipcileri tarafindan ne
kadar kabul ediliyor? Bu

faktor, liderin verdigi
ararlar ve verilen emirler

halkin tepkisine bagli
oldugu icin énemlidir.

Astlara ve calisanlara
verilen hedefler, isler ve
gorevler ne kadar nettir?

Calisma yol ve
yontemlerinin yani sira
performans kriterlerinin

belirlenmesi.

Liderin odtllerle motive
etme, cezalarla egitme ve
bazi yetkileri devretme
konusunda yetkileri
nelerdir! Lider hangi
yliriitme haklarindan
yararlanir?

2 Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 117; Tarik Suveydan ve Feysal
Basurahayl, Sinaatu el-kaid, (Suudi Arabistan, Mektebetii Cerir, Basim 3, 2004),

s. 10-30.
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Robert House'un teorisi

Bu teorinin yazari, arastirmaci Robert House’tur.?* Teori, kismen,
takipcilerin hedeflerini tanimlamalarina yardimci olarak, bu hedeflere

t Robert House’un Teorisi: Yol — Hedef

ulasmada yardimci olacak yollart netlestirmek ve bu sekilde ortaya
cikabilecek engelleri ortadan kaldirarak tahmin ve motivasyon
olusturmak fikrine dayanir?®. Bu hedeflere ulasmak icin, asagidaki seklin

I Cagdas Liderlik Yaklasimlar1

Calisanlariyla istisare eder, onlarin ihtiyaclarint
—  Destekleyici Davranig  =—0nemser ve ilgilenir. Verimli caligma icin uygun bir
ortam yaratir.

Basar1 Odakli Davranist = hedefler belirler ve bu vesileyle gerceklestirilmele
icin calisanlara acikca byiik giiven gosterir.

Yiiksek diizeyde angaje gerektiren kigkirtict IIl ‘

Gorevlere ve onlardan neyin gerekli olduguna

Liderlik davranist odaklanmak anlamina gelir. Lider, calisanlari veya
= i —— takipcilerini sahip olduklari ve onlardan yerine
(Yonerge Davranugt) getirmeleri beklenen gorev ve yiikiimliiliikler
hakkinda bilgilendirir.

2 Lider Etkinliginin Yol-Hedef Teorisi veya Yol-Hedef Modeli olarak da bilinen,
Ohio State Universitesi mezunu Robert House tarafindan 1971 yilinda
gelistirilen ve 1996 yilinda yenilenen bir liderlik teorisidir.

% Northouse, Leadership: Theory and Practice, s. 115-126; Uteybi, El-enmat el-
kiyadiye...., s. 54-56; Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 52-53; Tastus,
Abdulmevla, Esasiyyat fi el-kiyadeti ve el-idareh en-nemuzec el-islami fi el-kiyadeti

ve el-irade, (Urdiin: 2008), s. 20-45.
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gosterdigi davraniglarda ve 6zelliklerde {istlin olan bir lidere ihtiyacimiz
bulunmaktadir:

Bu dordiincti yaklasim, liderlik, 6zii ve kurucu unsurlar ile
ilgilidir. Cagdas teorisyenler liderlik konusunu, lider ve takipgileri
arasindaki etkilesimli bir siire¢ ve sirastyla kotii bir durumdan
daha iyi bir duruma dogru bir dontisiim stireci olarak gortirler.

Bu yaklasimin yazarlarinin diisiince ve fikirlerini incelerken ve
analiz ederken, daha fazla formalite buluyoruz. Liderligin 6zii
itibariyle ise onceki yaklasimlardan ¢ok farkli degildir.

Bu yaklasimi basitlestirmek i¢in asagidaki tasnifi kullanacagiz:

l Cagdas Liderlik Yaklagimlar: l

Karizmatik

Doniistimcii . T
Vizyoner liderlik liderlik

Islemsel liderlik liderlik

Bu liderlik tarzlari i¢in asagida ayrintili agiklamalar saglanmaistir:
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L 1. islemsel Liderlik

Bu liderlik tiirii, siwrasiyla basarilarin odiillendirilmesi ve
gorevlerin yerine getirilmemesinin cezalarina yonelik olarak
yonetici ve calisanlar arasinda kurulan maddi iliskileri esas
almaktadir. Bu ise asagidaki faktorlere gore gerceklesmektedir®:

Lider ve c¢alisanlar arasinda

olumlu ve karsilikli destek ve Istisnai yonetim, liderin 6diil
tesvik yontemlerini iceren ve ceza yoluyla hatalar
oybirligiyle onaylanmis diizelttigi zaman.
odiiller.

Bu liderlik modeline gore lider, sadece organizasyonun
diizenlemelerinin yiriitiilmesinde tanimlanan bir ara¢ roliine
sahiptir.”’ Bu rolden ne eksik ne de fazladir. Calisanlar iyi
calisirlarsa odullendirilirler, kotii calisirlarsa cezalandirilirlar.
Yani, her iki durumda da, ne icin galistyorlarsa, kendileri igin
calistyorlardir. 8

Bu tiir bir liderlige 6rnek olarak, segmenlere giivenlerini kazanir
ve aday oldugu onemli bir devlet gorevi pozisyonuna segilirse,
vergilerini kaldiracagini vaat eden politikact adaymi verebiliriz.
Ya da 6grencilerine mesgul olmalar1 ve basar1 gostermeleri halinde

2 Northouse, Leadership: Theory and Practice, s. 162; Uteybi, El-enmat el-kiyadiye...,
s. 65.

77 Bazi arastirmalara gore bu liderlik tiirii otokratik liderlik cercevesine girer
¢iinkii sadece otokratik lider, maddi odiillerin ¢alisanlar1 motive ettigine
inanir. Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadi, s. 56.

% El-kiyadetu el-idariyetu ve refu el-haleti el-ma’neviyati fi el-hitabi el-kur’ani,
Ibrahim Ali Salim Iblavo, Misrata Universitesi, Libya, s. 10-16.
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yliksek notlar vaat eden profesor, ¢alisanlar1 basarmaya motive
eden miidiir vs. ornekler verebiliriz.?

Bu liderlik tiirii ile ilgili olarak, kim veya hangi orgiit hakkinda
olursa olsun, lider veya liderler tarafindan dikkate alinmasi
gereken Onemli Kur’ani oOgretiler ve talimatlar vardir. Bazi
arastirmacilar Kur’an-1 Kerim’e gore basarili bir yonetici veya
liderin asagidaki oOzelliklere de sahip olmasi gerektigini
belirtmislerdir: Astlari/iscileri/calisanlar1 ile isbirligi icinde
olmak, onlar hakkinda iyi fikir sahibi olmak, onlarla ilgili
haberleri ve bilgileri dogrulamak (6nyargi ve aceleci
yargilamadan kac¢inmak), degerlendirmelerinde adil olmak,
tarafsiz olmak, kardesce isbirlik¢i bir iklim yaratmak, isciler
arasindaki saygiy1 gelistirmek, hosgorii ve esneklik ruhunu
yerlestirmek, iscilere kars1 dogru sozlii ve ciddi olmak.*

Asagida bu ogretiler bir sekil araciligiyla sunulmustur:

Gortildigi tizere, zikredilen Kur’an talimat veya oOgretileri,
basarili liderlik konusuyla dogrudan ilgilidir ve modern liderlik

» Northouse, Leadership: Theory and Practice, s. 162.
%0 El-kiyadetu el-idariyetu ve refu el-haleti el-ma’neviyati fi el-hitabi el-kur’ani,
Ibrahim Ali Salim Iblavo, s. 10-16.
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Sorunlar1 ¢6zmek
icin astlar/isciler
ile isbirligi

S6z ve yapmak Onyargilardan
eylemlerde kaginmak ve
samimiyet ve ——— isciler hakkinda

dogruluk .» dogrulanmamisg
gostermek - bilgilere
' Astlarla A clivenmemek
i iliskiler S —
Astlar vey ko d .
caligsanlar K::l’:':::/ea Objektif ve
arasinda bir . 7/ ' gergek.
Peygamber'in degerlendirme
anlasmazlik limatl ger A
durumunda = ?ma rar’_ araciligiyla isciler
mutabakati . _ ' arasinda adil

olmak

Astlar veya
iscilerle Kardes
hosgorii ve iklimi

esneklik ortam olusturmak
gelistirmek

teorileriyle ¢elismemektedir. Aksine, neredeyse tamamen onlara
uymaktadir.

Liderlikle ilgili bu ipugclari, talimatlara ve tavsiyelere ne kadar
ihtiyacimiz var!  Islam dininin ima ettigi bu ayet ve hadisleri sik-
stk hatirlayip  uygulamaliyiz,  oOgiitleri dar  anlamlara
indirgememeliyiz!

31 E]-Kebir, Ahmed bin Abdullah, El-kiyadetu el-ahlakiyyetu min menzurin islami —
dirasetun nazariyetun tatbikiyetun mukarenetun, (Riyad: Mektebetu Melik Fehd);
Talib, Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 56-57.
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L 2. Doniistimcii Liderlik J

Dontisiim teorilerinin merkezinde liderlerin, takipgilerini ilham
verici dogalar1 ve karizmatik kisilikleri araciligiyla doniistiirmesi
yatmaktadir. Dolayisiyla lider, olumsuz tutumlari olumluya
dontistiiren ve elindeki firsatlardan yararlanan kisidir. Lider
burada aktif bir role sahiptir, belirli bir durumu kotii durumdan
iyi duruma degistirmenin bir aracidir. Bunu da elindeki imkanlara
gore yapar. Dontisiimcii teoriye gore lider, beklentilerin 6tesinde
basarilar1 gerceklestirmede takipgilerini ilerlemeye tesvik eden
kisidir.®> Asagidaki sekil, alan uzmanlarinin 6ngordiigi sekilde
dontisiimcti liderin roliinii agiklamaktadir:

— Sanatsal tesvik

— Tesvik ve ilham

—  Duygular kurtarmak

=
(=]
=
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b10]
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e
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=)
(=]
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)

Bu liderlik tipinin bagligindan ve iceriginden de anlagilacag: gibi
lider, tiim entelektiiel ve maddi kapasitesiyle her alanda

%2 Peter Northouse: Leadership-Theory and Practice, s. 5; 161; Mahmud
Muhammed Astal, El-kiyadetu fi dav’i el-ayat el-kur’aniye, s.100; Nehhal, Hamad
Muhammed, El-kiyadetu ve el-ciindiyyetu fi es-Sunneti en-Nebeviye, Yiiksek
Lisans Tezi, (Gaza: Islam Universitesi, 2007), s. 64-84.
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takipgilerinin ve kurumun durumunu daha iyi hale getirmek igin
mesgul olur.

Bugiin boyle liderlere ihtiyacimiz her zamankinden daha fazla!

L 3. Vizyoner Liderlik

Bu liderlik tiirii, organizasyonun geleceginin su an oldugundan
daha gelismis olacak sekilde gercek ve adil bir vizyon gelistirme
ve yerlestirme yetenegi ile ayirt edilir. Robbins ve Decenzo’nun
ifade ettigi gibi vizyoner liderler, bugiinden kaynaklanan; ancak
bugiinii iyilestirmeyi amaglayan gercekgi, inandirici ve ikna edici
bir gelecek vizyonu yaratirlar. Bu vizyon biitiiniiyle yerine
getirilirse takipgilerin i¢indeki gii¢ ve iradeyi uyandirma ile parlak
bir gelecek gerceklestirme olasiliklarini artirma yetenegi de
gelisecektir.’

Vizyoner lider, gelecege dair net bir vizyona sahiptir. Bu vizyonu
acik ve dogru bir sekilde tanimlayarak ve ad1 gecen vizyonu kendi
takipgilerine aktararak onlarin da bu tegvik edici vizyona bagh
kalmalarin1 ve s6z konusu vizyonu hayatlarina uygulamalarini
amaglar. S0z konusu Ozellikler, asagida daha agik bir sekilde
gorilmektedir:

% Uteybi, El-enmat el-kiyadiye, s. 66; Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 56-66;
Mahmud Muhammed Astal, El-kiyadetu fi dav’i el-ayat el-kur’aniye, s. 84-100;
Nehhal, Hamad Muhammed, El-kiyadetu ve el-ciindiyyetu fi es-Sunneti en-
Nebeviye, s. 64-83.
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liderin
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_

Uteyib’e gore karizmatik lider siradan bir insan degildir. Ongorii
ve Ornek hedefler igeren belirgin 6zelliklere sahiptir. Sahip oldugu
vizyonu gergeklestirmek icin maceralara ve risklere girme
yetenegini bulunmaktadir. Calisanlarin durumuyla empati
kurmakta, hedeflerin gerceklestirilmesi igin yenilik¢i yontemler
uygulamaktadir3 Bu tiir liderligin Onemi, lider ile liderle
ozdeslesen takipgiler arasinda olusturulan bagda yatmaktadir.

Konuya dair detaylar, asagidaki sekilde netlestirilmektedir:

Vizyon sahibi lider, gelecegin
bugiinden nasil daha iyi olacagina
dair net bir vizyona ve hedeflere
sahiptir.

= Karizmatik lider, maliyeti ne olursa
— _ olsun, sadece hedeflere ulagsmak igin

maceralara atilma yetenegine sahiptir.

— Ongorii

— Calisanlara kars1 Calisanlarin yasal taleplerini
duyarlilik yerine getirme becerisi
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Calisanlarinm etkileme ¢ekici vizyonuyla iyimser, umutlu
elecek vaat edicidir.

_ Sahip oldugu bastan ¢ikarict ve

3 Uteybi, El-enmat el-kiyadiye...., s. 67; Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 63-68;
Mahmud Muhammed Astal, El-kiyadetu fi dav’i el-ayat el-kur’aniye, s. 49-100;
Peter Northouse; Leadership: Theory & Practice, s. 189; 230.
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Liderlik konusunda Kuveytli Dr. Tarik Stiveydan (Allah onu
korusun!), ozellikle bilimsel ve entelektiiel kurum ve kuruluslar
tarafindan algilanmasi gereken bu alana yaptig1 devasa katkiile 6n
plana ¢ikmaktadir.®

Ona gore, bir liderin basarili olmas:t i¢in su sekiz rolii yerine
getirmesi gereklidir: Planlama ve yaraticilik, Tesvik etme, Iyi
ornek olmak, Egiticilik, ili§ki kurma mahareti, Giiglii olmak,
Yetkilendirme, Miidahale giiciiniin olmasi. Bu roller asagidaki
sekilde 6zetlenmistir.

Dr. Tarik Stiveydan’a gore bagarili liderin rolii:

35 Aralik 2015 tarihinde yayinlanan el-ibda isimli televizyon programinda,
modern liderligin becerileri hakkinda konusurken, Islam iimmetinin icinden
gectigi kriz, nedenlerinden baslayarak agik ve net bir sekilde su bes noktada
Ozetlemistir: 1- Tim bigimleriyle davrams krizi, 2- Egitim ve yonetimde
uluslararasi 6lgiit ve standartlardan geri kalma krizi, 3- Verimlilik eksikligi ve
performans krizi, 4- Entelektiiel kriz ve 5- Liderlik krizi. Zikredilen son iki
husus, aslen, ilk ii¢ krizin nedenidir. Ardindan, kendisine has liderligin bir
tanimindan bahsetmeye devam etmistir ki o da insanlari hedefe dogru itme
yetenegidir. Akabinde ise liderlikte ilham konusu {izerine tartismaya devam
etmis; ilham verici bir liderin degisime yonelik fikirleri olan ve bir amag
ugruna calisan kisi oldugunu agiklamistir. Dr. Siiveydan, bazi calismalara
gore, liderin 225’ten fazla ozelligi bulundugunu, 59'dan fazla ise becerisinin
bulundugunu eklemektedir. Bu beceriler arasinda on tanesi 6nemli olup
bunlar arasindaki en onemlisi de kisilikleri, kurumlar1 ve sirketleri analiz
etme becerisidir. O'na gore her lider ayn1 zamanda bir yoneticidir ve bunun
tersi de gegerlidir. Ardindan liderlik ilkelerine ge¢mis ve onlardan hicbir ¢ikar
icin vazge¢memek gerektigini ifade etmistir ki bu oldukg¢a zordur. Bu
programi, 6onemine binaen burada 6zetledim. Programin tamamini izlemek
isteyenler igin link: https://www.youtube.com/watch?v=2Y6UEdXBTlo (Son
Erigim Tarihi: 18 Nisan 2019)
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L Basarili .
. liderinrolii:
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1. LIDERLIGIN BILESENLERI J

Kendine 6zgii kurucu esaslara ve dayanak sayilacak bilesenlere
sahip her bilim veya sanatin oldugu gibi, liderligin de temelini
olusturan ve faaliyet gostermesini saglayan temel Ozellikleri
bulunmaktadir. Liderlik bilimi ve sanatini, parcasi oldugu tiggeni
goz oniinde tutmadan anlayamayiz: lider, takipgiler ve yonetilecek
tutum veya durum.

Bu noktadan hareketle liderligin tiirliniin ne olursa olsun,
liderligin hayal bile edilemeyecek unsur ve bilesenlere sahip
oldugunu anlamak gereklidir. Liderligin rolii ve toplumsal 6nemi
goz oOnitinde bulundurulursa, bireysel olarak uygulanmasinin
hayal bile edilemeyecegi anlasilir. Daha agik bir sekilde ifade
etmek gerekirse, lider tek basina hareket edemez. Mutlaka bu rolii
tistlenecegi bir grup olmalidir. Benzer sekilde, belirli bir tutum
veya durum baglaminda hareket etmelidir. Dolayisiyla, liderligin
dayandig ti¢ bilesen asagida agiklanmaktadir:

2.1. Liderligin Ana Bilesenleri

Liderligin sahip olmas1 gereken bu {i¢ bilesenle amaclananlara
iliskin a¢iklama asagida sunulmaktadir:

Liderlik
bilesenleri




1) Bubaglamda liderler temel olarak iki tiirdiir: dogal ve idareci

a. Dogal liderler; dogas: geregi lider olanlardir. Onlar1 {istiin
liderler yapan kalitsal ozelliklere ve genetik niteliklere
sahiptirler.

b. Idari liderler; &grenme ve egitim yoluyla liderlik

becerilerini kazanmasi gerekenlerdir.

Burada kesinlikle bir aciklama yapmamiz gerekmektedir.

Her insan temiz ve dis etkilerden uzak bir sekilde dogar. Yani, tek
Tanr1'ya saf inangla inanarak; putperest degil, monoteist olarak
dogar. Tipki hadis-i seriflerde anlatildigi gibi daha sonra
ebeveynin etkisi altinda kalarak onlarin dinine ve edindikleri
diisiinceye yoOnlendirilir. Bu bir gergektir. Yani, yeni dogan
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bebegin bilgi veya becerilerle ilgisi yoktur. Bunlar zihinsel, fiziksel,
duygusal ve kiiltiirel gelisime paralel olarak zamanla kazanilir.
Liderlik sanati da bu sekilde gelisir. Hi¢ kimse lider olarak
dogmaz. Lider ancak hayatinin ilerlemesiyle olusur, yani liderlik
bilimini ve sanatini edinmesi, yetistirilmesi, egitilmesi, yon
verilmesi, okumasi ve ¢alismasiyla lider olur ... Bize gore gercek
budur; ilkemiz ve inancimiz geregi de bunu 6gretmektedir.

Bu baglamda, bir liderin sahip olabilecegi anne-babadan veya
biiyiikanne-biiyiikbabadan miras kalan olumlu/olumsuz genetik
gercegine, yani genetik mirasin basarili bir liderin olusumunda
kismen etkili oldugunu inkar etmiyoruz. En iyisini Allah bilir!%

Bu gercegi, yani liderligin dogustan m1 yoksa sonradan kazanilan
bir mesele mi oldugu konusunu her iki cinsiyete birer anket
gerceklestiren reformcu, lider ve teorisyen Dr. Tarik Stiveydani de
kabul etmistir. Anketlere verilen cevaplar su sekilde idi: Ankete
katilanlarmn % 1’i liderligin dogustan gelen bir mesele oldugunu,
% 981 sonradan kazanildigini sOylemis; diger % 1'i ise siipheci
davranarak herhangi bir cevap vermemistir.%

Bu baglamda su hususu unutmayin:

c. Mekan veya durum bileseni, liderlik bilesenlerinin olusumunda
asagidaki nedenlerden dolay1 6nemli bir parca olarak kabul edilmektedir.
Nitekim, bireylerin belirli durumlarda sahip olduklar: liderlik tipine
gore (askeri, sivil veya akademik) deneyimleri ve uygulamalar
acisindan karar vermeleri gerektiginde lider olduklar1 anlasilir.

% Samuel Hejz de William Tomas, Tevel-li el-kiyade — Fennu el-kiyadeti el-askeriyye
ve ilmuha, Cev. Samir Hisam, s. 24.

% Konuya iligkin detay i¢in Dr. Tarik Siiveydani’'nin Katar Egitim ve Yiiksek
Ogrenim Bakanhigi'nin daveti iizerine 2016 yilinda verdigi 3 saatlik egitim
konferansina bakiniz. Konferans ayrica YouTube sosyal aginda, asagidaki
linkte yaymlanmaktadir: (https://www.youtube.com/watch?v=wnVp290q0yw
(Son Erigim Tarihi: 23 Nisan 2019).
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Arastirmacilar, liderlerin bazilarinin bagkalarin etkileme giiciiyle
herkesten daha ¢ok 6n plana gegctigini ve bunlarin ampirik olarak
kanitlanmis nadir etki ve etkileme yontemlerine sahip olduklarini
kanitlamistir.®

Askeri liderlik uzmanlarma gore, liderlik su hususlardan
etkilenmektedir: Gorev, bolge, iklim, diisman direnisi, savas siiresi,
kayiplar, mevcut birimleri desteklemek icin ek askeri kuvvetler dahil
olmak iizere sonsuz sayida degisen kosul ve durum, kayip askerler,
dinlenme, egitim, mevcut askeri araglar ve cephanelik, erzak vs. Yani,
lideri (komutani) gorevini yerine getirirken etkileyen o kadar ok faktor
vardir ki bunlarin hepsini tahmin etmek imkdnsizdir .. Bu noktada
asagidaki hususu unutmaymiz:

4

Bu durumda, takipgilerin giivenligini ve memnuniyetini saglamak
icin liderin saglamasi gereken bazi temel faktorlerin oldugunu
unutmamak gereklidir.

A\ _

3 Talib, Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 64.
3% Samuel Hejz & William Tomas, Tevel-li el-kiyade — Fennu el-kiyadeti el-askeriyye

ve ilmuha, s. 30.
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e Astlar, lider tarafindan kabul edildiklerini 6grenene
kadar kendilerini rahat hissetmedikleri igin, astlarla
iligkilerde uygun bir sayg: ve kabul ortami yaratmak.

*Bireyin yapacag is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi

gerekir. Bu da calistign kurulusun genel politikalar,
kendisinden is icin beklenen ve istenenleri,
sorumluluklarini, gorevlerini, haklarmi ve sahip oldugu
konumu bilmesi ile olur.

Calisma iliskilerini acik¢a tanimlayan bir sistemin
varlig:

eLiderin gorevi; ¢alisanlara c¢alisma kurallarini, bir
yandan birbirleriyle ve diger yandan liderle kurulmas:
gereken iligkileri, odiillerin ne sekilde elde edildigini
veya cezalarin hangi kriterlere gore telaffuz edildigini
aciklamaktir. Elbette 6diil ve cezalardan bahsederken
adalet unsuruna Onem verilmelidir ki uygulamalar
calisanlarin isyanina, muhalefetine veya reddetmesine
neden olmasin.

*Bireyin (¢alisanin) maasinda herhangi bir gecikme veya
erteleme olmaksizin kendisine uygun isi yapabilmesini
ve yaptig1 isin maddi olarak karsiligin1 alabilmesini
saglamaktir.
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Bazi arastirmacilar liderligin diger bilesenlerinden de
bahsetmektedirler: Ornegin; igerigi planlamak, gercek basarilara
konsantre olmak, giicii ve etkiyi artiran faktorlere odaklanmalk,
zayifliga neden olabilecek diger faktorden uzak kalmak, ayni anda
birka¢ projeye degil, tek bir projeye odaklanmak, zira birgok
projeyi bir anda gergeklestirmek imkansizdir,* Cenab-1 Hak ile
irtibat kurarak O'na giivenip O’'ndan yardim dilemek.*!

Daha once zikredilen liderlik konularina atifta bulunarak
liderligin bilesenleri bu sekilde 6zetlenebilir.

Asagidaki sekil, liderlik bilesenlerine dair ipuglar1 icermektedir:

Liderlik bilesenlerine dair
ipuclarn

4 Bu konu, liderin her zaman isin gidisatini takip etme firsatina sahip olmasi
icin 6zellikle 6nemlidir. Birden fazla cephe agmak ¢ok az basar1 getirir. Bu,
tarihsel olarak da kanitlanmistir. Ornegin, Osmanli Imparatorlugu son
giinlerinde Balkanlar'da, Asya’da ve Avrupa’da ¢ok sayida cephe agmustir;
ancak askeri zayiflik nedeniyle basarili olamamis ve bunun sonucunda Rus,
Bulgar vb. diismanlarla anlasmalar imzalamak zorunda kalmustir.

4 Talib, Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 57.
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Disiplin ve programlama

Yiice Allah'a giiclii bir
inang¢ duyarak islerin Somut sonuglara
gerceklesmesi i¢in il lenmal
O'na giivenmek

Liderlik
Bilesenleri

\

Ayni1 anda birkag
projeye degil, tek bir
projeye odaklanmak

Gii¢ veren etkenlere
sahip olmak,
sekteye ugratan

etkenlerden uzak
kalmak
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2.2. Liderlik Seviyeleri

Insanlar bilgi, zenginlik, goriis, konum, meslek, fiziksel giice gore
farklilasmaktadirlar. Bu farkliligin sirr1 su bilgelikte gizlidir:
Herkesin herkese muhta¢ olmasi. Yani hi¢ kimse digeri igin
gereksiz degildir.

Ebu’l-Ala Maari bir siir dizesinde bunu ne giizel ifade etmistir:*
Insanlar icin insanlar, koyden sehre,
gercekten de birbirlerinin hizmetkarlari,
bu gergegi bilmeseler bile*
Kur’an, bu gercegi birkag ayette teyit etmistir:
s B3 s W3 AT T et R 0 e o,wrﬁ%»

= >, 33 5. %

[\"\'u};}\]%@uﬁ SLA u\.:)ua?'))\.:fu.q\m.:r.@,m.: A CA.‘>)J

“Rabbinin  rahmetini onlar mu boliistiiriiyorlar? Diinya hayatinda
onlarm  gecimliklerini aralarinda biz paylastirdik. Birbirlerine is
gordiirmeleri icin, (¢esitli alanlarda) kimini kimine, derece-derece iistiin
kildik. Rabbinin rahmeti, onlarin biriktirdikleri (diinyalik) seylerden daha
hayzrlzdzr. “ [Zuhruf Suresi: 32]

,,,,,

5o g # ?

Vi g ‘%@ Oydet bl 4

2 Ebu Ala el-Maar, 973-1057, Abbasi déneminde yasayan iinlii sair, yazar,
dilbilimci ve fikir adami.
4 Mustafa Emin & Ali el Carim, el-Belagatu el-Vadihatu, Nsr. Darul El Maarif,

1999, s. 227.
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“Allah, rizik konusunda kiminizi kiminizden iistiin kildi. Ustiin
kilinanlar, riziklarini ellerinin altindakilere vermezler ki rizikta hep esit
olsunlar. Simdi Allah’in nimetini mi inkdr ediyorlar?” [Nahl Suresi: 71]

[6Y £ 21 6 a5 con 55 RT3 s o 2hians WL S 5l

“Bak nasil, onlarin kimini kimine iistiin kildik. Elbette ahiretteki dereceler
daha biiyiiktiir, iistiinliikler daha biiyiiktiir.” [Isra Suresi: 21]

[ 2 L2 4@ 5,0 ¥ G el Sy Sk U8 ) 35301 a2y 35 81

“De ki: Siiphe yok ki Rabbim, dilediginin rizkini bollagtirir, dilediginin
daraltir ve fakat insanlarin ¢ou bilmez.” [Sebe” Suresi: 36]

Bu durum, hangi tiir olduguna bakilmaksizin tiim liderlik tiirleri
i¢in gecerlidir.

Liderlik seviyeleri krallar, halifeler, prensler, baskanlar, bakanlar,
milletvekilleri, okul ve sirket miidiirleri, rektorler ve dekanlar olarak
smiflandinlabilir. Bazilar1 yaptiklar1 iste iyidirler. Strateji
belirleyebilir,  tavsiyelerde  bulunabilir,  ytritebilir  ve
yonlendirebilirler. Bunlarin yaninda saydigimiz = kriterlerin
biitiintinde cahil olanlar da bulunmaktadir.*

Gortildiugi tizere liderler arasindaki fark ortadadir. S6z konusu
fark ise sura orgami veya istisare meclisi icin duyulan ihtiyaci
belirlemistir. Nitekim, bir liderin basarili olmasi ve hata
yapmamasi icin ¢evresinde bilgili ve deneyimli kisilerin olmasi,
onlarla tartisip fikirlerini almasi ve gerekli kararlar1 vermesi
gereklidir.

4 Uteybi, El-enmat el-kiyadiye..., s. 21; Nehhal, El-kiyadetu ve el-ciindiyyetu..., s. 64-
94; Astal, El-kiyadetu fi dav’i el-ayat el-kur’aniye, s. 34-44.
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Asagidaki sekil ile liderlik seviyelerini simflandirmak
mimkiindiir:

m Profesyonel Liderlik i

— oniillii Liderlik  Eemed

— Dogal Liderlik —

Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz ki, liderler bir derece veya bir tip
degildir; seviyeleri ve tiirleri farklidir, alanlar1 farklidir. Ancak bu
prensip ve ilkelerin sabit oldugu ve degismedigi de
unutulmamalidir. En iyisini Allah bilir!

k2.3. Liderlik ve Baskanlik Arasindaki Fark ),

Liderlik ve baskanlik arasindaki farki ortaya koymakta zorluk
ceken bircok kisi bulunmaktadir. Bununla beraber lider ve baskan
ile bunlarin rolleri arasindaki ayrim, liderlik diinyasinda biiyiik
onem tasimaktadir. Uzmanlar ve arastirmacilar, her iki roliin
arasidaki farkin oldukga biiyiik oldugunun altini cizmektedirler.
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Liderlik, giiciinii kabul eden bir gruptan dogar, baskanlik ise grubun
disindan gii¢ kazanmir. Bireyler, asagidaki sekilde acgiklandig: gibi,
baskanlig1 ceza korkusuyla kabul ederler:

Liderlik ve Baskanlik Arasindaki
Fark

Liderlik Bagkanlik

Baskan, grubun disindan giig

Lider, giiclinii kabul eden bir ve yetkilerini alir. Bireyler
gruptan dogar. ceza korkusuyla onu kabul
ederler.

Liderlik ve baskanlik arasinda bu farkliliklarin mevcudiyetine
ragmen, sekilde acikca goriildigii gibi, bir¢ok kisi bu ayrim
yapmakta sorun yasamaktadir. Bu karisikligin ise pek ¢ok sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Bu iki terim arasindaki farki olabildigince
aciklayabilmek ve konuyu kolaylastirarak izah etmek igin, temel
farklar1 iceren asagidaki tabloyu hazirladik.*

4 Tevel-li el-kiyade — Fennu el-kiyadeti el-askeriye ve ilmuha, s. 18-19.
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Liderlik Baskanlik

Liderlik, liderin gtiglii yon ve
becerilerine dayanir; grubun
lidere verdigi glivenden
kaynaklanir.

Toplumun kabul etmesi
gereken diizen tarafindan
garanti edilen giice dayanur.

Liderlik; gayri resmi, acil ve
rutin olmayan durumlarla
ilgilenir.

Baskanlik; resmi, rutin
durumlarla ilgilenir ve bir isi
kalic1 ve organize bir sekilde

yapar.

Liderlik giictiniin kaynag,
bir futbol veya basketbol

Giiciin kaynagy, bireyin resmi
olarak onaylanmis sistemde

sayg1 ve nezaket iligkisi
bulunan kisilerle istisare
yoluyla belirlenir.

takiminin kaptani gibi grup | uygulamaya koydugu
ve liderin kendisidir. statudiir.
Grubun amaglari, aralarinda | Bagkanlik, bireylerin

bagliligini takdir etmeden
grubun hedeflerini belirler.
Bu da beraberlik ve yakinlik
duygusunun ¢okmesine
neden olur. Akademik, sivil,
askeri ve dini kurumlarda bu
aciy1 yasadik.

Benzer sekilde, liderler; resmi veya gayri resmi gruplar iginde
gerceklestirme gore,
konumlarinin kabuliine ve liderlik etme yeteneklerini bagkalarina

liderlik  konumlarim yontemlerine

dayatma, talimat verme ve tavsiye etme bicimlerine gore farkh
gruplara ayrilabilir. Unutmayimz ki:

Her baskan bir lider degildir, ama her lider bir baskandar.




Konuda daha ileri gitmeden 6nce, 6nemli bir konuyu ele almak
icin bir parantez agmamiz gerektigini distiniiyorum: “... askeri
liderligin -ayni zamanda siyasi, akademik ve dini- karsilastigr sorunlar
sivil liderlerin karsilastigr sorunlara benzer. Her iki alanin liderlerinin
edinmesi gereken beceriler hemen hemen aymidir, ancak ilk durumda, bir
askeri lider, gorevin dogasi geregi sunu aywrt etmelidir... silahl
kuvvetlerde liderlik, dogas: geregi savasmanin ve yeterli egitimin tehlikeli
sorumluluklarini ekleyerek gercek bir organizasyonu hedeflemektedir.
Askeri lider, aym1 zamanda ticarette, sanayide ve baska yerlerde gecerli
olan, uygulanan beceri ve idari teknikleri kullanmalidir. Durum veya
organizasyon sistemindeki biiyiik farkliliklara ragmen liderlik igin
temel gereksinimler herkes icin aymidiwr. Askeri liderler bile
yandaglarint (askerleri) etkilemeli, kontrol altinda tutmali ve belirli
hedeflere dogru yonlendirmelidir... Giiniimiiz liderleri profesyonelce
hazirlanmali, olaylarin nedenleri ve oOzleri hakkinda bilgi sahibi
olmalhidirlar. Bazi bilgi ve beceriler, deneyimler ve egitim yoluyla
kazanilabilir. Ancak liderlik hakkinda bilgi, liderin, deneyimlerinden
genel normlar ¢ikarmasini veya bunlardan faydalanmasini, olaylar: daha
derinlemesine anlamasini ve farkli durumlara uyum saglamasim
saglayan ana unsurlardandir..2%”

‘"

Bu konuyu daha kolay ve net bir sekilde anlamak i¢in, askeri ve
sivil liderlik alanlarinda kullanilan benzer terimlerden bazilarim
karsilagtirmali bir tablo halinde sunacagiz ve her birinin ilgili
alandaki uygulamasimi aciklayacagiz.*

46 Tevel-li el-kiyade — Fennu el-kiyadeti el-askeriye ve ilmuha, s. 13-14.
4 Yukaridaki  terimler  arasindaki  terminolojik  farkliliklar

https://www.almaany.com/en/dict/ar-en/leader
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Askeri Alanda
Kullanim

Sivil Alanda

Kullanim

Komutan Riitbe ve mevki sahibi | Bir birimin lideri olarak
komutan, bir askeri atanan yOnetici, teknik
birligin resmen alanda daha 6nemli
atanmus lideri olarak olarak digerleri
digerleri tizerinde tizerinde etkiye
etkiye sahiptir. sahiptir.

Komutanlik | Komutanin sahip Riitbe ve baskalarmi
oldugu riitbe ve etkileme yetenegi
bagkalarini etkileme sayesinde yonetici
yetenegi sayesinde tarafindan yasal olarak
astlar1 (askerleri) onaylanan ve
tizerinde uyguladig: uygulanan yetkiye
liderlik, hakimiyet, sahip yonetim, yetenek
kontrol ve yasal olarak | ve pozisyon.
onaylanms gice sahip Askeri alana gore daha
konum. dar bir eylem alanina
Yonetim sahiptir.
tekniklerinden daha
genis bir etki alanina
sahiptir.

Lider Komutan askeri Lider, bir birimin

birligin basina atanmis
ve digerleri tizerinde
biiytik etkiye sahiptir.
Askeri alanda daha
dar bir anlam1 vardir.

basina atanan, astlari
tizerinde biiyiik etkisi
olan kisidir. Yonetim ve
teknikler alaninda daha
genis anlam ve oneme
sahiptir.
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Liderlik

Liderlik, liderligi
uygulamak ve astlari
etkilemek icin pratik
aktivitedir. Teknik
veya ekonomik alana
gore daha az kullanimi
s0z konusudur. Giicti
ve baskalarini etkileme
yetenegini Ozetler.

YoOnetim, liderligi
uygulamak i¢in pratik
aktivite. Terim olarak
askeri liderlikten daha
canli ve anlamlidir.
Bagkalari/astlar1
tizerinde gii¢ ve etki
igerir.

Yonetim

YoOnetim, liderligi
uygulamak icin pratik
aktivite. Teknik veya
idari alandaki
kullanimindan daha
dar bir anlama
sahiptir.

YOnetim, liderligi
uygulamak i¢in pratik
aktivite. Askeri alanda
terimden daha genis bir
kullanima sahiptir.
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3.
LIDERLIK GUCUNUN KAYNAKLARI VE
BASARILI LIDERIN OZELLIKLERI

3.1. Liderlik Giiciiniin Kaynaklar:

Bu konuyu daha iyi anlamak icin asagidaki kisa tanitimla boliime
baslamay1 tercih ettim. Islam alimlerinin biiyiik ¢ogunlugunun
goriisiine gore seriatin dort kaynag1 bulunmaktadir: 1-Kur’an, 2-
Siinnet, 3-Icma ve 4-Kiyas. Bu dort kaynak, bir taraftan,
miiminlerin dini ve giinliik hayatlarini, sirasiyla inang, ibadet ve
birbirleriyle iliskilerine iliskin konu ve kurallar1 yonetmek igin
hukuki ve manevi giice sahiptir. Ote taraftan bu kaynaklarin
anlasilma ve uygulanma bigimleri hayati onem tasimaktadir. Bu
kaynaklarmn kullanim1 rastgele bir sekilde ve ilgili yontemler
dikkate alinmadan yapilirsa kabul edilemez biiyiik hatalar ortaya
cikacaktir. Daha agitk ve net olmak gerekirse, sirasina gore ilk
kaynaktan baglayarak bagvuruda bulunmadiysaniz, son kaynaga
atifta bulunmaniza izin verilmeyecegini bilmelisiniz. Dogru
metodoloji, ilk once ilk kaynaga (Kur’an) basvurmayi, ancak
ilkinde argliman bulunmazsa ikinciye (Siinnet) gecilmesini
ongormektedir. Ayni sey tigiincii ve dordiincii kaynaklar icin de
gecerlidir.

Bu kaynaklar1 esas alan Miisliimanlar, onlardan hukuki ve dini
glic alirlar ve anlasmazliklar1 oldugunda onlara yonelirler.
Dolayisiyla, Miisliimanlar arasinda tartismasiz olan hukuki ve
dini gii¢ kaynaklari, yukarida bahsedilen dort kaynaktir. Bunlarin
yani sira alimler arasinda uzlasiya varilmayan ve yer kisithgi
nedeniyle burada zikredilmeyecek alt1 kaynak daha vardur.
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Lider, bir kaynaga, bir destege atifta bulunabilmelidir ki boylece
seckin astlara tesekkiir etme ve maddi odiller verme veya
kurallar1 ihlal eden astlara ceza verme olanagina sahip olsun. Bu
kaynak da kendisine bireyler {izerinde giic olusturma ve dogrudan
etki etmeyi garanti eden ve onu zorlayan bir giice sahip olmalidir
ki astlar kendisine saygi duymali ve kars1 ¢itkmamalidir.

Kanun, anayasa, liderin kisiligi, organizasyon yetenekleri, faaliyet
cevresi, organizasyondaki bireyler gibi gesitli faktorlerin bir
kombinasyonu olan liderlik; liderin bagkalari {izerinde etkili
olabilmesi igin, yerine getirdigi islevin dogasindan veya sahip
oldugu kisilik ozelliklerinden kaynaklanan belirli hak ve yetkilere
sahiptir. lleride anlatacaklarimizdan yola cikarak liderlik giiciiniin
kaynaklarini su sekilde simiflandirabiliriz:

1 e Liderin ¢alisanlar1 maddi veya manevi
) olarak motive etme yetenegi anlamma

Giidii ve telafi giicii

gelir.
e Liderin c¢alisanlara dogru yerde ve
9. zamanda ceza verme  yetenegi
anlamina gelir;, bu hak rastgele
Ceza giicii uygulanirsa sonuglari
ongortiilemeyebilir.

e Yiiriittiigli isleve dayanarak lider,
3. calisanlarin lidere ve emirlerine yanit

Iktidarin giicii vermesini saglayan genis yetkilere
sahiptir.
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4.

Gecmis deneyimlere

e Lider, sahip oldugu deneyimler ve
beceriler araciligiyla giiclinii astlarina

dayah gii¢ empoze edebilir.
5. e Liderin ilgi c¢ekici ve bastan c¢ikaric
Kisilik kisiliginin, emirlerine (sevgi ve saygtyla)
s T e o boyun egen astlar1 tarafindan kabul

3 edilmesi anlamindadir.
kazanilan giic

\

Bu noktada Onemli bir konuyu agiklamak gereklidir.*® Okul
miidiirleri, sirket yoneticileri, dekanlar, rektorler de dahil olmak tizere pek
cok lider, sahip olduklar: yetki ve yeterlilikleri icra ettikleri makam
araciliryla kotiiye kullanmaktadir. Sonug olarak, pek ¢ok durumda,
hak etmeyenlerle faziletleri paylasmakta, faziletlileri haklarindan
mahrum etmekte ve nadiren de olsa haksiz ve kurallara aykiri
kararlarmi kabul etmeleri icin baski uygulamaktadirlar!

Bu otoriteler/liderler yasal, ahlaki ve dini acgdan
yozlasmislardir, bu yiizden onlardan sakinmaliyiz. Bu kisilerin
hukuka aykiriliklarinin cezasiz kalmamasi igin yetkililer ve adalet
ontinde hesaplar1 sorulmalidir.

4 Talib, Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 66-67; Peter Northouse, Leadership;
Theory and practice, s. 44-52.
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3.2. Kur'an-1 Kerim Modern Calismalara Onciiliik Eder

Cagdas arastirmacilarin liderlik kaynaklarinin giicline, sirasiyla
icerigine iliskin yaklasimlarmin Kur’an ve Siinnet’te agikca ifade
edildigini goriiyoruz. Bizim saf dinimiz asirlar once gelmistir.
Asagida konuya yonelik bazi 6rnekler sunulmaktadir:

1) Cezalandirma giicii

UJ A,U\ Q)JJ‘)A-)\;Y) z_»u);\”” J.auu,au_agj\ J.b\ d\.,e\ YJ r&..:\.»\u UM.J%
Doy 1 L 66 e Y5

“Is, ne sizin kuruntunuza, ne de kitap ehlinin kuruntusuna goredir. Kim
kotii bir is yaparsa, onunla cezalandirilir. O, kendisine Allah’tan baska
ne bir dost, ne de bir yardimc: bulabilir.” [Nisa Suresi: 123]

5.
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“Zina eden kadin ve zina eden erkekten her birine yiizer degnek vurun.
Allah’a ve ahiret giiniine inaniyorsamz, Allah'in dini(nin koymus
oldugu hiikmii uygulama) konusunda onlara aciyacagimiz tutmasin.

Miiminlerden bir topluluk da onlarin cezalandirilmasina sahit olsun.
[Nur Suresi: 2]

C@)\\;M "’\\,Luf NS VT 3 S5y 4,55 01 58 5l s Wi
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“Allah’a ve Resuliine savas acanlarim ve yeryiiziinde bozgunculuk
ctkarmaya ¢alisanlarin cezasy; ancak éldiiriilmeleri yahut asilmalari veya
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ellerinin  ve ayaklarimin  ¢aprazlama kesilmesi yahut o yerden
siiriilmeleridir. Bu cezalar onlar i¢in diinyadaki bir rezilliktir. Ahirette de
onlara biiyiik bir azap vardir.” [Maide Suresi: 33]

2) Motivasyonun ve maddi tesvikin giicii

D £ 2 40 3,800 @stie 33 85 13 356 Jis ey

“Ey Davud ailesi, siikrediniz! Kullarimdan siikreden azdir.” diye
vahyettik.” [Sebe” Suresi: 13]

(a6 0 oUW 4 &yt A Bl caaid Olsads Y 303k 5a5 cosall 5 ik 5h

“Su halde, kim mii’min olarak bir salih amel islerse, calismasi asla inkdr
edilmez. Siiphesiz biz onu yazmaktayiz.” [Enbiya Suresi: 94]

3) iktidarin Giicii

247 T e 32 o, fé;:) ,E"" oé, T 55178 s E, 2 1% s Eo,ﬁ/, P .5‘0 ,5;./
b5 sosh & 1555 b e T Uiy Gzl iy o i sl iy
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“Ey iman edenler! Allah’a itaat edin. Peygamber’e itaat edin ve sizden
olan ulu’l-emre (idarecilere) de. Herhangi bir hususta anlasmazlia
diistiigiiniiz takdirde, Allah’a ve ahiret giiniine gercekten inaniyorsaniz,
onu Allah ve Resiiliine arz edin. Bu, daha iyidir, sonu¢ bakimindan da
daha giizeldir.” [Nisa Suresi: 59]

Burada, alimlerin agikladigr gibi, liderlere, alimlere ve
hiitkimdarlara uyma ve saygl gosterme zorunlulugu
vurgulanmaktadhr.
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“Allah ve Resiilii bir is hakkinda hiikiim verdikleri zaman, hicbir mii’'min
erkek ve hicbir mii’min kadn icin kendi isleri konusunda tercih kullanma
haklar: yoktur. Kim Allah’a ve Resilliine karg: gelirse, siiphesiz ki o apacik
bir sekilde sapmistir.” [Ahzab Suresi: 36]

4) Daha onceki deneyimler ile iktidarin ve liderin kisilik
ozelliklerine dayanan giic:

Bu giice gelince, Peygamberin Siinneti, Ozellikle savaglarda,
yargida adalet ile dini hiikiim vermek basta olmak tizere her
alanda orneklerle doludur. Ayni sekilde Hiilefa-y1 Rasidin tarihi,
Ebu Bekir’in (r.a.) miirtetlere ve zekat vermeyi reddedenlere karsi
savasi, Omer’in (r.a.) hiikiim vermekte gosterdigi adaleti, Halid"in
(r.a.) savaglarda ve muharebelerde cesareti, zekas: ve planlamasi
olmak iizere bin yillik islam tarihi birgok &rnekle doludur.*

Ozetle, liderlik kavramina iliskin cagdas calismalarda vurgulanan
hususlarin Kur'an ve Siinnet tarafindan ayrintili olarak ele
alindigim sdyleyebiliriz. Oyleyse neden bu Islami kaynaklara
siipheyle bakiliyor ya da neden Batili ¢alismalar yerine onlar
benimsenmiyor? Kur’an ve Siinnetten bu ayrilis nedendir?

Allah’in Kitabi'na ve Peygamber’in Siinnetine % bu ihmal ve
saygisizlik nedendir?

4 Nehbhal, El-kiyadetu ve el-ciindiyyetu..., s. 84-100; Turbani, Cihad, 100 min uzamai
ummeti el-Islam gayyeru mecra et-tarih, s. 13; 66; 92; 120; 171; 176; 251; 280; 405;
630; 694.
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L 3.3. Basarili Liderin Ahlaki ve Manevi Erdemleri

Bu boliimde, bagaril liderin kisiligini bilim adamlarinin ve liderlik
uzmanlarmin bahsettigi Ozellikler araciligiyla ele alacagiz.*® Bu
calismalarda liderin astlariyla iliskilerinde O©ne ¢ikan baz
ozellikleri vurgulanmaktadir. S6z konusu ¢alismalarin igerikleri
ahlaki ve profesyoneldir. Bu 6zellikler; tesvik ve motivasyon, canlilik,
dinamizm,  kurulus veya kurumun  tammlanmis  hedeflerini
gerceklestirmek igin sistematik baghlik (kurulusun askeri, sivil veya
akademik dogasina bakilmaksizin), giivenilirlik, kisisel duygular,
kararlarin sonucunun kabulii ve oziimsenmesi, kurum veya kurulus
iiyeleri arasindaki krizleri ve kafa karigikliklarini ¢ozme yoludur.

Bu cagdas liderlik bicimlerinin vurguladig1 tim bu Ozellikler
Kur’an ve Siinnet’te su veya bu sekilde bulmaktadir. Pek ¢ok kisi
bunu bilmese de bu iki kaynak basrol i¢in 6vgiiyii hak etmektedir!

Bu 6zelliklerden bazilar1 asagida listelenmektedir:®
1) Girisim
Liderin sistemi netlestirmeye ve c¢alisma stratejilerini
desteklemeye yardimci olan net onerilere sahip olmasi.
2) Uyelik

Kurum veya kurulusun icindeki grup iiyeleri arasinda
isbirligi ruhunun yayilmasinda liderin oynadig: aktif rol.

3) Temsilcilik

5 Tevel-li el-kiyade..., s. 38-39.
51 Basarili bir liderin Ozellikleri hakkinda Dr. Tarik Siiveydan'in degerli

konusmasi : https://www.youtube.com/watch?v=2d735vIKEY8
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Liderin grubun ¢ikarlarina 6zveri ile baghiligi ve grubun her
zaman ve durumda temsili.

4) Entegrasyon, birlestirme

Liderin takim bagliligi dolayisiyla isi herkese atfetmesi; bu
nedenle de kisisel c¢ikarlar i¢in degil, grubun cikarlar: igin
calismasi.

5) Organizasyon

Liderin kendisi ve birlikte calistif1 ekip i¢in bir c¢alisma
stratejisi belirleme yetenegi.

6) Olumlu hakimiyet veya akilli yonetim

Liderin gruba karsi pozitif hakimiyet, davranig bigimi ve
calisma politikalarimi tanimlayarak bilgelikle liderlik etmesi.

7) iletisim

Liderin mesaji veya bilgiyi grup tiyelerine iletme ve kendi
aralarindaki iletisim yolunu kolaylastirma yetenegi.

8) Degerlendirme

Liderin grubunun tiyeleri tarafindan yapilan isler icin 6vgii,
takdir ve saygi ifade etme yetenegine sahip olmasi.

9) Uretkenlik

Liderin ulagsmay1 hayal ettigi calisan tiretkenligi diizeyidir.
Bu, astlar1 istenen hedeflere ulasmak igin ¢alismaya devam
etmeye tesvik ederek olur.

Buna ek olarak, arastirmacilar®? bir kurum veya kurulusun
lider se¢gmeye hazirlanirken kriter olarak dikkate almasi
gereken diger bazi ahlaki ve etik 6zelliklere de deginmislerdir.

52 Tevel-li el-kiyade..., s. 38-39; Talib, Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 66-67.
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Basarili
liderin ahlaki
ozellikleri

. 8-Bilgili
iste bu ozelliklerden bazilar1 asagidaki sekil iizerinde
Ozetlenmistir:

Bazi durumlarda, liderin bazi idari sorunlara yeterli ¢oziimler
saglayamadigr g6z Oniine alindiginda; sorumlular, liderin
niteligini ve ¢alisma motivasyonunu dikkate alarak ilgili kural ve
modellere uygun lider yardimcilar1 bulmakla ytiktimltidiir.
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Bu 6zelliklerden bazilari:

|

Basarili liderin karsilastigi zorluklara yaklasmadaki yonetim
ozellikleri ile ilgili olarak asagidaki hususlardan bahsedecegiz:

Lider ol¢iiliidiir; vizyonu, yasam tecriibesi ve esnekligi ile 6ne
cikan, ¢calisanlar tarafindan takip edilen bir 6rnektir.

2-Ogiit

Lider, calisanlarin kalite ve performans diizeyini ytikseltmek
icin tavsiyeler ve talimatlar yoluyla genel c¢ikarn
gelistirilmesine kendini adamastir.

3-Ac¢iklama

Kurum ve kuruluslar, giivenlik nedeniyle potansiyel riskler
hakkinda erken uyarilara ihtiyag duyarlar.

4- Kurallar ve stratejiler yapmak

Lider, liderlik ettigi organizasyon hakkinda bilgi sahibi
olmalidir. Bu nedenle de politikalar1 (kurallar1) ve kararlari bu
bilgi ve ilgili ihtiyaglar {izerine insa edilmelidir. Yani zeki ve
yetenekli olmalidir.

5-Ortaklik

5 Talib Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 66-67. Yazar, liderin sahip olmasi
gereken bircok oOzellik, bilgi ve beceriden bahsetmistir. Yazar, okurlara
siddetle tavsiye ettigim miikemmel bir 6zet yapmistir. Uteybi, El-enmat el-

kiyadiye..., s. 37; Nehhal, El-kiyadetu ve el-ciindiyyetu, s. 64-70
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Cevik bir yonetici olarak lider, her ¢alisanin i¢indeki en iyiyi
ortaya ¢ikarmak i¢in ekip ¢alismasina hakim olmalidir.

6- Gelecek hakkinda iyimserlik

Liderle iletisim kurmanin yollar1 ¢ok ve kolaydir. Kurulusun
parlak gelecegi icin vizyona ve iyimserlige sahiptir.

7- Diplomasi:

Sakin ve isbirlik¢i bir lider tipi, c¢alisanlarin sorunlarimi
¢Ozebilir.

Daha iyi ve daha kolay anlamak i¢in, tiim bunlar1 asagidaki sekilde
Ozetleyecegiz:

. \ ‘ idealist )
(PR

Zorluklarla
yiizlesmek icin

liderin idari/yonetim
~ Diplomat N\g= ozellikleri
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Diger idare ve yonetimle ilgili becerilere® asagidakileri eklemek

gereklidir:

1) Mantiklt
degerlendirme
ve diisiinme
Is icindeki
karmagik
iligkileri
kavramak

3) Zeka

2)

Idari

becerileri

Yonetim
becerileri

1) insan iliskileri bilgisi
2) Baskalarinin taleplerini anlamak
3) Herkese kars1 adalet ve sayg1

yapilan c¢alismalar

/1) Araglar kullanma
becerisi

2) Tavsiye verme ve
durumu izleme
yetenegi

3) Fonlar1 koruma,

ve kalite iyilestirme

becerisi

4) Acil durumlar
yoOnetebilme becerisi

5) Giivenlik ilkelerine
uygunluk

6) Temizlik ve bakima

\ Ozen gostermek

politikalar1 uygulama

gerekliliklerine uyma

\

J

ve takipgilerin

deneyimleri, gelecegin liderlerini se¢me bi¢imi ve liderlerin sahip

Bilimsel arastirmalar,
olmalar1 gereken
vermektedir.

erdemler

ile

beceriler

hakkinda bilgi

5 Talib, Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 66-67; Uteybi, El-enmat el-kiyadiye..., s.
37; Nehhal, El-kiyadetu ve el-ciindiyyetu, s. 64-70.
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Her iki cinsiyet i¢in de 6nemli®® olan bu 6zelliklerin edinilmelerinin
gerekli oldugunu diistind{igiim igin sonraki boliimde uzun uzun
ele alacagiz insallah! Allah en iyisini bilir!

% Talib, Hisam, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 66-67; Peter Northouse, Leadership;
Theory and practice, s. 230, 232, 341.
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Bolim 11

LIDERLIK TANIMI: KUR’ANI BAGLAMI VE
CAGRISIMLAR

1. LIDERLIGIN ETIMOLOJIiK VE TERMINOLOJiK ANLAMI
VE ARALARINDAKI iLiSKI

1.1. Gergek ve Terminolojik Anlam Arasinda Liderlik (el-Kiyade)

1.2. Usve-yi Hasene Kavraminin Anlami: Kur’an-1 Kerim’de
Ozgiinliik ve Siireklilik

1.3. Kur’an Baglaminda Liderlik Terminolojisi

2. KUR’AN-I KERIM’'DE EGITIiM LIDERLIGIi ILGILi
ALANLARI

2.1. Allah’in Birligine (Tevhit) Tecelli Eden Akide Sahas1

2.2. Allah’in Bilgisinin Kapsayiciligina Tefekkiir Etmek ve O'nun
Sinirsiz Olanaklar: Bu Tefekkiir Sonucu Gozlemlemek

2.3. 1yiligi Emretmek ve Kotiiliikten Sakindirmakla Ortaya Cikan
Sosyal Alan

2.4. Ahlak ve Davranisin Kisisel Alani
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VE ARALARINDAKI ILISKI

( . Lo . . .
1. LIDERLIGIN ETIMOLOJIK VE TERMINOLOJIK ANLAMI

(¥

1.1. Etimolojik ve Terminolojik Anlam Arasinda Liderlik (el-

Kiyade)

1.1.1. Dilbilimsel Olarak el-Kiyade
Arap dilinde liderlik icin kullanilan kelime el-kiyade’dir (sstal).

Bu kelimenin, Arapca sozliiklerde kapsamli bir sgekilde
detaylandirilmis birka¢ anlami vardir:®

Mu’cem el-meani el-cami’de soyle anlatilir:

Aciklama v Arapca

Kade: (fiil) — onderlik (J=d):3L8

etmek

Kade - onderlik etmek fiilinin
dilbilimsel bigimleri: simdiki
zaman, emir kipi, mastar, 6zne
(fail), belirte¢ (mefulun bihi).

Kdde el-feres: (at1 yonlendirir): atin

oniinden  onu  dizginlerinden
cekerek yiiriir.
Kade el-mucrime ila as-sicin:

Sucluyu zindana yonlendirir,
zindana gotiiriir.

O 5lB g (1305 B3LBg 13LBg 1353 5 (aghs 3L
39da Janally
Kdde, yekudu, kud, kauden,

kiyaden, ve kiyadeten kayden, fe-huve
kaid, ve-lI-mefulu mekud

ve

W ogia; 10T dalal (i 1yl 316

Kade el-feres: mesa emamehu dhidhen
bi-mikvediha

4 cubd prad! J) pyll 36
Kade el-mucrime ila es-sicni: zehebe
bihi

56 Bu sozliiklerin gevrimigi versiyonu: https://www.almaany.com
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Kade es-seyyarete: arabay siirer,

yonunu verir.

Kide el-ceyse ve nahvehu: orduyu

ve benzerlerini

organize eder ve yOnetir.

yoOnetir,

Leoz55 J93 <Ll Lagmiy Byliad 518

Kade es-sejjarete  ve nahveha:

sakaha, tevel-la tevciheha
syal y359 MLS 1929 (x| sL3

Kade el-ceyse ve nahvehu:
ter’esuhu ve tudebbiru emrehu

El-mucem el-vesit sozliigiinde liderlik soyle agiklanmaktadir:

WV

el-Kiyade (liderlik): Belirli bir amaca ulasmak igin bir bireyin

veya bir grup bireyin bagliligini ve faaliyetlerini etkileme

guctidiir.

Bu durum, Ibn Manzur'un Lisan el-arab’inda su sekilde

aciklanmaktadir:

Inkade: biri tarafindan idare
edilir, yonetilir

Inkade fiilinin zaman halleri:
gecmis zaman, simdiki zaman,
emir kipi, mastar, fail ve mefiiliin
bihi

Inkadeet-tariku: sakin, diiz yol,
seyahat etmesi kolay olan yol

sLite gd 15 aludil (Al o slan slast / oLl
4 sldie Joaally

Inkade: Inkade, jenkadu, inkad,
inkiyaden, fe huve munkadun,
ve-l-mef’ulu: munkadun leh

platuwly Jew 1 @3aylatl alas!

Inkadeet-tariku:sehul ve’stekame
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Sahlu-l-inkiyad: Kolaylikla itaat
eder, tavsiyelere ve emirlere
uyar.

Ka-ve-de: dnderlik eder

Mastar kavd, onde olma
egilimini ima  eder:
hayvar yonlendirir,
onde olup iple onu ceker.
Geriye doniik ilerleme
anlamina gelen sevk
kelimesinin zitt1.

SolsSU D anag laglazld ke salas¥l Jewo

Sehlu-l-inkijad: muttebeun li-t-
ta’limat ve mutiun li-l-evamir

Leolal cpo LI B9d5 (B3l s 55401 (355)
oo E3idly plal oo 35816 LAl oo Ll

Ka-ve-de: el-kavdu: nekidu es-
seuki, jekudu ed-dabbete min
emamiha ve jesukuha min
halfiha; fe-1-kaudu min emam ve-
s-seuku min half.

Zikredilen bu hususlara dayanarak liderlik (el-kiyade) kelimesinin
dilbilimsel —agidan agsagidaki anlamlara sahip oldugu

goriilmektedir:
oileriye yiiriimek,

~birini veya bir seyi

bir yere gotiirmek,

vbelirli bir seyin liderligini devralmak,

+ bir isin basina gegcmek,

~ birini/bir seyi idare etmek ve yonetmek,

+ belirli bir amaca ulasmak ic¢in bir bireyin veya bir grup
bireyin bagliligini ve faaliyetini etkileme giicii,

+ rahatlatma ve adil olma
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~ emir ve tavsiyeleri uygulamak.

Asagidaki sekil bu hususlar: 6zetlemektedir:

el-Kiyade
(liderlik)

Rahatlama dilbilimsel:
ve adil

Birey veya bir

grup
faaliyetini
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1.1.2. Terminolojik Anlamda el-Kiyade (Liderlik)

Terminolojik anlamda, bilim adamlar1 ve dilbilimciler el-
Kiydde'nin asagida yer verilen cesitli tanimlarini zikretmislerdir:

1)  Giiven, sayg, itaat ve samimi ig birligi edinme yontemiyle
baskalarin etkileme, onlar1 belirli bir hedefe yonlendirme
sanati.

2)  Insanlari, Islam dininin degerlerine ve kanunlarina uygun
maddi veya manevi bir amac dogrultusunda harekete
gecirme (tesvik) siireci.

3)  Bir grup insan belirli ve planli bir yonde hareket etmeye
tesvik etmek.

4)  Belirli bir amaca ulasmak icin niifuz ve otoriteyi iki
calisma araci olarak veya resmi giicii kullanarak komuta
etme, koordine etme, iletisim kurma, kararlar alma ve
bunlar: denetleme yetenegidir.

5) Bir Miisliiman iginin sorumlulugunu iistlenen Islami
veya laik bir devlette halife (yiice lider) ve maiyeti, askeri
kuvvetler ve yargiclar, emniyet miidiirleri (polis
kuvvetleri  komutanlari), bakanlar ve diger devlet
memurlari.
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Neredeyse bir asirdir, yani 1900-1999 yillar1 arasinda arastirma
yapan arastirmacilar, liderlik tanim1 hakkinda birbirinden farkl
iki ylizden fazla tanim ortaya koymuslardir. Bunun nedeni, her
birinin liderligi kendi profesyonel alanlarindan, faaliyetlerinden
veya kendi entelektiiel, politik ve ekonomik profillerinden
hareketle anlamlandirmalaridir. Hatta bazilari, tim cabalara
ragmen, liderlik kavraminin tek bir tanimina asla
ulasilamayacagin agikga ifade etmektedirler!””

Aragtirmacilarin goriislerine saygi duymama ragmen, liderligin
taniminda zaman ve mekanin zorluk ve sorunlarindan kaynakh
tali degisiklikler olmakla birlikte, liderligin iceriginin zaman ve
mekandan bagimsiz dini, insani, hukuki, mesleki ve idari prensip
ve ilkeler igerdigini bildigimizden dolayi, bu tiir bir yaklagim ve
iddianin kabul edilemez oldugunu diistintiyorum.

Secilen ve tercih edilen

tanim:

Dordiinct tanim

57 Kolonel Samuel Hejz & Lieutenat Kolonel William Tomas, Tevel-Ii el-kiyade:
fennu el-kiyadeti el-askeriyyeti ve ilmuha, Cev. Sami Hasim. El-muesesetu el-
arabiyyetu li ed-dirasat ve en-nesr, 2. Baski, 1989, s. 18-19; Peter G.
Northhouse, Leadership — Theory and Practice, 7. Baski, Sage Publications, Los
Angeles, USA, 2015, s. 27-30; Headquarters Department of the Army —
Washington DC, Army leadership — Be, Know, Do, 31 August 1999, s. 1-4; Military
leadership — In pursuit of Excellence — 6. Baski, Basim Robert L. Taylor, William
E. Rosenbah, Eric B. Rosenbah, Part 1, s. 7.
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Liderlik (tiirii veya yonii belirtilmeksizin); niifuz ve otoriteyi iki
ara¢ veya resmi gii¢ olarak kullanarak belirli bir amaca ulasmak
icin komuta etme, koordine etme, temas kurma, karar alma ve
bunlar1 denetleme yetenegidir. Meslek, kurum, zaman, an ve
durum dogru liderlik tiiriinii belirlemektedir.

Bu tanimi se¢memizin nedeni, liderlikle ilgili her anlami
kapsayarak liderlikle ilgisi olmayan anlamlar1 disarida birakma
niyetinde yatmaktadir!

1.1.3. Liderligin Anlamlar1 Arasindaki Dilbilimsel ve
Terminolojik Farkliliklar

Liderligin anlamlarmin dilbilimsel ve terminolojik olarak
incelenmesiyle asagidaki boyut ve farkliliklar ayirt edilmektedir:

Kalabaligin dniinde yiiriimek: Lider her zaman hazirdir ve
her konuda insanlar1 yénetir. Ornektir, insanlar1 en iyi olana
dogru yonlendiren modeldir.

llerleme ve onderlik: Lider, plan ve stratejilerin
tasarlanmasinda, tavsiye ve talimatlarda, isin organizasyonu
ve koordinasyonunda, sorumluluklarin yerine getirilmesinde,
(akademik diizeyde) 6rnek bir 6nderligin uygulama sergiler.
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Yonetim: Devletin ve halkin islerini yonetir, onlara hem
hayatta hem de dinde en iyileri nasihat eder ve yonlendirir.

Etki: Bireyleri ve gruplar1 asagidaki yollarla etkileme giicii
bulunmaktadir.

- Liderlik sanat1 ve yollar: hakkinda bilgi edinme
-Merhamet- insanlarin sorunlari icin empati gelistirme

- Nezaket- destekgi icin degil, ayni zamanda rakibi i¢in!

Kalplerin ve yaklagimlarin arasin1 bulmak: Insanlarin
kalplerinin ilahi program etrafinda ve diinyamin yararina
birlestirilmesinde kolay ve adil bir yaklagima sahiptir. Insanlarn
hayattaki amaclarini en iyi sekilde gerceklestirebilmeleri icin
kalplerin sevgi, karsilikli saygi, kardeslik, anlayis ve hosgorii
temelinde birlesmesini saglar,
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Teslimiyet: Lider gercege boyun eger ve gercegi takip eder.

Allah’in Kitab1 olan Kur’an ve Peygamber Muhammed'in (a.s.)
Stinnetini takip eder.
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1.2. Usve-yi Hasene Kavrammm Anlami: Kuran1 Kerim’de
Ozgiinliik ve Siireklilik

Kur’an ayetlerini dikkatle inceleyen ve peygamberlerin (a.s.)
kissalarna goz atanlar, Kur'an'in liderlik kavramim
onemsedigini goreceklerdir. Bu kaynaklarda aragtirma yonii
baskin ilahi parametreler esas alinmakta ve referans noktasi da
dogru liderlik olmaktadir. {1ahi vahiy, bu konuyu bazilarini
kanitlayic1 yonleriyle birlikte sunacagimiz gibi Kur’anin birgok
ayetinde vurgulamaktadir. Allah (c.c.) s6yle buyurmaktadir:

[) £ G5V 4 S 4 555 5591 g;;i@ Q1455 68 o &za £l & Jsl5 EPENINI S 1332;»

“Andolsun, Allah"in Resuliinde sizin igin; Allah’a ve ahiret giiniine
kavusmayr uman, Allah”t ¢cok zikreden kimseler icin giizel bir drnek
vardir.” [Ahzab Suresi: 21]

Iyi ornek (Arapga Usve-yi hasene) tabiri, gramatik agisindan
belirsizdir; yani ¢ok kapsamlidir. Muhammed (a.s.) ahlaki,
sosyal, egitim, aile riyaseti, askeri, siyasi yani tiim liderliklerde en
iyi ©Ornegi ortaya koymustur. Aslinda Usve-i Hasene,
peygamberleri diger insanlardan ayiran bir fazilet, bir karakter,
hayata gegirilmis bir nitelik anlamindadar.

Yiice Allah bize Kur’an’da sunu 6gretir:
& 3BT 25330 5 T 38 G555 o35 51 dly 71,005 08 0 e B g 2220 56 5y
[1 &2

“Andolsun, onlarda (Ibrahim ve beraberindekilerde) sizin icin,
Allah’t ve ahiret giiniinii arzu edenler i¢in giizel bir 6rnek vardir. Kim
yiiz cevirirse bilsin ki, Allah her bakimdan simirsiz zengindir,
oviilmeye layiktir!” [Miimtehine Suresi: 6]

Bu, kavimlerine 151k tutan, onlar1 hayatin her alaninda en giizele
ulastiran tiim peygamberlere (a.s.) has bir durumdur.
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Bu iki ayet ile Islam’da liderligin onemine dair kaynak olarak
gosterilebilecek bir acgiklama yapmaya calistik. Bu gergegi, Hz.
Muhammed’in vefatindan sonra gelen dort taninmig Islam
hiikiimdari olan Rasidin halifelerinin (Ebu Bekir, Omer, Osman
ve Ali (r.a.)) ve Islam tarihindeki 1slahat alimlerinin biyografik
kitaplarinda da bulmaktayiz.

Ayrica Kur’an’1 tefsir eden ve onu olaylarin tarihsel (6rnegin
Hendek Savasi’'nda cesaret ve sabir gosterme, aglhiga gogiis
germe, hendek ac¢ma, tas kirma ve tasima vb. askerlerle is
birliginde ve fiziki yardimda bulunmak) baglamla iliskilendiren
bazi miifessirler, Usve-i Hasene'nin kapsayici parametrelerini de
ima etmislerdir. Usve-i Hasene'nin anlamlarini inceledikten
sonra bu tutumun daha dogru oldugunu diisiiniiyorum!

Prof. Seyyid Kutub’un Fi Zilil-i Kur’an adl1 meshur tefsirinde s6z
konusu ayetin tefsirinde soyle yazmaktadir: Ezici korkuya ve
son derece zor kosullara ragmen Allah’in Resulii miiminler igin
glivenin adresi, iman, umut ve manevi huzurun kaynag idi. Bu
ciddi olaydaki tutumunun incelenmesi, Miisliiman topluluklarin
ve hareketlerini liderlerinin izleyecegi yolu 6zetlemektedir. Hz.
Muhammed (a.s.) Allah’a kavusmay1 uman, en giizel ornegi
arayan ve Allah’1 zikreden kimse i¢in unutulmaz bir ornektir...” 5

Meghur Miifessir Tahir bin Asur yukarida zikredilen ayeti
aciklarken soyle demistir: “...En giizel ornek Resulullah’tadr...”
ayetinde Peygambere tabi olmasini emredilmektedir. Bunun anlamu ise:

- Onun sozleri dogrultusunda emirlere uymak ve yasaklardan
kacinmak

- Metanet ve cesaret numunesi olan davranislari...

Ayet aym zamanda Peygamber’i ornek almak adina miimin igin sahip
oldugu degere de isaret etmektedir. Ayrintilar agiklanmasa bile, ornek

% Seyyid Kutub, F1 Zilal-i Kur’an, 5/2817.
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alma dereceleri tanimlanmamakla birlikte veya ittiba konusunda neyin
zorunlu ve neyin tercih edildigi soylenmemekle birlikte kesin olarak en
iyi ornek Resulullah’tir...”>

Konuya iligkin alimlerin yorumlarindan bir bagka ornek de
Begavi'nin Tefsirinde 21krett1g1 aciklamasidir: “Kur’an’in her
yerinde - Imam Asimi, ( 5 5l ) kelimesini elifi bir damme (yani
usveh s s ) olarak seslendirir iken, diger alimler ise kesre (yani:
isveh- 554 ) ile seslendirmistir. Bu kelimenin okundugu ve giizel
bir 6rnek anlamina gelen iki Kur’an lehgesi bulunmaktadir: Usve
(35-Y)), el-i'tisa’dan («Li¥l) fu'leh (sd) seklinde tiiretilmistir, tipki
kudveh’in (s5)) el-iktida ((+\#Y)) fiilinden tiiredigi gibi mastar
seklidir. Ayetin anlami sudur: Allah’in dinine yardim etmek igin,
Resul’ii desteklemek ve onu terk etmemek i¢in, basiniza gelen her
seye sabretmek igin Resul’'ii 6rnek almmiz. Zira O'nun, savasta
digleri bile kirildi, amcas1 katledildi, (fiziksel ve zihinsel) farkli
iskencelerle cezalandirildi ve tiim bunlara ragmen sizi
rahatlatacak giicli kendinde buldu. Siz de Oyle davranmiz!
Adimlarini takip ediniz...”®

Kur'an ayetlerini okuyan herkes, asil modelin ve Ornegin
peygamberlik uygulamasi oldugu sonucuna varacaktir. Yiice
Allah, Muhammed’e (a.s.) Onceki peygamberlere uymasini
emretmistir:

5k 3 6,840 G 035 55 r@\fr@ SNy ol e 3l R 58 5ol
[vo : SUEN 46 &, b0 ] NS g;;L;i )
“(Ey Muhammed!) O hilde, yiiksek azim sahibi peygamberlerin

sabretmesi gibi sabret. Onlar igin acele etme. Onlar tehdit edildikleri
azabr gordiikleri giin, sanki diinyada giindiiziin bir anindan bagka

59 Tbn Asur, Et-tahrir ve et-tenvir, 22/303.
6 Begavi, Ebu Muhammed el-Hiiseyin bin Mesud bin Muhammed el-Ferra.
Mealim et-tenzil fi Tefsiri el-Kur’an. 6/336
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kalmadiklarini samirlar. Bu bir duyurudur. Ancak yoldan ¢ikmis olan
topluluk helik edilir!?” [ Ahkaf Suresi: 35]

Bu, Muhammed’e (a.s.) peygamber kardesleri olan Nuh, Ibrahim,
Musa ve Isa (a.s.) yolunu izlemesi igin dogrudan bir &giittiir. Onlar,
halklarinin kotii davraniglarma ragmen misyonlarmi sabrederek,
yenilmez bir sekilde siirdiirdiiler. Burada vurgulanmas: gereken,
Allah'in Muhammed’e (a.s.) yaptif1 nasihattir. Bu da, biitiin
peygamberlerden en seckini oldugu halde diger peygamberlerin
orneklerini stirdtirmesidir:

“..Yiice Allah, iistiin ozellikleri ve emsalsiz nitelikleriyle onu biitiin
mahlitkattan iistiin kilmig, onu sahitlere sahit, tiim insanlarin efendisi, ilk
ve ahirin efendisi, reddedilmeyen bir sefaatci, miijdeci ve azarlayici, bayrak
ve sancak sahibi, Kevser, vesile ve Mahmud makamyla sereflendirildi...
Biitiin peygamberlerin kavimlerine, miiminlerin kendilerine iistiinliigii
varken nasil olmasin: Esleri onlarin anneleridir. Adem heniiz toprak iken
peygamberdi. Adem (a.s.) Kiyamet giinii tiim torunlarwyla birlikte onun
sancagt altmda olacaktir. Muhammed (a.s.) Allah Tedld’min himayesine
aldi$r peygamberdir. Ciinkii onun dinini de korumas: altina aldi. Allah
onun iizerine, hayat ve sehri iizerine yemin etti. Allah ona sadece ismiyle
hitap etmemistir.®!

Asagidaki cizelge Muhammed’i (a.s.) diger tiim peygamberlerden
ayirt eden bazi 6zelliklerini akilda tutmayi kolaylagtirir:

¢ Bu konuda gordiigiim en iyi eserler arasinda taninmig profesér ve
iiniversiteden meslektasim olan Prof. Dr. Halil Ibrahim Mola’min “Azimu
kadrihi sal-lallahu aleyhi ve sellem ve rif’atu menziletihi inde Rabbihi azza ve
celle” adli eseridir. Eser, Dar al-Qibla al-Islamiyya tarafindan Cidde’de
basilmistir. Konuya iliskin detayli bilgi i¢in 13-23. sayfalarda yaptigimiz
alintiya bakinz.
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Allah (c.c.)
korunmasi
~ m usteledi.

em (a.s.)
yaratilmad

Peygamberimiz Muhammed’e (a.s.) niibiivvet makamu ile 6nceki
peygamberleri 6rnek olarak takip etmesi emrolunduguna gore,
bizler, siradan insanlar i¢in onun ve ashabinin yolunu takip etme
emri daha da gecerli olmaz mi? Elbette basarili bir lider,
erdemler, sabir, azim, nezaket, kendine hakim olma ve saire ile
ayirt edilir.
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“Andolsun, Allah"in Resuliinde sizin i¢in; Allah’a ve ahiret giiniine
kavusmay: uman, Allah”1 ¢ok zikreden kimseler icin giizel bir drnek
vardwr.” [Ahzab Suresi: 21]

Kur’an ayeti asagida acgiklayacagimiz gibi, liderlige ve dnemine
ait Kur’ani yaklasimi ele almaktadir.

Asagida, Muhammed’in (a.s.) ve ondan onceki peygamberlerin
kisiliklerinde bulunan iyi Ornekler, bir sekil {izerinde
sunulmaktadir:

Cenab-1
Hakk'in
yardimina
. iman ve
Askeri Miisliimanlar Bars,
liderlik icin giivenlik giivence ve
umut
Diismanlarla
Ailevi liderlik Al alerels
cesaret ve
. . metanet
Usve-i Hasene
Anlamlan Emirlerin
Ahlaki “Ygul‘:‘mas‘
liderlik yasaklardan
kaginma
Acliga kars1
Siyasi sabir ve
liderlik misyona
Toplumsal  odaklanma

liderlik
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{ 1.3. Kur’an Baglaminda Liderlik Terminolojisi 1

Kur’an’da ne kavram ne de onun dilsel varyantlarindan herhangi
biri olarak liderlik (Arapga: el-kiyade) kelimesi
kullanilmamaktadir. Daha dogrusu Ka-ve-de (& 5 ) fiilinden
tiretilen herhangi bir ifadeden s6z edilmemektedir. Ancak el-
kiydde ile el-kudve (ka-de-ve —" 3 > 3 anlam1 benzerlik, model)
ifadeleri arasindaki yakin anlamdan dolay1 ince bir baglanti
bulunabilmektedir. Nitekim, her iki ifade de ilerleme, egilim,
rehberlik, onderlik anlamlariyla kullanilmaktadir. El-kiyade,
insanlara dogru yolu gosteren lider, halkin takip ettigi lider
demektir. El-kudve, iyi veya kotii bir konuda takipgilerinin oniine
giden lider anlamina gelmektedir.

Kur’an’da kudve, hem iyi hem kotii manaya sahip olmak tizere iki
yerde kullanilmaktadir.

1) iyi anlamda Kudove

Allah (c.c.) s0yle buyurmaktadir:
583 )5 o e pdenf Y 8 s B s sl iy
4. : r\.;353!\] 4 nalial)
”Iste, o peygamberler, Allah'in dogru yola ilettigi kimselerdir. (Ey
Muhammed!) Sen de onlarin tuttugu yola uy. De ki: “Bu teblige

karst sizden bir iicret istemiyorum. O (Kur’an), biitiin dlemler icin
ancak bir uyaridir.” [En’am Suresi: 90]

2) Kotii anlamda Kudve

Allah (c.c.) s0yle buyurmaktadir:
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“Yine soyle diyecekler: “Ey Rabbimiz! Biz dnderlerimize ve
biiyiiklerimize itaat ettik de bizi yoldan saptirdilar. Ey Rabbimiz! Onlara
iki kat azap ver ve onlar: biiyiik bir ldnete ugrat!™ [Ahzab Suresi: 67-
68]

Kur'an’da el-kiyade terimine benzer baska kelimeler de
kullanilmaktadir. Onlar da soyledir:

1) el-imametu (dini veya siyasi onderlik)

2) el-hiikmii (iktidar),

3) el-hilafetu (halifelik),

4) et-temkinu (giiclendirme, iktidar1 saglamlastirmak)
5) el-iisvetu el-hasenetu (iyi Ornek).

Tabii ki el-kiyade sozctugliyle es anlamli kelimeler de
bulunmaktadir:

1) es-sultatu (giig, yonetim organi, otorite),

2) ez-zedmetu (liderlik)

3) er-ridsetu (baskanlik),

4) el-imaretu  (diizen, emir), sahip olduklar1 bi¢im
farkliliklarina ragmen benzer anlami iceren kelimelerdir.
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1. el-imame (&WY)): Kur'an’in birkag ayetinde cesitli
varyantlar ile kullanilmistir:

a- Imamen( W) asagidaki ayetlerde oldugu gibi

0 ¥ 36 555 o 06 G oy il 3 06 34256 K, 485 a7 305 4

[0¢ * 55500 4@ Gl suie

“Bir zaman Rabbi Ibrahim’i birtakim emirlerle sinanus, I[brahim
onlarin hepsini yerine getirmis de Rabbi soyle buyurmustu: “Ben seni
insanlara dnder yapacagim.” [brahim de “Soyumdan da (6nderler yap,
ya Rabbi!)” demisti. Bunun iizerine Rabbi, “Benim ahdim (verdigim
s0z) zalimleri kapsamaz” demigti.” [Bakara Suresi: 124]

Ot ST 355 G (s LSl 452 D013 5,155 3 5 e OF 5
53 85 e BT 5 55 Q6 56 e S VT ey 5 5

[V 3531 ) &% ¥ W A&
“Rabbi katindan agik bir delile dayanan kimse, yalniz diinyalik isteyen
kimse gibi midir? Kald: ki, bu delili Rabbinden bir sahit (Kur’an) ve bir

de ondan (Kur’an’dan) énce bir onder ve bir rahmet olarak (indirilmis
olan) Miisid'nin kitab: (Tevrat) desteklemektedir?” [Hud Suresi: 17]

Bu iki ayette imamet, asagidaki iki anlamdan birini ifade
etmektedir:

1) En miikemmel liderlik modelleri olan dini imamet veya

peygamberlik veya vahiy.
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2) Dinin temellerinde ve mitkemmel ahlak 6zellikleri
konusunda giizel 6rneklerin imameti®?

62 Saadi Tefsiri (https://furqan.co/saadi/2/124), Alusi Tefsiri

(https://furqan.co/alaloosi/2/124).
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b- Eime (asi), Kur'an-1 Kerim’'de birden fazla yerde ge¢gmektedir.
Biri olumlu, digeri olumsuz olmak iizere yOnetme anlami
bulunmaktadir.  Olumlu  anlami  agsagidaki  ayetlerde
goriilmektedir.

[0 ol 4® uu)‘jf\’ r.@,b.é—””i 55 r’@).«s-"’fj u@}?f@‘i%’", 22 5 Je B0l LA

“Biz ise, istiyorduk ki yeryiiziinde ezilmekte olanlara liitufta
bulunalim, onlar1 6nderler yapalim ve onlar: varisler kilalim.”

[Kassas Suresi: 5]

Ayet, iyi islerde liderlerden veya krallardan bahseder. Daha 6nce Firavun
ve kavminin vahsi yonetimi altinda olduklarindan dolay1 Allah (c.c.)
yetkiyi mazlum smifa devretmektedir. Yahudileri Misir ve Sam’da
lider ve hiikiimdar yapmakla sarayma Oonceden yapilan uyarimnin
(haksizhik  durumunda  giiglerini  kaybedecekleri)  zaten
gerceklestigini anlatmaktir.”

Olumsuz anlaminda ise asagidaki ayette kullanilmistir:

§ 05485 23080 2 o0l 23) AT ATl 2 3 1855 2aad 255 0 2201 IR ol
el

“Eger antlagmalarindan sonra yeminlerini bozup dininize dil uzatirlarsa, kiifriin

elebaslariyla savagin. Ciinkii onlar yeminlerine riayet etmeyen kimselerdir. Umulur ki,

%ﬂer. ” [Tevbe Suresi: 12] /_

63 {ci Tefsiri Camiu el-beyan (https://furqan.co/iejee/28/5) ve Mekki bin Talib’in
Tefsiri El-hidayetu fi bulugi en-nihaye (https://furqan.co/makki/28/5).
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Ayet, insanlar1 bos islere itmenin baslica miisebbiplerinin
onderleri ve reisleri oldugunu vurgulayarak tiim inkarcilarin
yenilgiye ugramasi ¢agrisinda bulunmaktadir.®

2. el-Hiikiim: Birka¢ Kur’an ayetinde iki

farkli anlama isaret ederek ayet
kullanilmaktadir.

a- Adil yargl, anlasmazliklarin ¢6ziimii, bilimsel
angajmandan elde edilen hiikiim.

Bu anlam asagidaki ayette kullanilmaktadir:

& Sarzi? L w3 T T 5o o208 ’/5”, =S \ergi 5),5, caT 8\ -nd 2%
/ S5 SB35 ol JEdT 3505 56 B3ais Wl WS 1330 S8 Gl w%\
V8 s € ket

“Biz hiikiim vermeyi Siileyman’a kavratmistik. Zaten her
\ birine hiikiimranlik ve ilim vermistik...” [Enbiya Suresi: 79] /

Yani sadece Siileyman’1 (a.s.) degil, ikisini de bilgi ve zeka ile
donattik demektedir.

b- Dini normlar1 bilmek ve anlamak, bunlara azami sayg
gostermek, evrensel bir deger olarak iyiye odaklanmak
ve es zamanli olarak kotiiligii, sozde veya fiilde,
sorunlara ve diizenin bozulmasina neden olan her seyi
onlemek,

64 Razi'nin Tefsiri Mefatih el-gayb (https://furqan.co/alrazi/9/12).
130


https://furqan.co/alrazi/9/12).

(51 o1 68 A o 2 Sl 5l 8 95 52 ol 35 2226 ) N

“...Insanlar arasinda hak ile hiikiim ver. Nefis arzusuna
uyma, yoksa seni Allah"in yolundan saptirir.” [Sad Suresi:
26]

-
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a- Yiice lider: Bu unvani ge¢miste Miisliiman hiikiimdarlar
almigtir. Kelimenin (4a)) tam anlamiyla Arapcada ismin
sonundaki ¢ harfi manaya agulik ve anlam vermek, yani
halifenin iizerinde baska hiikiimdar olmadigini gostermek icin
kullanilir.

Yerytiziinde istihlaf (<3aiuY)); toplumla ilgili tiim konular1 ve
onlarin dini ve maddi ¢ikarlarini ele almak, tiyelerini Allah’a
olan saf iman ve adalet ekseninde birlestirmek demektir.

Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:

Gl ST Jouc o llats ool o35 5 A il s 226 VT 3 Tas ez 6351500

1675 o) 48 535128 G B 138 10 0T Jont o2 0l

“Ey Daviid! Gergekten biz seni yeryiiziinde halife yaptik.

Insanlar arasinda hak ile hiikiim ver. Nefis arzusuna

uyma, yoksa seni Allah'in yolundan saptirir.” [Sad Suresi:

26] /
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Halife (cogulu halaif) basarili olan veya bir bagkasinin yerine gegen
ve onun yerine gelen kisidir: nesilden nesile, insanlardan sonra
gelen insan. Miiminler, onceki kavimlerin siddet ve adaletsizlik
ylziinden helak olmus topraklarmin varisleridir. Cenab-1 Hak,
nasil galistiklarini, nasil hareket ettiklerini gormeleri i¢in onlar1
varis kilmistir. Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:

[\iu:}j;]%@bﬂgﬁ%é:\;wuejg‘f@ 1;’1 > 2 ‘,.’,,‘ ;E%)

“Sonra, nasil davranacagimzi gorelim diye, onlarin ardindan
yeryiiziinde sizi onlarin yerine getirdik.” [Yunus Suresi: 14]
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4. et-Temkin ((&ad):  (Kelimenin anlami  konsolidasyon,
gliclendirme, iktidarin kurulmasidir.) Zafer, gii¢ ve otorite edinme
ile kitlelerin, sempatizanlarin ve takipgilerin destegi anlamina gelir.

Kur’an’da iki sekilde kullanilmaktadir:
1- Bir seyde temkin
2- Bir seyin temkini.

Birincisi yeryiiziindeki din, gii¢ ve zenginlik temsil eden
temkin, ikincisi iktidar anlamina gelen temkini ifade eder.
Asagidaki ornekler bu anlamlar1 daha ayrintili bir sekilde
aciklayacaktir:

a- Yusuf’un (a.s.) Temkini®

Kur’an-1 Kerim’de Yusuf Suresi’'ne bakarsak, temkin’in 1-manevi ve
2-maddi her iki anlamini da igerdigi goriiliir. ¢

1- Asagidaki ayet Yusuf'un (a.s.), onu kendi cocuguymus gibi
seven ve tedavi eden Misir bakanmin kalbindeki manevi
temkinine isaret etmektedir.

65 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ cuSeilf
% Dr. Feride Zemrud'un “Mefhum et-temkin fi el-Kur’ani el-Kerim” adl
makalesine http:/fwww.mithaqarrabita.mal s SN 4 pSaill » 50
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“Onu satin alan Misirly kigi, hanmimina dedi ki: “Ona iyi bak. Belki bize yarar
dokunur veya onu evlat ediniriz.” Iste boylece biz Ydisufu o yere (Misir'a)
yerlestirdik ve ona (riiyadaki) olaylarin yorumunu 6gretelim diye boyle yaptik.
Allah, isinde galiptir, fakat insanlarin cogu bunu bilmezler.”

\[Yusuf Suresi: 21] /

2- Yusuf'un (a.s.) diger temkin c¢esidi maddidir. Bir diger
ifadeyle sugsuzlugu tasdik olduktan sonra iktidar1 ele
gecirmesidir. Yusuf (a.s.) Firavun'un giivenini ve
sempatisini kazanmistir. Bu ytizden ona firsatlar ve temkin
(giic ve otorite) verilerek Kral onu yaninda tutmustur. Allah
bunu bize Yusuf Suresi'nin 54. dyetinde bildirmektedir:

0 bl S 5 ) 06 R 6 iy T ST 065 N

[of I Cals]

“Kral, “Onu bana getirin, onu 0zel olarak yanima alayim “dedi.
Onunla konusunca dedi ki: “Siiphesiz bugiin sen yanimizda yiiksek

\mukam sahibi ve giivenilir bir kigisin.”. [Yusuf Suresi: 54] /-

b- Temkin (liderlik, gii¢, Ziilkarneyn krallig1) ve nceki
bazi halklarin temkini
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Kur’an’da Kehf Suresi’'nde, Yiice Allah'in bahsettigi biiytik gticii
ile seckin olan Ziilkarneyn'i ornek verdigi goriilmektedir.
Zilkarneyn, Krallarin sahip olabilecegi her seye ve daha
fazlasina sahipti: mutlak giig, bilgiye dayali giig, tepeden tirnaga
silahl1 ordular tarafindan korunan giiciiniin diinyanin hemen
her kosesine yayillmis olmasi. Yiice Allah (c.c.) soyle
buyurmaktadir:

/ [Ao - At 1 g %w@u@wgwﬁw@\v uaﬂ\hgﬂj&b\%\

“Biz onu yeryiiziinde kudret sahibi kildik ve kendisine her konuda
(amacina ulagabilecedi) bir yol verdik. O da (Bati'ya gitmek istedi
ve) bir yol tuttu.” [Kehf Suresi: 84-85]

151535 egdle SLATELT 24a) 2o TG (T 3 1SE 035 3 oS e WSOBT 25 5 J0T
[V ARSI 40 o 15 B33 s e BLAST L sSS 2 r 02 53T WSS
“Onlardan once nice nesilleri heldk ettigimizi gormediler mi?

Yeryiiziinde size vermedigimiz imkdn ve iktidari onlara vermistik.
Onlara bol bol yagmur yagdirnistik. Topraklarindan nehirler akittik.

Sonra da giinahlar: sebebiyle onlar1 heldk ettik ve arkalarindan baska
ir nesil var ettik.” [En’am Suresi: 6]

Burada yapilan tartisma, liderlik kavraminin esanlamlilar olarak
yalnizca Kur'an kavramlar1 baglamindadir. Liderligin
bilesenleri ve basarili bir liderin 6zelliklerini 6grenmek igin
Ziilkarneyn’'in konusuna ileride tekrar donecegiz.

Kur’an’da liderlik kavramina benzer kullanilan kavramlara ve
bunlarin dilbilimsel ve terminolojik agiklamalarini sunmaktadr.
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Kur'an'da
liderlik
kavramina

6-Baskan, b
Basbakan, enzer
Kral, Emir "\ kullanilan

Yiice bagkan

" olarak Halife ‘

Bu boliimde manevi agidan insanlar icin faydali olan ve bu itibarla da g6z
ard: edilmemesi gereken bir Kur’an suresi tizerinde durmak istiyoruz!

Kur’an’in gesitli yerlerinde teyit edilmis bu ilke, alimler, 6zellikle de
ustilciiler’” arasinda dinin bes temel hedefi veya gerekli olan bes sey

7 Ornegin Imam Satibi'nin el-Muvafakat kitabinda sdyle denmistir: “Seriatin

amaclar1 amellerin ruhudur.” 2/344.
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anlamina gelen el-kiilliyyat el-hams veya ez-zaruriyyat el-hams olarak
tarif edilmektedir.

Bu bes temel hedef su sekildedir:
)

Mantiken, bu bes hedefi korumak icin bir otorite olmalidir. Aksi
takdirde insanlar onlar1 umursamaz ve ne kadar kutsal olduklarmi
bilmek bile istemezler! Bu otorite [mam, Halife, kral, cumhurbaskam
veya vekilleridir! Bunlarin yokluklar: topluma hak ihlali, baski,
umursamazlik, kisacas: kotiiliik ve tam bir kaos getirir!

Burada, adil ve bilge liderligin 6neminden ve insanlar tarafindan
benimsenmesinden bahsedilmektedir.

Bu liderligi pratikte isler hale getirmek icin Allah, Adem’i
yaratmistir. Bu haklar1 korumak, giivence altina almak ve
gelecek nesillere aktarmak icin yeryiiziinde Halifelik gorevini
ona emanet etmistir. Yiice Allah, nesillerin ruhlarinda ve
kalplerinde dogru liderligi koklendirmek igcin Nuh’tan (a.s.)
itibaren Muhammed’e (a.s.) kadar insanhiga stirekli
peygamberler gondermistir. Ardindan da O’nun ashabs,
onlardan sonraki nesiller, saltanat, salih liderler ve reformcular
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Egitim" ve rehberlik meselesi sandigimizdan daha ciddidir!
Egitimci bize verilen ilahi bir emanettir. Bu kavrami Kur’an’da
acikca buluyoruz. Yiice Allah diyor ki:

P
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“Ey iman edenler! Kendinizi ve ailenizi, yakit: insanlar ve taglar olan
atesten koruyun. O atesin basinda gayet kati, cetin, Allah’in
kendilerine verdigi emirlere karst gelmeyen ve kendilerine emredilen
seyi yapan melekler vardir.” [Tahrim Suresi: 6]
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“Ailesine namaz ve zekdt: emrederdi. Rabbinin katinda da hosnutluga
ulagmistr.” [Meryem Suresi: 55]
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“Mii’min erkekler ve mii’'min kadinlar birbirlerinin dostlaridur. lyiligi
emreder, kotiiliikten alikoyarlar. Namazi dosdogru kilar, zekit:
verirler. Allah’a ve Resiiliine itaat ederler. Iste bunlara Allah
merhamet edecektir. Siiphesiz Allah mutlak gii¢ sahibidir, hiikiim ve
hikmet sahibidir.” [Tevbe Suresi: 71]

Muhammed’in (a.s.) hadislerinde de bu bakis agisim
gormekteyiz. Buhari’nin Sahih’inde Abdullah bin Omer’den

6 Cocuk egitimi alaninda bulabildigim en iyi kitap, Cidde’deki Kral Abdiilaziz
Universitesinde Islami galismalar yapan taninmis Prof. Dr. Abdullah Nasih
Alvan'in Terbiyyetii'l-evlad fi'l-Islam (Islam’a Gore Cocuklarin Egitimi) isimli

eseridir.
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(r.a.) rivayet edilen hadiste Resulullah (a.s.) soyle buyurmustur:
“Her biriniz (sorumlu) birer ¢cobansiniz, bu nedenle her biriniz
kendi stirtisiinden sorumlu olacaktir. Bir erkek ailesinden
sorumludur, bu ylizden onun sorumlulugunu verecektir. Kadin,
kocasinin evinden sorumludur, bu ytlizden ondan sorulacaktir.
Kul, efendisinin malindan sorumludur, bundan dolay1 ondan
sorguya cekilecektir.” Sanirim sunu da dedi: “Adam babasinin
malindan sorumludur, ondan sorulacaktir.” Yani herkes
¢obandir, Oyleyse herkese kendi siiriistinden sorulacak.”®

Bu hadisin Ibn Hibban’in Sahih’inde kaydedilen versiyonunda
sOyle denilmektedir: “Allah’in huzurunda bir isi yapmaktan sorumlu
tutulanlar da hesap verecekler ve isi sorumlu bir sekilde yapip
yapmadiklar: goriilecektir. Aym zamanda aile fertlerine de hesap
verecekler.” 7°

Bu kavrami hayata gecirmek, varolus ve insani roliimiizii Allah’a
baglilikla yerine getirmek i¢in bilgi, deneyim ve sabra ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Egitim ve rehberlikte Kur’ani liderligin ve onun
sirlarini bilme ihtiyaci belirleyen sey budur. Kur’an bize bu
konuda ornekler ve 6nemli dersler vermektedir. Misal olarak
babasini din gergegini kabul etmeye davet eden Ibrahim (a.s.)
ornegini zikredecegiz. Daha sonra da Nuh ve Lokman’in (a.s.)
ogullari ile konugsmalarina gececegiz.

Biitiin peygamberler hakkinda yazabilirdim, ancak konuyu
dagitmak istemedigimden otiiri Lokman'mn (a.s.) oglunun
sevgiyle yetistirilmesindeki ©Onemine burada deginmekle
yetinecegim. Nitekim, O'nun tavsiyeleri ¢ok degerlidir ve
kesinlikle benimsenmelidir. Bu tavsiyeler, tematik olarak dort
alana ayrilabilirler:

69 Hadis No. 893.

70 Hadis No. 4492.
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21 Allah’in Birligine (Tevhit) Tecelli Eden
Akide Sahas1

Kur’an bize entelektiiel, dini, ahlaki ve sosyal sorunlarla basa
¢tkmak icin degerli bir yontem sunmustur. Bu, Oncelikle
problemin tanimlanmasini gerektiren ve ardindan da uygun
terapi yontemi ile basa ¢ikmanin 6grenildigi ilahi bir derstir. Bu
ilkelerden kagmnarak bagka vyollar benimsemek kesinlikle
basarisizlik anlamina gelecektir. Iman sadece kalpte degil, akilda
da olur. Aralarinda bir ayrilik yoktur. Kalp ve zihin, duygusal ve
felsefi (kavramsal) konulardan etkilenir; insanin kaderini
olusturur. Cenab-1 Hakk'in rububiyyet, uluhiyyet, isim ve
sifatlarinin hakiki idrak: insanin davrarnis ve fiillerinin bagli oldugu
kalbine dayanir. Daha acik bir sekilde ifade etmek gerekirse, kalp
iyiye degistikce miiminin davranis: da iyiye degisir. Bunun igin
Peygamber (a.s.) soyle buyurmustur: “Bedende bir et parcas
(organ) vardir ki, o sagliklrysa biitiin beden saglikli; hastalikli ise, tiim
viicut hasta olur. O da kalptir. “"

Bilge Lokman’in ogluna verdigi ilk 6gut ve talimatlari, Allah’a
iman (tevhit) iizerine odaklanirken sirkten (putperestlik, sirk)
vazge¢mesini emretmesinin sirr1 da budur. Allah Teala bu
konuda bize sdyle buyurmaktadir:
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“Hani Lokman, ogluna 0giit vererek soyle demisti: “Yavrum! Allah’a
ortak kosma! Ciinkii ortak kosmak elbette biiyiik bir zuliimdiir.”
[Lokman Suresi: 13]

7t Buhari Sahih’inde rivayet edilmistir, Hadis No. 52, Miislim’in Sahih’inde
hadis No. 1599, imam Albani Sahih-i Cami’de, Hadis No. 3193.
141



Lokman ogluna putperestligi birakmasimi tavsiye etmistir. Ciinkd,
ylicelmeyi arzulayan ruh ayni zamanda arinmaysi, yiikselmeyi ve
mitkemmelligi  istemektedir. ~ Bu  ylizden  Kkesinlikle
ahlaksizliklardan, bozulma ve sapmadan vazgecmesi
gerekmektedir. Itaat ve imanda doniisiim, amel ve ahlakta 1slah
demektir. Mecazi olarak iman ve inanglar govde ise amel ve ahlak
da dallardir. Dolaywsiyla govdeyle ilgilenmek  dallara
yansiyacaktir. Diinyanin biiyiik egitimcileri bize hatalar
giderilirken yerlerini degerli erdemlerin almasi gerektigini
ogretmislerdir.

Alim ve miifessir Sadi'nin (r.a.) yaptig1 giizel agiklama, Lokman’in
bu mesajinin ne kadar degerli oldugunu bize ogretmektedir:
Lokman, ogluna, icinde iyili¢in emri ve kotiiliikten sakinmanin
bulundugu, yamnda nasihat ve korkutma da iceren 0giitler vermistir.
(Daha acik olarak) ona Allah’a ihlasli ve temiz bir imani emretmis; onu
sirkten menetmis ve bu tavsiyesinin sebebini ona agiklamgtir:
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“Allah’a ortak kosmak elbette biiyiik bir zuliimdiir.” [Lokman Suresi:
13]

Bunun biiyiik bir haksizlik olmasinin sebebi, topraktan yaratilani,
mahlukatin sahibine; higbir seyi olmayan, her seye malik olana; kusurlar:
olan ve her bakimdan fakir olani, miikemmel ve mutlak zengin olana denk
tutmaktan; tek basina refaha ve sana erisemeyeni, sahip olunan tiim iyilik
ve bolluga sahip olanla esit tutarak benzetmekten daha cirkin ve zalim bir
amelin olmamasidir. Insanlar sahip olduklart maddi ve manevi her seyi
O’ndan almaktadirlar. O’ndan baska hi¢ kimse onlar1 serden koruyamaz.

O halde bundan (yani Allah'in size biitiin bu giizellikleri vermesi ve sizin
onlart inkdr etmenizden) daha biiyiik bir haksizlik m1 var? Allah'in
kulluk etmesi ve ihlasla iman etmesi icin yaratti§1 ve hicbir seye sahip
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olmayanlara giivenip de kendisine zulmettigi kimseden daha zalimi var
midir? 72,

Allame Sadi'nin yaptig1 analiz, yapilabileceklerin en iyisidir. Clinkii
dini agidan, dini inancin temelleri kalbe ekilmeden ikincil normlar
dikkate allnmaz. Aslinda, baskalarimi imana g¢agirmada ve dini
iliskilerimizi daha da gelistirmede temel dini ilkelerin yattig1 yer
burasidir. Kim sirk islediyse, en affedilmez giinahi islemistir.
Etrafindaki sayisiz gercekleri ve argiimanlari gormezden gelmis,
sahip oldugu bir¢ok nimeti garcur etmis, hor gormiis, kendisine
verilen hediyeyi inkar etmistir. Bunu asla yapmamak gerekir!

S0z konusu ayete istinaden, baba-ogul (ebeveyn-cocuk)
arasindaki egitim iligkisi, tevhidin ve Allah’a imanmn 6nemine
iliskin degerli bir agitklama da meshur Kur’an miifessiri Prof.
Seyyid Kutub tarafindan yapilmistir: “Tevhit meselesi, Lokman’in
ogluna verdigi bir nasihat seklinde ele alinmaktadir:
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“Hani Lokman, ogluna 6giit vererek soyle demisti: “Yavrum! Allah’a
ortak kosma! Ciinkii ortak kosmak elbette biiyiik bir zuliimdiir.”
[Lokman Suresi: 13]

Bu bir nasthattir, suclama degildir. Ciinkii bir baba ¢ocugu icin sadece en
iyisini ister. Baba sadece bir danigmandur, cocugunu aldatmaz. Iste, oglunu
sirkten men eden bilge Lokman, oglunu sirke gotiiren bu yasagin kendisine
biiyiik bir haksizlik oldugunu agiklar ve bunu iki defa tasdik eder:
Birincisinde yasaktan dnce ve mazeret olarak ayirarak; ikincisi Arapga’da
saglamlastirict huruf olan inne ( &) ve lam’( J) kullanarak...

Muhammed’in (a.s.) kendi kavmine sundugu; fakat bu konuda
tartistiklar1, niyetinden siiphe ettikleri ve arkasinda onlarin elinden
iktidar: alma ve onlara iistiinliik gosterme cabasimin gizlendiginden

72 Sa’di Tefsiri https://furgan.co/saadi/31/13
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korktuklar: hakikat budur. Onlar boyle diisiiniiyorlarsa, Lokman'in
ogluna nasihatine ne denilebilir ki? Bu, Allah’in  hikmetle
nimetlendirdigi ve sadece iyiliin amaclandig1, duygusal etkiyi tam
olarak dile getiren kadim bir gercektir...

Kur'an ve Hz. Muhammed (a.s.) ¢ocuklarin ebeveynlere saygida ve
nezakette bulunmalar: tekrarlamaktadir. Bunlardan ikincisi, esas olarak
sevginin anlami ile beraber olusmaktadir ve bazi durumlarda, insana
cocugu egitme ve gozetme sorumlulugu veren saf insan dogasini
yansitmaktadir. Fitrat (i¢giidii), hayatin Allah’in istedigi gibi devam
etmesi igin insani yeni nesle bakmaya sevk eder. Ebeveynler, fiziksel ve
maddi olmak iizere sahip olduklari her seyi, kendilerini kotii hissetmeden
veya sikdyet etmeden, hatta bazen tamamen habersiz olarak ¢ocuklarina
vereceklerdir. Hatta ebeveyn (anne ve baba) tiim bunlar: geri almadiklar:
olciide sevgi ve sevingle vermektedir. Dogallik, bu nitelikte hicbir tavsiye
olmasa bile ¢ocuk bakimu icin bir tesvik olarak yeterlidir. Cocuga gelince,
onu yetistiren fedakdr nesilden biiyiiklerin tavsiyesine siirekli muhtactir
ve bu hayattan yavas yavas ayrilmaktadir... Cocuk, biitiin hayatini onlara
adasa da anne ve babasina borcunu odeyemez! Dogas: geregi anne, bu

biiyiime ve olusum siirecinde en biiyiik yiikii tasr..””

Prof. Dr. Seyyid Kutub’un yorumu sadece tislup agisindan degil,
ebeveyn-cocuk iliskisi ve ¢ocuklara tavsiyelerin ardindaki niyetler
acgisindan da az rastlanir 6l¢lide mantikli ve gergekgidir. Cilinkii
ebeveyn c¢ocuklar icgin iyidir ve iyiden bagka bir sey
istememektedir. Insanlar arasinda kiskanglik ve kin olabiliyorsa,
bu asla ebeveyn ve ¢ocuklar arasinda olmaz!

Ebeveyn ¢ocuk icin sadece en iyisini ister, baska bir sey istemez.
Cocuga olan sevgisinin bir gostergesi olarak, Allah’m 6fkesine
neden olan koétiiliiklerden dinden tamamen ¢ikaran biiyiik sirk

73 F1 Zilal-i Kur'an, https://islamweb.net/ar/library; Ebu Hayyan'in El-bahru el-

muhit ve Ibn Asur'un Et-tahrir ve et-tenvir adl tefsirleri: http://mosshas.com/ar/
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(putperestlik) ve isleri yok eden kiiciik sirklerden (dinde riyakarlik,
kibir, bencillik) sakindirma calismalaridir.

Prof. Dr. Seyyid Kutub’un putperestlikten kaynaklanan tehlike ve
gencler icin din egitiminin 6nemi konusunda yaptigi manevi,
sosyal ve dini analiz, ¢ocugun ebeveyne karsi yiikiimliiliikleri
konusunda ek argiimanlar sunmaktadir. Bu, Kur’an’da ¢ocuklara
anne ve babalarmna karsi kibar, saygili ve itaatkar olmalari
emredilerek vurgulanmugtir.

Tam dontisimii igin Kur’an metodolojisinin insanin i¢ ve dig
ozelliklerine dayandigl sonucuna varabiliriz. Bir kisinin daha
iyiye dogru gelismesi igin iki yone dikkat etmesi gerekir. Aksi
takdirde etki elde edilemez ve caba bosuna olur! Kur’an’in bize
ogrettigi sudur:
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“Giinalin aqi§ini da birakin, gizlisini de. Ciinkii giinah kazananlar
yaptiklar: karsiliginda cezalandirilacaklardir.” [En’am Suresi: 120]
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“De ki: “Rabbim ancak, acgik ve gizli cirkin isleri, giinahi, haksiz
saldiriy1, hakkinda hicbir delil indirmedigi herhangi bir seyi Allah’a ortak
kosmanizi ve Allah’a karsi bilmediginiz seyleri soylemenizi haram
kilmigtir.” [ A’raf Suresi: 33]
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“(Ey Muhammed!) De ki: “Gelin, Rabbinizin size haram kildig1 seyleri
okuyayim: O’na hicbir seyi ortak kosmayin. Anaya babaya iyi davranin.
Fakirlik endisesiyle cocuklarimizi oldiirmeyin. Sizi de onlar1 da biz
riziklandiririz. (Zina ve benzeri) cirkinliklere, bunlarin agi$ina da
gizlisine de yaklasmayin. Mesru bir hak karsiligr olmadikca, Allah’in
haram (dokunulmaz) kildigr cam Sldiirmeyin. Iste size Allah bunu
emretti ki aklinizt kullanasiniz.” [En’am Suresi, 151]

Bu tinitenin paragraflarini asagida yer verilen sekil tizerinde soyle
Ozetleyebiliriz:

I ;

Anne-babay1 '

gocuga bakmaya

ve onun igin her “Tlukman'in
seyi feda etmeye anlatimina gore
sevk eden insan Tevhid'de egitim
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alanlarda ortaya
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emirlerinde
gocuklarm kendi




22 Allah’1in bilgisinin kapsayiciligina
tefekkiir etmek ve O'nun sinirsiz
olanaklarini bu tefekkiir sonucu
gozlemlemek

Hikmet dolu bu harika anlatimda ortaya koyulan Kur’an egitim
metodolojisi; dini ve fikri temelli problemlerin ele alinmasinda
uygulanan detaylar ile agiklanmaktadir. Egitim liderliginin
basarisi icin koklii bir i¢ ve dis doniisiime ihtiyag vardir. Iman
fel¢ eden kusurlarin baginda Allah’t unutmamiz, Allah’in (c.c.)
surekli denetimi karsisindaki ihmalkarligimiz ve
dikkatsizligimiz vardir. Hem yalnizlikta hem de toplum iginde
Allah’a kars: giinah sayilan bu hususlar, insan haklarmin ihlali
ve goz ard1 edilmesi olarak da kabul edilmektedir.

Lokman, ogluna Allah korkusunu asilamak ve siirekli O'nun
gozetimi altinda olma duygusunu vermek amaciyla goklerde ve
yerde Allah’a hicbir seyin gizli olmadigina ve O'nun her seyi
ayrmtili olarak bildigine inanmasin istemistir. Kur’an bu konuyu
bircok ayette aciklarken, bunlar arasnda Lokmanmn (a.s.)
nasihatini hatirhyoruz:
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“(Lokman, 0giitlerine soyle devam etti:) “Yavrum! Siiphesiz yapilan is
bir hardal tanesi agirliginda olsa ve bir kayanin igcinde yahut goklerde
ya da yerin icinde bile olsa, Allah onu ¢ikarir getirir. Ciinkii Allah, en
gizli seyleri bilendir, (her seyden) hakkiyla haberdar olandir.” [Lokman
Suresi: 16]

Kur’an miifessiri Prof. Dr. Seyyid Kutub bu ayetin anlamlarina
iliskin sunlar1 eklemektedir: “Lokman’in nasihatinde vyer alan
asagidaki paragraf, ahiret meselesinden ve ondaki ayrintili hesaptan ve
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dogru miikdfattan bahsetmektedir. Ancak bu gercek apagik olarak
sunulmamaktadir. Bu gercek, Allah'in biiyiik ve her seyi kusatan
ilminden detaylar ortaya koyarken sonsuz bir evren boslugunda, duygulu
ve heyecan verici bir goriintiiyle sunulmaktadir:

& ol oI 5T il 653550 3 o5 g3 3p 555 JUik 35 0| ) isp
[ oLEl] 46 s Bkl T &) 4

“(Lokmdn, ogiitlerine soyle devam etti:) “Yavrum! Siiphesiz yapilan is
bir hardal tanesi agirliginda olsa ve bir kayanin icinde yahut goklerde
ya da yerin i¢inde bile olsa, Allah onu ¢cikarir getirir. Ciinkii Allah, en
gizli seyleri bilendir, (her seyden) hakkiyla haberdar olandir.” [Lokman
Suresi: 16]

Allah'in ildhi ilminin ve kudretinin, terazideki hesap ve adaletin
ayrintilarinn hicbir tasviri, Kur’ani [lahi'nin meydan okuyan dogasindan
kaynaklanan bu derin mecazi tasvirinin yaptig gibi insanin duygularini
etkileyemez ve dokunamaz.

Kiiciik, hatta tartida aSirligr olmayan, hicbir degeri olmayan,
goriilemeyen ve ¢ikarilamayan “kayada bulunan” veya biiyiik olan
yildizlarin bile kiiciik bir damla veya yiizen bir parcacik olarak
Qoriindiigii devasa “géklerde” bulunan veya topraginda ve kumunda
kaybolmus “yeryiiziinde” bulunan bir hardal tanesini bile “Allah
ortaya ¢ikaracaktr”. Ciinkii hicbir sey O’nun kudretinden
gizlenemez... Bu muhtesem sahneye yakisan bir agiklamadir...”™.

Lokman’in ogluna tavsiyesiyle yapilan bu muhtesem Kur’an
aciklamasi, Kur’an-1 Kerim’e gore egitim siirecinde liderligin
roliine ve 6nemine agiklik getirmektedir. Bu harika betimlemeler,
insan zihnini Allah’in yaratilis1 tizerinde diistinmeye sevk eder.
Onun sifatlarini, O’'nun  yaraticihigmi, O’'nun  yiiceligini
diistindiirmektir. Evrendeki canlilarin ortak yasami, giizelligi ve

74 F1 Zilal-i Kur’an, https://islamweb.net/ar/
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uyumu bizi, Kur'an ayetleriyle miihiirlenen gergege
yaklastirabilir.

Onderlerin ve egitimcilerin yarari i¢in vurgulamak istedigimiz sey,
Yaratan’in biiytikliigiinii kesfetmek {izere yazili Mus’haf (Kur’an-1
Kerim) ile goriinen Mus'hafin (evren, kdinat) ayni1 anda okunmasi
tavsiyesidir. Onderler ve egitimciler; ¢ocuklarmn, Ogrencilerin,
calisanlarin, askerlerin Yaradan’a olan inanglarm giiclendirmek ve
yaptiklari her eylemde Allah'in varligini ve O'nun (gizli veya agik)
gozlemini hissetmelerini saglamak i¢cin bu tartisilmaz gercegi goz
ontinde bulundurmalidir.

Cok hassas bir gok sistemine sahip evrende bir arada bulunan
gezegenlerin, yildizlarin ve gok cisimlerinin sayisiz goriintiisii
Kur’an’da ayn1 hassasiyetle bildirilmektedir. Dolayisiyla bu iki
Mus’haf arasinda benzersiz bir eslesme vardir.

Ayrica Kur’an’da Allah’in mahlukati bastan yaratmak O’nun
varligimin tartisilmaz oldugu aciklamaktadir. Hatta bizim
olctilerimize gore O'nun 6n modeli oldugu i¢in daha da kolaydar.
Bunu yapmaya kadir olan Allah, insani diriltmeye ve hesaba
cekmeye kadirdir.
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Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:
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“O, baslangicta yaratmay: yapan, sonra onu tekrarlayacak olandur.

Bu, O'na gore (ilk yaratmadan) daha kolaydir. Goklerde ve yerde en

yiice ve essiz sifatlar O ' nundur. O, mutlak gii¢ sahibidir, hiikiim ve
hikmet sahibidir.” [Rum Suresi: 27]
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“Ciinkii onlar sorquya cekileceklerdir.” [Saffat Suresi: 24]
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“Ey iman edenler! Allah’a kars1 gelmekten sakinin ve herkes, yarin
icin onceden ne gondermis olduguna baksin. Allah’a kars: gelmekten

sakimin. Siiphesiz Allah, yaptiklarimizdan hakkiyla haberdardir.”
[Hasr Suresi: 18]

Asagidaki tablo bu boliimii 6zetlemektedir:
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Evrenle ilgili alintilar ve iki mus'haf (Kur'an

ve evren) arasindaki iliskileri okuma ve bir
araya getirmek i¢in duyulan vazgecilmez
birlik ihtiyaci iizerine tefekkiir etmek

Allah'in gérkeminden teffekkiir
etme anlaminda egitim liderligi



Lokman (a.s.) ve oglu ile yolculugumuzu, Kur'an’da oldugu
gibi, iyiligi emir ve kotiiliigli nehiy yoniindeki emirleri ile
stirdiirmekteyiz:

r,cw;u‘;;\m & ply S ':\,\jujﬁgu,ab LAl 51 550p
Dy : kil o%@#d\

“Yavrum! Namaz: dosdogru kil. Iyiligi emret. Kotiiliikten alikoy.
Basina gelen musibetlere karsi sabirli ol. Ciinkii bunlar kesin olarak
emredilmis islerdendir.” [Lokman Suresi: 17]

Kur’an ve Siinnet; ahlaki ve dini kriterlerin toplumlar1 ahlaki
yikimdan korumadaki ©6nemi nedeniyle dini gormezden
gelmenin veya dini terk etmenin aslinda toplumsal degerlere
savas agmak anlamina geldigini O0greterek iyiligi emretme ve
kotiiliikten  sakindirma konusuna azami derecede Onem
vermiglerdir. Iste tam da bu nedenle din, yikimdan kurtulmak
icin bu kurumun islevsellestirilmesini ve saygi duyulmasim
emretmistir.

Hadis-i ~ serifler, iyiligin emredilmesi ve kotiiliikten
sakindirilmasi kavramlarimi agiklamaktadirlar. Onlarda her iki
kavram icin de motivasyon ve gereklilik hususuna isaret
edildigini gorebiliriz. Bu vesileyle Buhari'nin Sahih’inde kayitl
olan Usame bin Zeyd (r.a.) hadisi asagida zikredilmektedir:

“Resulullah’t soyle derken isittim: “Kiyamet giinii bir adam
getirilip atege atilacaktir. Karni desilecek ve bir esek gibi bir degirmen
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tastmin etrafinda (ya da harman yerine siiriilen bir at gibi)
dondiiriilecek. Cehennem halki onun etrafina toplanacak ve: Ah falan
filan diyecekler. Neyin var? Bize iyiligi emreden ve bizi kotiiliikten
meneden sen degil miydin? Onlara soyle cevap verir: Evet, size iyiligi
emrettim, fakat ben ona uymadim, kotiiliigii yasakladim, fakat
kendim yaptim.”7

Imam Tirmizi'nin Mecmuasinda Peygamber’in (a.s.) sdyle
buyurdugu bir rivayeti vardir: “Nefsim elinde olan Allah’a yemin
ederim ki, ya iyiligi emreder, kétiiliikten sakindirirsinmiz ya da Allah
size ceza vermekte gecikmez. O cezanin kaldirilmasi icin Allah’a dua
edeceksiniz, fakat O size icabet etmeyecektir.”

Alimler bu hadisi soyle izah etmektedirler:

[Canim elinde olan Allah’a yemin ederim ki...]: Resulullah
(a.s.) ruhlarimizin sahibi olan Allah’a yemin etmek i¢in sik sik
su ifadeyi kullandi.

[...Ya iyiligi emreder, kotiiliikten sakindirirsiniz...]: Ya
da merak edip onemsersiniz.

[...Ya iyiligi emreder, kotiiliikten sakindirirsiniz...]: yani
ya bu ikisini 6nemsersiniz.

Buradaki iyilik, Tanr1'ya ibadet ve insanlara yardim etmeye
gotiiren her tiirlii iyi sozii veya eylemi igermektedir. Bu, her
tiirlii esyay1 igine alan genel bir isimdir. Kotiiliik ise, giinaha yol
acan herhangi bir s6z veya eylem anlamina gelmektedir. Buna
her tiirlii kotiiliik de dahildir.

[...Gecikmez de Allah sizlere bir azap getirir...]: Eger iyiligi
emredip kotiiliikten alikoymaktan vazgegerseniz; bu, Allah’in
sizin i¢in hazirladig1 azabi yaklastiracaktir.

75 Buhari, No. 3267
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[...Bu azabin kaldirilmas1 i¢in Allah’a dua ederseniz de O size
icabet etmeyecektir]: Bu, iyiligin emir ve kotiiliikkten nehy
olunmasmin ne kadar tehlikeli olacagini gostermek igindir.
O’'ndan cezay1 kaldirmasi i¢in yalvaracaksin ama sizlere cevap
vermeyecektir!

Hadisten ¢ikaracagimiz dersleri arasinda su asagidakiler
bulunmaktadir:

1) lyiligi emretme ve kétiiliikkten sakindirmadan
vazgecilmesi halinde uyar1 ve tehdidin gelmesi.

Seckin bir alim ve Kur’an miifessiri olan Tahir bin Asur,
“Yavrum! Namazi dosdogru kil. Iyiligi emret. Kétiiliikten alikoy.
Basina gelen musibetlere karst sabirli ol. Ciinkii bunlar kesin olarak
emredilmis islerdendir.” [Lokman Suresi:17] ayetine atifta
bulunarak bu emrin kapsamli anlami hakkinda su degerli
aciklamalar1 yapmaktadir: “...[yilik yapma emri, genel olarak
herhangi bir iyiligi yapmay icerir, fakat daha sonra ek tavsiye icap eder.
Kétiiliik bile tiim kotiiliikleri terk etmeyi icerir. Iyiligi emretmek ve
kotiiliikten sakindirmak icin davetcinin de iyi ve kiotii amellerden, bu
amellerin zarar ve yararlarimdan haberdar olmas: gereklidir ki iyilikleri
emretmeden ve kotiiliikleri yasaklamadan oOnce ilk uygulayan kisi
olabilsin. Bu kelime nasihat ve takvadan ibarettir. Ciinkii Lokman
ogluna verdigi nasihatte, 1yiligi yerine getirme ve aym zamanda
insanlar1 ondan uzaklastirarak kotiiliikten sakindirmak icin onu
insanlar arasinda yayma talimatim ozetlemistir.

4

Bunu, rakiplerle karsilasabilmede gerekecek sabirla ilgili tavsiyeler
takip eder. Iyiligi emreden ve kétiiliikten menedenin mutlaka kendisine
kars1 savasmaya c¢alisacak rakipleri olacaktir. Bu nedenle olas
tehlikelerle yiizlesmek icin sabir ve beceri gerekir!

Bu gercek Kur’an-1 Kerim’in Asr Suresi'nde de dogrulanmaistir:

153



FL ot cmpallle Lioe pall N @ 22 J ouslia o e
[r -3 el 40 A2l ol

“Andolsun zamana ki, insan gercekten ziyan icindedir. Ancak, iman
edip de salih ameller igleyenler, birbirlerine hakki tavsiye edenler,
birbirlerine sabri tavsiye edenler baska (Onlar ziyanda degillerdir).”
[Asr Suresi: 1-3]

Bu fiilin Onemine binaen iyiligi emredenin ve kotiiliikten
sakindiranin yerine getirmesi gereken sartlara ve izlenmesi
gereken yOntemlere gelince, asagidaki ayet bize bu hususlar:
ogretmektedir:
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“Sizden, hayra cagiran, iyiligi emreden ve kotiiliikten meneden bir
topluluk bulunsun. Iste kurtulusa erenler onlardir.” [Al- Imran
Suresi: 104]

Ayet aciktir. Cenap-1 Allah aramizdan, ilgili kurumlar tarafindan
desteklenen ve yonlendirilen egitimli, entelektiiel, nitelikli,
lisansli  “bir grubun” bu ylkimliligi {stlenmesini
istemektedir. Dolayisiyla bu gorevi herkes yerine getiremez.
Herkesin kiirsiiye ¢ikip s6z sOyleme, 6glit verme, iyiligi emretme
ve kotiiliikten sakindirma hakki yoktur. Bu sartlar1 yerine
getirmeden ve en yiiksek devlet ve dini otoriteden izin almadan,
insan icin hayati bir gorevi olan iyiligi emretmek ve kotiiliikten
alikoymak gibi hayati bir gorev yerine getirilemez.

Iyiligi emretme ve kétiiliikten sakindirma konusunda kurumun
aldirmazlhiginin bir gostergesi olarak, sosyal aglarda devlet
adamlarina ve liderlere karsi hem dini hem de hukuki ve ahlaki
acidan kesinlikle kabul edilemez kelimelerden ibaret olarak
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sahit oldugumuz kiifiir, hakaret, hakaret ve sert elestirilerden
bahsetmek istiyorum!

Alimler, iyiligi emredip kotiiliikkten sakindirmanin farz-1 kifaye
ya da kismi farz oldugunu, yani toplumun bir kesiminin bu
vazifeyi en iyi sekil ve tarzda, ongoriilen sartlara gore yerine
getirmesi durumunda toplumda somut sonuclarin neler
oldugunu vurgulamiglardir.”®

Asagidaki ayet ise bu hususla tiim toplumun degil, sadece bir
grubun mesgul olmasi gerektigini 6gretir:
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“(Ne var ki) miiminlerin hepsi toptan seferber olacak degillerdir.
Oyleyse onlarin her kesiminden bir grup da din konusunda kiklii ve
derin bilgi sahibi olmak ve dondiikleri zaman kavimlerini uyarmak
icin geri kalsa ya! Umulur ki sakinirlar.” [Tevbe Suresi: 122]

Bu ayetteki ilahi emir tiim insanlara hitap etmemektedir.
Clinkii daha 6nce de agikladigimiz gibi, iyiligi emretmek ve
kotilikten sakindirmak meselesi; din adina olsun, devlet
kurumlarimm adma olsun, hatta Allah’a yapilan bir ibadet
adina bile olsun herkesin uygulayabilecegi goniillii ve serbest
bir mesele degildir. Boyle bir seyin herkes icin caiz
olmamasimin sebebi, bu gorevi yapanin yerine getirmesi
gereken Ozel sartlaridir. Onun emrettigi ve yasakladig1 seyler
hakkinda bilgi sahibi olmasi, iyiligi emreden ve kotiiliikten
alikonanlarin toplumsal, ekonomik ve manevi durumlarina
vakif olmasi, yapilan kotiiliigii ne zaman elle ne zaman sozlerle
ne zaman kalp ile durduracagini bilmesidir. Aksi taktirde bu

76 https://dorar.net/hadith/sharh/35647
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konulara vukufiyet eksikliginden, hayirli i yapmak yerine
daha biiyiik sorunlara sebebiyet verilecektir.

Ailenin, ¢cocuklarin ve akrabalarin diizenine gelince, bu bireysel
bir meseledir ve her birimiz yetkili makamlardan izin
almaksizin bunlar1 ayr1 ayr1 yapmakla yikimliytiz. Ayni
zamanda, iyiligi emretmek ve kotiilitkten sakindirmakla
gorevlendirilenler, casus ve gizli ajan islerini yapmayacaklar,
yani bir vatandasin durumunun ne oldugunu gormek igin
evinin  duvarlarinin  iginde  neler olup  bittigine
karismayacaklardir. Bu kurallarin  bilinmesi gereken asli
konulardan biri olarak kabul edilmektedir.

Gegmis alimler, iyiligi emretmek ve kotiiliikten sakindirmakla
ilgili hususlari, Hisbe adi verilen idari bir terim iginde
ozetlemigler. Boylelikle, dinin tanimi geregi hayir islerinin,
iyiligi bilinen ve din tarafindan makbul olan; kotiiniin ise
yasaklanmis ve makbul olmayan seyler oldugunu
aciklamiglardir. Ebu Said el-Hudri'nin (r.a.) hadisinde
Peygamber’in (a.s.) soyle buyurdugu bildirilmektedir: “Sizden
kim bir kétiiliik goriirse onu eliyle durdursun, giicii yetmiyorsa diliyle
durdursun. Diliyle de giicii yetmiyorsa kalbiyle haram kilsin. Bu
imanin en zayif derecesidir.”””

Bu konuda daha genis bilgi almak isteyenler “Haritatu ed-daveti
ila Rabbi el-Enam fi tefsiri el-iistaz Seyyid Kutub li-sureti el-En’am”
(Profesor Seyyid Kutub’un En’am Suresi Tefsirine Gore
Allah'm Dinine Cagr1 Haritas1) adli kitabimiza miiracaat
edebilirler.

77 Albani bu hadisi tashih etti. Sahih Ebu Davud, nr. 4340; Sahih [bn Macce, nr.
3258; Suayb Arnaut Musned, nr. 11073., Sahih ibn Hibban, Nr. 308,
https://dorar.net/hadith/
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Bu yaklagim Imam Taberi tarafindan da benimsenmistir ve Al-
i Imran suresinin 104. ayeti tefsirinde bunu teyit etmisgtir:

“Sizin aranizdan bir grup ¢iksin” yani Miisliimanlar arasindan
[slam’da ve Allah'in koydugu oOgretilerde insanlar1 “hayra
davet etmek” igin, “hayirlari emretmek” igin, insanlara
Muhammed (a.s.) ve dinini anlatsinlar. Kiifiirden veya Allah’1
inkar etmekten ve Muhammed'i (a.s.) ve dinini inkar etmekten
sakinin, kotiligii durdurmak igin ellerinizle ve uzuvlarimizla
savasin ki insanlar ona itaat ve saygiyla teslim olsunlar. “Bu
insanlar kurtulacak kimselerdir.” Allah’in cennetlerinde ve
nimetlerinde kalacak olan kimselerdir.”8

Iyiligi emredip kotiiliikten sakindirdigi zaman Muhammed’in
(a.s.) immeti tstlinliik, seref ve otoriteye kavusmustur. Yiice
Allah soyle buyurmaktadir:
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“Siz, insanlar icin cikarilmis en hayirl iimmetsiniz. Iyiligi emreder,
kotiiliikten men eder ve Allah’a iman edersiniz. Kitap ehli de
inansalardr elbette kendileri icin hayirli olurdu. Onlardan iman

edenler de var. Ama pek cogu fasik kimselerdir.” [Al-i Imran Suresi:
110]

Peygamber iyiligi emretmeyi ve kotiiliikten sakindirmay1
birakinca, kimsenin imrenmedigi bir duruma diisecekti.”
Iyiligi emretmek ve kotiiliikkten sakindirmak konusuna

gelmisken ayni derecede oOnemli bir baska konuya daha
deginmek istiyorum. Bir tiimmetin iistiinligiiniin, o iimmetin

78 Taberi'nin Tefsiri, https://furqan.co/tabari/3/104
7 Vahidi'nin el-Basit adl1 Tefsiri, https://furqan.co/albaseet/3/110
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iyiligi emretmesi ve kotiiliikten sakindirmasi nedeniyle mi
degerlendirildigi bir ikilemdir.®

Miisliiman alimler bu hususta tartismiglar ve “Siz insanlarin
en hayirlisisiniz.” ayetinin izahinda farkli gortsler ileri
stirmiglerdir.

Bu baglamda, kane “08” yardima fiilinin eksik mi (ar. nakisa)
yoksa tam mi (ar. tamm) oldugunu tartismislardir. Aym
sekilde bu tistiinltigiin Levh-i Mahfuz’da m1 oldugunu, yoksa bu
immetin iyilik ve tstiinliigiintin daha onceki kitaplarda mu
anlatildigimi ele almiglardir. Bu istiinlii§lin sonsuza kadar
gecerli olup olmadigini da konu edinmislerdir!

Biiylik miifessirlerin degerli goriislerine tiim saygimiza
ragmen, yaptigim inceleme ve tahliller sonucu ayette baska bir
seyin gizli oldugu izlenimini edindim! Bu ayricaligin, iyiligi
emretme ve kotiiliigii yasaklamanin islevsellestirilmesiyle dogrudan
iligkili oldugunu diisiintiyorum. O halde, iyiligi emretmek ve
kotiiliikkten sakindirmak bir sebeptir (ar. illet). Ustiinliik ve
ayricalik ise bir normdur (ar. hiikiim); bu ayricalig1 ve tistiinliigli
(ar. el-hayriyye ve'l-efdaliyye) saglamak igin sebeplerin kitlesel bir
sekilde aktif ve mevcut olmasi gerekmektedir. Usul-i fikhin
isaret ettigi gibi, normun varhigi veya yoklugu (hiikiim, imtiyaz,
uistlinliik) dogrudan dogruya imtiyazla ilgili sebebe baghdir. Bu
su anlama gelmektedir: iyiligi emretmek ve kotiiliikten
sakindirmak -¢iinkii biz Islam Ummet’inin daha imtiyazli, daha
hayirli olduguna hiikmettik ve kesin hiikiim verdik. Eger
bugiinkii Islam Ummeti (Islam toplumu, Miisliimanlar) diger
toplumlardan daha iyi ve ayricalikhi degil ise toplum olarak

8 Alusi'nin Tefsiri https://furqan.co/alaloosi/3/110; Razi Tefsiri, Onceki
sayfalarda.
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bireysel, sosyal ve uluslararasi yasamlarimizda biiyiik kusurlar
yasadigimiz anlamina gelmektedir.

Buna gore ayetin anlami su sekilde ortaya ¢tkmaktadir:

Ey Miisliimanlar siz, iyiligi emrettiiniz, kotiiliikten menettiginiz
ve Islam’t hayatinizin her detayinda uyguladiginiz zaman; yani dini,
ahlaki, medeni, sosyal, siyasi, ekonomik hangi konuda ihtiyaciniz
olursa olsun Kur’an ve Siinnet referansimizdan ¢ikmadiu siirece
yeryiiziiniin en iyi, en giiclii ve en gururlu iimmetisiniz... Bu kosulla
hak ettiginiz yere ve tam saygiya ulasir ve boyle siiriip gidersiniz.
fyiligi emretmez ve kotiiliikten sakindirmazsaniz, makam ve
ayricali§r hakketmiyorsunuz demektir! Allah en iyisini bilir!

Imam Ibn Kesir'in tefsirinde yaptigi agiklamasi da bu
kanaatimizi desteklemektedir: ayetin anlami, Miisliimanlarin
tiimmet icin en hayirli immet ve insanlar icin en faydali insanlar
oldugudur. Bu sebeple (Yiice Allah) sOyle buyurmustur:
“(Ciinkii) iyiligi emreder, kotiiliikten menedersiniz ve Allah’a
inanirsiniz...” Dogrusu bu ayet her nesli ayr1 ayr1 kapsar ve
siiphesiz en iyi nesil Muhammed (a.s.) nesli ve ondan sonraki iki

. . 81
nesildir.

21. ytizyihn basinda diinyanin seref ve gururdan yoksun
oldugunu biiyiik bir tiziintiiyle sdylemek durumundayim.
[slam {immeti, dine uymadig1 ve bilim, teknoloji ve sanayideki
geriligi nedeniyle bu konumunu kaybetmistir. Iyiligi emretme
ve kottiliigli yasaklama neredeyse titkenmistir.

Lokman Suresi ve diger surelerdeki ayetlerden, iyiligi
emretmenin ve kotiiliikten sakindirmanin diinya igin biiytik ve
hayati bir 6nemi oldugu; bu miiessesenin ihmal edilmesinin
Allah’in azabma ve medeniyet, insani degerler ve erdemlerin
Allah’in helakina maruz kalma sebebi oldugu sonucunu

81 Ibn Kesir'in Tefsiri : https://furqan.colibn-katheer/3/110.
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cikarabiliriz. Allah Kur’an’da Yahudilerin lanetlenmesinin
sebebinin tam da bu kurumun ihmali oldugunu bildirmektedir:
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“Israilogullarimdan inkdr edenler, Davud ve Meryem oglu Isa diliyle
lanetlendi. Bu, onlarm isyan etmeleri wve hadlerini asiyor
olmalarmdan  Gtiiriiydii. Isledikleri herhangi bir kétiiliikten
birbirlerini vazgecirmeye calismazlardi. Yapmakta olduklari ne
kotiiydii! [Maide Suresi: 78-79]

Iyiligi emretmeyip kotiilikkten sakindirmayanlari Allah'in
cezalandirmasi tizerine saym hocam Dr. Halid Sebt, bu hadisi
(Tirmizi hadisi) agiklayarak soyle buyurmustur: “... sozii edilen
ceza mal kaybr veya ticari iflas, ilact olmayan hastalik, toplu 6liim,
kiiciik diisiiren wve kiiciimseyen acimasiz bir diismanmin istilasi,
depremler, her seyi beraberinde gotiiren seller, miilk, ticaret, hisse
kaybinda da kendini gosterebilir ve hepsi bu kadar degil. Insanlar
cezalandirildiklar1 zaman Allah’tan magfiret dilerler; ancak Allah
onlara cevap vermez. Allah'tan bagislanma ve kurtulus diliyoruz!
Sonra felaketler kok salip galip geliyor! Simdi mesele sadece yanlis
yapanlarla ilgili degil, hepimizle ilgili. Onlar: kurtarmali, toplumu
kurtarmalr ve kendimizi bu kapsayict cezadan kurtarmaluyiz. Demek ki
mesele, kimilerinin anladigi, kimilerinin de bireysel 6zgiirliik olarak
algiladi$r ve bagkalarima i1yili§i emreden veya kotiiliikten alikoyan
kimsenin bu haklar1 ¢ignemis ve onlarin hayatina miidahale etmis
olmas1 degildir. Hayir, ¢iinkii onlarin kotiiliikleri, Allah’in herkese

g 82
azabinin sebebidir.”

Bugiin zamanimizda bireysel, ailevi, toplumsal veya devlet
diizeyinde manevi (psikolojik), fiziksel ve dogal cezalar;

82 https://khaledsabt.com/explanations/1376/.
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Allah’in iyiligi emretme ve Kkotiliikten sakindirmayanlara

yonelik cezalarmin farkl sekilleridir.

Bu Kur’an suresine dair pek ¢ok hadis bulunmaktadir; ancak
burada zikrettiklerimizle yetinecegiz. Konuyu daha da iyi izah
edebilmek igin, bu {initenin paragraflar1 asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:

lyiligi emretmek ve kotiiliikten
sakindirmak konusuna iliskin

egitim alanm1

Muhammed (a.s.)
timmetinin diger immetlere
olan serefi ve iistlinliigii,
iyiligi emredip kotiiliikten
men etme sartina baghidir.
Bizler zamanimizda bu dini
farzlardan dolay1 bu
sereften ve bu tsttinliikten
mahrum birakildik.

Bu kurumun 6nemi Kur'an
ve Stinnet'e baghdir.

Tyiligi emredip kotiiliikten
sakindirmanin sartlari

Tyilik yapma emri tiim iyi isleri igerir.

Bu yiikiimliiliigiin terk edilmesinin sonucu olarak verilen ceza
kapsayicidir ve diisman istilasi, depremler, sel, sayisiz 6liim,
asagilama, topragin yikimi gibi farkli bicimler alir.

Sosyal aglar Ozellikle liderlere ve yoneticilere tavsiye verme
bahanesi altinda koétiiye kullanildiginda tehlikeler ortaya
cikarir.

161



2.4. Ahlak ve Davranisin Kisisel Alan1

Bu {initede de Kur'an’da so6zii edilen Lokman'in (a.s.)
hikayesinden c¢ikarilan derslere gore egitim liderligi {izerinde
durmaya devam edecegiz. Onceki iig iinitede, egitim liderligi
asagidaki baslhiklar kapsaminda ele alinmistir:

1) Tevhitte tecelli eden iman yonij,

2) Allah’mn sonsuz ilmini ve giiciinii tefekkiir etmenin gizli
veya acik yaptigimiz her eylemde O'ndan korkmay1 ve
O'nu gozetmeyi igeren yonii

3) Toplumu ahlaki c¢okiintiiden ve degerlerin tersine
cevrilmesinden kurtarmak icin iyiligi emretmek ve
kotiiliikten sakindirmakla ortaya ¢ikan sosyal yonii

Bu iinitede Lokman’in (a.s.) rivayetinden hareketle kisisel
egitim ile bunun kendisi ve bagkalariyla ilgili yansimasina
iliskin Kur’ani yaklasimi ortaya koyacagiz.

Saf bir iman kalbe kok saldiginda bunun olumlu etkilerini
uzuvlarda gormek gereklidir. Ciinkii samimi bir Miisliimanin
kalbinde gizledikleri, aksini goOstererek kendi kendisiyle
celismez. Takva sahibi olan miiminin kotii isler yapmas: da
imkansizdir! Islam medeniyetinin ¢okiisiine bile yol agan ve
liderlerden siradan insanlara kadar toplumun tim
katmanlarini igine alan Miisliimanlarin tarihlerindeki en biiyiik
kusurun, soyledikleri ile yaptiklarina inandiklari arasindaki
ahlaki ve etik geliski oldugunu diisiiniiyoruz. Bu demagoji
sadece dinde kesin olarak yasaklanmakla kalmaz; biytk

glinahlardan biri olarak da kabul edilir!

Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:
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“Ey iman edenler! Yapmayacainiz seyleri nicin soyliiyorsunuz?
Yapmayacagimiz seyleri soylemeniz, Allah katinda biiyiik gazap
gerektiren bir istir.” [Saf Suresi: 2-3]

Lokman’in (a.s.) ogluna verdigi 6giitler arasinda insanlara dair
sahip olmas1 gereken egitim ve ahlak konusuna deginerek
insanlar1 kiigimsemekten ve onlarla 6viinmekten men etmek
de yer almaktadir. Bu ipuglarinin satir aralarindaki gizli mesaj,
bu amelleri yasaklarken onlarn tersi olan amellerin
bagkalariyla esitlik ve onlara dstiinliik kurmak igin
sergilememesinin de emredilmesidir! Kisi, irk, renk, cinsiyet,
mevki ve aile ne olursa olsun ustiunliik, ancak takvada ve
amelde, ahlakta, davranista ve bilgide gecerlidir.

Kur’an-1 Kerim’de s0yle buyurulmaktadir:
H °Ef, o TG 5L a8 S 1,2, F w52 2272 4% st Lk
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“Ey insanlar! Siiphe yok ki, biz sizi bir erkek ve bir disiden yarattik
ve birbirinizi tanmimaniz igin sizi boylara ve kabilelere ayirdik. Allah
katinda en degerli olanimiz, O’na karst gelmekten en c¢ok
sakinaninizdir. Siiphesiz Allah hakkiyla bilendir, hakkiyla haberdar
olandir.” [Hucurat Suresi: 13]

Bu, insanlar1 tanimanin ve onlara davranmanin gergek
olciistidiir. Islam, ahlaki miiminin kisiliginin ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul ederek iman ve ahlak arasinda giiglii bir
bag kurmustur. Hz. Muhammed (a.s.) ahlak alaninda seckin
bir 6rnek ve model olarak alinmistir. Bu sebeple Kur’an’da
iman ile salih amel arasinda bir ayrim bulunmamaktadir. Bu,
miiminin i¢inin ve disinin tam bir uyum iginde olmas: igindir.
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Dolayisiyla bugiin Islam inang ve ahlakina dogrudan aykiri
davranislarda bulunan bazi Miisliimanlarda gordiigtimiiz sey,
onlarin devletin din, sistem, kanun ve normlar1 konusundaki
bilgisizliklerinin giiglii bir gostergesinden bagka bir sey degildir.
Bu durum, ayni zamanda, ilgili din kurumlarmn; dinin
glizelliklerini, ahlaki ve egitimsel kusurlarla ilgilenme ahlakin
bu insanlara sunma konusundaki ihmalinin bir sonucudur. Bu
vesileyle, Islam’1 olmadig bir sekilde sunarak onu ¢iirtitmeye
calisan bazi medya gevrelerinin ve bazi1 kurumlarin asagilayic
roliinti bir kenara birakmak istemem! Kibir ve kiistahlik en
cirkin ve rahatsiz edici eski hastaliklardan oldugundan
Lokman’in tavsiyesi onlardan uzaklasmak igin bu emri de
icermektedir. Bu ayni zamanda onlarin seytani olmalarindan da
kaynaklanmaktadir. Ciinkii kibirlenen ve Allah’in Adem’e
secde etme emrine uymay1 reddeden ilk kisi seytandir. Allah
Kur’an’in gesitli yerlerinde bu durumu soyle agiklamaktadir:

-
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“Andolsun, sizi yarattik. Sonra size sekil verdik. Sonra da meleklere,
“Adem icin saygi ile egilin” dedik. Iblis’ten baska hepsi sayg: ile
egildiler. O, saygq ile egilenlerden olmadi. Allah, “Sana emrettiim
zaman seni saygt ile egilmekten ne alikoydu?” dedi. (O da) “Ben
ondan hayirlyyim. Ciinkii beni atesten yarattin. Onu ise camurdan
yarattin” dedi.” [Araf Suresi: 11-12].

Lokman’in (a.s.) ogluna verdigi tavsiyeler bu baglamda iki ¢ok

cirkin 6zellikten uzak durmamiz igin bize bir uyaridir. Bunlar
da:
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Arapga’da bu manevi ve ahlaki hastalik icin kullanilan ifade
tesau'ur veya es-sa’aru (Jxall ) raill) sozciikleridir. Bu
kelimeler, insan veya devenin boynunda ortaya ¢ikan ve kafay1
rahat dondiirmesine engel olan bir rahatsizlik tiirtidiir. Bu
acidan, kibir ve bobiirlenmeyi ifade etmek i¢in mecazi bir ifade

olarak 6diing al1r1m1§t1r.83

Bu, yine de ahlakin en nefret edilen 6zelliklerinden biri olmaya
devam eden bir kibir tiirtidiir. Hatta biitiin hayasizliklarin ve
kotiiliiklerin basidir. Boyle oldugu igin ka¢inilmas: gereken bir
ozellik ve davranis olarak Lokman'in (a.s.) ogluna verdigi
tavsiyelerde yer almaktadir. Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:
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“Kiiciimseyerek surat asip insanlardan yiiz cevirme ve yeryiiziinde
bobiirlenerek yiiriime! Ciinkii Allah, hi¢bir kibirleneni, oviingeni
sevmez!” [Lokman Suresi: 18]

Ayetin anlami sudur: Kibir aldmeti olarak yiiziinii insanlara
cevirme! Onlarla konustu§unuz zaman, kibir ve kibir gostermeden,
biitiin bedeninizi giiler yiizlii ve iyi niyetli bir yiizle onlara dogru
cevir! Baska bir deyisle, onlara karsi miitevazi ve nazik ol!
Baskalarwyla iliskilerimiz bu temel iizerine kurulmalidir.

Kur’an’da ilmi ve belagat icaz sahasinda bilindigi gibi, Kur’an’da
kullanilan her ifade kendi icinde egitici, ahlaki ve dilsel
anlamlar, boyutlar ve sirlar barindirmaktadir. Bagka bir ifade

8 https://almaany.com/ar/dict/ar-ar/ _s=lf.
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kullanilsayd1 bu ifadeleri kapsamay1 basaramaz ve hatta ilgili
baglamda konusulan ve ele alman seyin amaciu ifade
edemezdi. Bu agik, dogru, miikemmel Kitab'in, higbir
icermeden indirilmesini bizlere liitfeden Allah’a hamd olsun!

Imam Kurtubi bu ayete ne giizel bir agiklama yapmuistir:
Bu dyette ii¢ husus vardir:

Birincisi: sa’r kelimesi meyletme anlamina gelir. Herevi dedi
ki: la tusa’ir (a5 ¥) kibir alameti olarak onlara arkanizi donme
anlamina gelmektedir. Deveye bir hastalik isabet edince, boynu
biikiilen deve icin “Esabe’l-beire saarun ve sayedun” denir.
Kibirli hakkinda fihi sa’arun ve sayed denilir. Kur’an’daki la
tusa’ir (J»a5 Y) ifadesinin anlami, yiiziine sa’r dayatma
demektedir. Hadis-i serifte, “Insanlar arasinda es’ar ve ebter’den
baska  kimsenin  kalmayacagr  bir  zaman  gelecektir.”
buyurulmaktadir. Boylece es’ar, bir kibir alameti olarak,
insanlar1 hor gorme gayesiyle yiiziinii diger tarafa ceviren
kimse demektir. Bu ifade, dini olmayan en utanmaz insanlara
atfedilir. Hadis-i serifte su durum soyle ifade edilmistir: “Her
se’ar (kibirli) lanetlidir.”

Ikincisi: ayet, insanlara kars1 kibir ve igrenme isareti olarak
yiiziinii yana ¢evirme manasi tagimaktadir. Ibn Abbas ve diger
miifessirlerin (r.a.) yorumu bu yondedir. Bagka bir yoruma gore
ise anlam1 sudur: Bir kimse huzurunda anildig1 zaman, sanki
bununla onu kii¢limstiyormussunuz gibi ¢enenizi biikmeyin.
Bu noktadan hareketle ayetin anlami su sekildedir: Insanlardan
en kiiciigii sizinle konusurken bile tevazu, yakinlik ve nezaketle
doniin, soziinii bitirinceye kadar dikkatle dinleyin. Peygamber (a.s.)
bu sekilde hareket etmistir. Enes’in (r.a.) Peygamberimizden
(a.s.) bildirdigi hadis de bu manadadir. Dedi ki: “Birbirinize kin
beslemeyin, birbirinize haset etmeyin ve birbirinize (birbirinizi terk
ederek) arkamzi donmeyin, kardes olun ey Allah'in kullari!
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Miisliimanin, Miisliiman kardesine ii¢ giinden fazla kin beslemesi caiz
degildir.”

“Birbirinizi terk etmeyin...” ifadesinin Arapgasi (la tadaberu) yani
arkanizi déniip kaymak demektir. I'radi (ayrilmak, vazgecmek,
terk etmek, kacinmak, kenara cekilmek; reddetmek, kabul
etmemek) anlamda tedabur denilmistir, ¢iinkii insan genellikle
nefret ettigi seye sirt cevirir. Senden nefret eden de dyledir. Seni
sevenin ve sevenin aksine, onu memnun ve mutlu etmek igin
birbirinize bakar ve dyle kalirsiniz. Lokman’in (a.s.) mesajinda,

. . . A . 1. 7. 84
yani saar kelimesinde, teddbur manas1 da gizlidir.

Kur’an-1 Kerim ve Hz. Muhammed’in (s.a.v.) hadislerinde, bu
cirkin huydan sakinmak, tevazu ve tevazu Ozellikleriyle asil
olmak igin pek ¢ok emir vardir. Bu vesileyle asagidaki metinleri
ornek olarak belirtmek isteriz:
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“Sana uyan miiminlere (merhamet) kanadini indir!” [Suara
Suresi: 215]
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“Kadfirlerden bir kismuni faydalandirdi§imiz seylerde sakin goziin

kalmasin. Onlara karsi mahzun olma ve miiminlere (sefkat) kanadin
indir.” [Hicr Suresi: 88]
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8 fmam Kurtubi’nin Tefsiri https://furqan.co/qurtubi/31/18.
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“Muhammed, Allah’in Resiiliidiir. Onunla beraber olanlar,
inkdarcilara karst cetin, birbirlerine karsi da merhametlidirler ...”
[Fetih Suresi: 29]

Elbette bu tiir emirleri iceren daha pek ¢ok ayet vardir. Bu
muhtevaya sahip hadislere gelince bunlar da adetce coktur.
Bunlar miimini tevazu ve yumusakliga tesvik ederler.
Abdullah bin Mes’ud (r.a) hadisinde, Peygamber’in (a.s.) soyle
sOyledigini rivayet etmektedir: “Atese haram olani itiraf
edeyim, yani atesin kendisine yaklasmasi haram olan kisiyi

(ahirette azap gormez): Her alcakgoniillii, yumusak huylu

. 85
kimse.”

Talha bin Ubeydullah’tan rivayet edilen hadiste soyle
buyurulmaktadir: “...Kim harcamada akil sahibi olursa, Allah onu
zenginlestirir; kim israf eder, Allah onu fakirlestirir. Kim Allah igin
tevazu gosterirse Allah onu yiikseltir, kim kibirlenirse Allah onu
alcaltir (cezalandirir).”

Bir bagka sahih hadis-i serifte soyle buyurulmustur: “Allah
bana tevazu sahibi olmamu, kibirli olmamami, kimseye zulmetmemi
emretti.”¥

Bu alt boliimiin sonucu olarak liderligin en 6nemli ilkelerinden
ve dikkat edilmesi gereken egitim noktalarindan birinin manevi
iffet ve nefret edilen oOzelliklerden armmma oldugu
anlasilmaktadir. Kisinin her seyden oOnce kibir ve
bobiirlenmekten armnarak algcakgoniilliiliik ve nezaket gibi
yliksek faziletleri kendinde gelistirmesi gerekir. Ciinkii kibirli

8 Tirmizi, Siinen, nr. 2488: Imam Ahmed, Musned, 1/415, ibn Hibban, Sahih,
2/216.

8 Heysemi, Mecmeu ez-zevaid, 1/255

87 Miislim, Sahih, No. 2865. Hadisin serhi:
https://dorar.net/hadith/sharh/16720.
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¢ocugun ana-babaya, kardeslere; kendini begenmis 6grencinin
meslektaglarina ve hocalarina, zalim memurun amirine higbir
faydasi yoktur. Ne komutana kars: kibirlenen askerin ne de
askere karsi bobiirlenen komutanin bir faydas: yoktur! Nefret
dolu ahlaksizliklarla donatilmis kimseden hayir yoktur!

Zamanimizda kibir eylemlerine 6rnek olarak, birisinin sizinle
konusurken ve ciddi sekilde yardiminiza ihtiya¢ duyarken cep
telefonu kullanmasidir. Basit bir alet olan cep telefonunu
Allah’in mahltiku olan insanin yerine koymak farkl: olabilir?

Yaratan ile yaratiklar arasinda hi¢bir kiyaslama yoktur!

O zaman insandaki bu kibir nedendir?

Kibre eslik eden oOzelliklerden biri, gesitli anlamlar yiiklenen
merehi (dikkatsizlik) kelimesidir. Merehi'nin anlamlari asir1 nese ve
cosku, bir kisiyi sahip oldugu gercek konumdan daha biiyiik gostermek;
kendini begenmislik ve kendini be§enmislikle yavas yiiriimek, kendine
acwyarak yiiriimek, hakki ve kibri inkdr etmek, hakikati inkdr edip
kiiciimsemek, kendine, ailesine, cevresine, topluma, dine hicbir faydali
is yapmadan vakit kaybetmektir. Bugiin toplumlarimizda sadece
geng erkekler ve kadinlar arasinda degil, diger yas gruplarinda
da, rastgele bir hayat siiren, glinahlara dalmais, dini, aile, sosyal,
akademik  sorumluluklarindan  kacanlarin  durumlarim
goriiyoruz. Liiks pesinde kosarken liiks arabalari, en son
sirtimlerin akilli telefonlari, facebook, twitter, instagram gibi
sosyal aglar1 goriirsiin. Vay onlara, unuttuklarindan dolay1

88 Ebu Davud, Siinen, No. 4090; imam Ahmed, Miisnet, No. 9359; ibn Mace,
Stinen, No. 4174.
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alacaklar1 azaptan dolay1! Seytan onlar1 bu kotiiliiklerle
cezbetmis, iyilikten bagka bir sey yapmadiklarina inandirmisgtir!
Her yere yaydiklar1 bu yanlis bilgi onlar icin dehsete ve cezaya
dontisecektir! Allah’tan onlarin arasimnda olmasin istedigimiz
kiigiik bir kisim hari¢ genclerimizin biiyiik cogunlugunu
etkileyen bu durum, ¢agin sendromudur!

Bunlar zamanimizdaki merehi'nin 0zelliklerinden bazilariyda.
Tabi ki Lokman’in (a.s.) ogluna o devirde hiikiim siiren algak
ahlaka dair verdigi oOgiitler, cagimizin  merehi’nin
sikintilarindan farkli anlam ve goriintiilere sahip olsa da
olumsuz etkileri her zaman aynidir. Dolayisiyla her zaman
haramdir! Ancak zamanlar1 kargilastirip yeni gelismeler
dikkate alindiginda, bu olgunun sonuglarinin bugiin
eskisinden ¢ok daha ciddi oldugu ortaya ¢ikmaktadar!

Merehi'nin  kibir anlamma geldigini Imam Kurtubi'nin
aciklamalarindan 6grenmekteyiz. Merehi, herhangi bir calisma
ve ihtiya¢ duymadan coskulu ve mutlu bir sekilde yiirtimektir.
Bu ahlaka sahip insanlar genellikle hem kendini begenmis hem
de bobiirlenen kisilerdir. Ciinkii merehi aslinda savurganlik
yapmak anlamina gelmektedir...

Kur'an-1 Kerim’de Lokman'in (a.s.) ogluna verdigi ogiitler
sOyle anlatilmaktadur:
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“Yeryiiziinde bobiirlenerek yiiriime! Ciinkii Allah, hicbir kibirleneni,
oviingeni sevmez!” [Lokman: 18]

8 Kurtubi'nin Tefsiri https://furqan.co/qurtubi/31/18.
“...yeryiiziinde bobiirlenerek yiiriime! Ciinkii Allah, hicbir kibirleneni, éviingeni
sevmez!” [Lokman Suresi: 18]
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Yiriimek hayatta gerekli bir siiregtir; ancak kibirle degil,
algakgoniilliiliik ve sadelikle. Tyi huylu bir kisiye yakisir sekilde
diiz ve sakin yiirimek gerekir. Kibrin igren¢ ahlaki hakkinda
daha 6nce soylenenler bunun igin de gegerlidir. Bagka yerlerde
bile Kur’an-1 Kerim'in degisik ayetlerinde bu, kotii ve nefret
uyandiran bir davranis olarak nitelendirmistir. Allah (c.c.) soyle
buyurmaktadir:
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“Rahmin’n kullari, yeryiiziinde vakar ve tevazu ile yiiriiyen
kimselerdir. Cahiller onlara laf attiklar1 zaman, Seldm!” der
gecerler.” [Furkan Suresi: 63]
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“Bu, sizin yeryiiziinde haksiz yere simarmanizdan ve
bobiirlenmenizden otiiriidiir.” [Miminun Suresi: 75]
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“Muhammed, Allah’in Resiiliidiir. Omnunla beraber olanlar,

inkdrcilara karsi cetin, birbirlerine karst da merhametlidirler ...
[Fetih Suresi: 29]

Allah’m sevmedigi bu mekruh davranislara sahip olanlarin
diismanlarla yapilan savaslar gibi bazi istisna durumlar disinda
sert bir sekilde wuyarilarak azarladiklari, hadislerde yer
almaktadir. Semmak oglu Abdullah Halid’in hadisinde Ebu
Diicane’nin Uhud savasi giintinde kirmizi bir sal giyerek
askerler arasinda kibirli bir sekilde gecit yapmakta oldugu ifade
edilmektedir.
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Bunu goren Peygamber (a.s.) soyle demistir: “Buranin disinda

Allah’in nefret ettigi yiiriime budur”.”

Ebu Davud’un Siineni'nde Cabir bin Utayk’tan rivayet edilen
(Imam Albani'nin sahih olarak belirttigi) hadiste Peygamber’in
(a.s.) soyle buyurdugu bildirilmektedir: “... Allah’in sevdigi ve
nefret ettigi iki kibir tiirii vardir. Bir adamin (askerin) savasta
dviinmesi, kibirle yiiriimesi ve sadaka vermekten kibir gostermesini
Allah sevmektedir. Haksizlikta ve diger insanlari kiigiimsemekle
kibirden ise nefret etmektedir.”

Hadisin anlami sudur: Allah’in sevdigi kibir, savas anlarinda
askerin veya komutanin bunu bir taktik, diismani yenmek icin
bir strateji olarak kullanmasidir. Sadakayla o6viinmek, cok
vermis oldugunuzu hi¢ diisiinmeden, fakire verdiginize
sevinmek demektir. Aksine, verilen her sey Allah katinda az
sayilacaktir. Nefret edilen kiistahlik ise haksizlikta kendini
gostermesi, yani kisinin malin1 ve benzeri seyleri alarak
bagkasina yaptigr haksizliktan dolay1 kendini yticeltmesi ve
bobiurlenmesidir. Bu bir kisinin baskalarinin ontinde kisisel
ozelliklerden, zenginlikten, konumdan, sadece onlarin 6niinde
oviinmek icin bahsettigi zaman da gecerlidir...*!

Acikgasi, insan fitrat1 boyle bir tutumdan nefret eder. Bu
durumu, yani mag veya miisabaka baslamadan 6nce birbirlerini
korkutmak ve fiziksel giiresten 6nce duygusal olarak kirmak
icin birbirlerinin Oniinde Oviinmenin belirli amaglar igin
kullanan sporcularda o6ne c¢ikarildigimi goriiyoruz. Lokman
Suresi egitim liderligi baglaminda bize sevilmeyen (kerih)
baska bir durumu daha anlatmaktadir ki; o da kisinin sesini
ihtiyag¢  olmaksizin  dinleyicinin  endigsesi  nedeniyle
ylikseltmesidir. Tabii ki, burada bile istisnai durumlar vardur.

% Heysemi, Mecmeu ez-zevaid, No. 112.
1 https://dorar.net/hadith/sharh/29358.
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Ornegin, genel olarak nefret edilen ses yiikseltmesine ancak
baz1 kosullarda izin verilir. Temel Islam dini bilgilerine sahip
olanlar bilirler ki; ses ¢ikarma, 1shik ¢alma, el ¢irpma, cehalet
déneminde (Islam oncesi dénem) Kabe’'de dini torenleri ve
ibadetleri bu sekilde yapan toplumun gelenekleridir. Allah
(c.c.) bu konuda bize soyle bildirmektedir:
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“Onlarin, Kabe'nin yaminda dualar: 1shk calip el ¢irpmaktan
ibarettir. Oyle ise (ey miisrikler) inkdr etmekte oldugunuzdan dolay:
tadin azabi!” [Enfal Suresi: 35]

Ne yazik ki bugiin hala aramizda mevcut olan bu yasak
geleneklerin formlarim1 amfilerde, okul binalarinda, aligveris
merkezlerinde ve devlet kurumlarinda goriiyoruz. Bagkalarmin
rahatsiz olduklarina ve keyiflerini bozduklarina aldiris etmeden
bagirip cagirmalar1 veya 1shik calmalar1 gormek nadir bir olay
degildir. Bu hareketleri yapanlardan olmamak i¢in gece giindiiz
Lokman Suresi'ndeki bu Kur’an nasihatini hatirlamaliy1z.

Ama herkes boyle degildir. Bazi1 Miisliiman {tilkelerde edepli ve
kibar iletisim ulusal diizeyde yiiksek bir seviyeye ulasmustir.
Malezya, Endonezya, Brunei Sultanlig1 yasamak, ¢alismak ve bu
yliksek iletisim kiltiirtintin tadmi ¢ikarmak igin sansa sahip
oldugum {ilkelerdir. Onlara al¢ak sesle konusma sirrim
sordugumda bana soyle dediklerini hatirhyorum: Sesi
ylikseltmek ormanlarimizdaki maymunlarm bir o6zelligidir.
Insan ve Miisliiman olan bizlere ise maymun gibi sesimizi
ylikseltmemek diismektedir!

Bu yiiksek kiiltiir ve ahlak i¢in onlara ne mutlu!

Kur’an'in yiiksek kaba sesi esek sesine benzetmesinin nedeni,
yliksek kaba sesin ¢irkinligi ve insanlarin ondan korkmasidir.
Ayette, esegin sesinden tipki bugiinkii gibi nefret edildigi ima
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edilmektedir! Sonsuza kadar boyle olacaktir. Allah soyle
buyurmaktadir:

D 1 oleE 6@ AT Eqal onall sl &) 83 e bl &5 3 Lailih

“Yiiriiyiisiinde tabii ol. Sesini al¢alt. Ciinkii seslerin en c¢irkini,
stiphesiz eseklerin sesidir!” [Lokman Suresi: 19]

Lokman Suresi'ndeki egitmen liderliginin 6nemine iliskin
Kur’an sunu apagik ortaya ¢ikartmaktadir ki Lokman’in s6zleri
diger insanlara, cocuklara, Ogrencilere rehberlik etmek ve
uygulamak igin yeterlidir. Bu hikdayede ¢ocuklarin, talebelerin,
askerlerin egitiminde izlenecek yolu agik ve giizel gosteren,
Allah’in nefret ettigi her tiirlii kusurdan arindirilmalar igin pek
cok unsura isaret edilmektedir.

Asagidaki sekil bu alt konunun paragraflarini kisaca
ozetlemektedir:
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Lokman'in (a.s.) anlatisinda ahlaki ve etik liderlik

Ahlak ile akide
arasinda baglanti
kurmanin zorunlugu Soz ile fiil arasindaki
ve gerekliligi uyum, geliskiye karsi
ihtiyatin gerekliligi

Lokman'in
anlatiminin isaret
ettigi iki nefret
duyulan o6zellik

Kurtulmak igin Peygamber'in hadisleri
Allah'in evliya boyle bir hususu
kullarinin yasaklamaktadir.
ozelliklerini
benimsememiz
gerekmektedir.

Farkindalik ihtiyaci, yani
ruhsal ve fiziksel arinma
gereklidir.
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Bolum I11:

KUR’AN PRIZMASINDAN BASARILI VE BASARISIZ
LIDERLIK ORNEKLERI

1. DIN VE DEVLET KURALLARININ UYGULANMASINDA
DOGRU LIDERLIK
1.1. Gerekli Yenilenme Yollari
1.2. Islam Seriatinin Bilesenleri ve Yeryiiziinde Bir Otorite Olarak
Uygulanmasiin Kosullari
1.3. Yeryiiziinde Giig ve Ustiinliik Kazanmanin Yol Haritas

2. KUR’AN PRiZMASINDAN BASARILI LIDERLIK ORNEKLERI
2.1. Muhammed’in (a.s.) Evrensel Liderligi
2.2. Askeri Alanda Muhammed’in (a.s.) Liderligi
2.3. Maliye Alaninda Yusuf’un (a.s.) Liderligi
2.4. Misavere, Dayanisma ve Motivasyon Alaninda Musa’nin
(a.s.) Liderligi
2.5. Kur’an’da Kral Liderlik: Sileyman (a.s.), Belkis ve Talut
Ornekleri
2.6. Zilkarneyn’in Liderligi

3. KUR’AN PRIZMASINDAN BASARISIZ LIDERLIK ORNEKLERI
3.1. Basarisiz Liderligin Bes Ornegi
3.2. Basarisiz Liderlerin ile Takipgileri Arasindaki Mesafe
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1. DIN VE DEVLET KURALLARININ UYGULANMASINDA
DOGRU LIDERLIK

1.1. Gerekli Yenilenmenin Yollar1

Kur’an, peygamberlik ve tarihi gercekler, bugiin icinde
bulundugumuz sefil durumdan yegane cikisin, bireysel ve toplu
(immet) olarak dini, ahlaki, etik, siyasi, ekonomik olmak tizere
hem din hem de devlet normlarini, yani her diizeyde uygulanan
Allah’la baglarimizi tamamen yenilerek
gerceklestirilebilecegine isaret etmektedir. Dini yenilenme
(buna uyanis veya yeniden dogus da denilebilir), terk edilmis
[slami degerlere yeniden dénmek ve aym zamanda hurafelerle
ve temel insani ilkeleri ihlal eden diger faktorlerle savasmakla
basarilabilir.

Tarih boyunca Islam alimleri tecdidin (yenilenme, 1slah)
uygulanmasinda c¢ok titiz davranmuslardir. Cilinkii onun
onemini ve tam anlamini kabul etmislerdir. Bir zamanlar bu
tecdidi “dini ilimlerin dirilisi” (Ihya-y: ulum-i din), “dini mirasin
yenilenmesi” (Tecdid-i turas-1 dini), “Usuliin tekniklerinin
yenilenmesi” (Tecdid-i menhec wusuli), “dinin yenilenmesi”
(Tecdid-i din) ve diger ifadelerle adlandirilmistir. Tecdidin
onemi, “Her asrin basinda (basinda veya sonunda) Yiice Allah
dinini yenileyen alimleri bu diinyaya gonderir.” hadis-i serifiyle
de teyit edilir.”

Bu hadisin alimlere gore yorumu su sekildedir:

2 Ebu Davud, Siinen, No. 4291, Muhaddis Albani hadisi sahih oldugu tespit
etti Es-silsiletu es-sahiha, s. 599, No. 80111.
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Yiice Allah, Muhammed’in ve Sahabeleri zamanindan bugiine
dek Islam dinine hizmet edecek olan Miisliiman alimler ve
devlet adamlari sayesinde Islam toplumuna merhamet eder.

[Allah Teala gonderir]: (yaratir, atar, hazrlar) bilginler,
yoneticiler.

[Ayrica bu iimmet igin...]: bir biitiin olarak Islam iimmeti, ayn
zamanda tiim insanlik i¢in

[Her asrin basinda]: Dinin cehaletle zayifladig1 veya siinnetin
yerini bidatlerin (stinnet karsitlar1) almaya basladigi her
ylizyilin basi veya sonunda,

[Allah’in tayin ettigi bu alimler, donanimli yéneticiler, Islam
dinini yenilerler]- Insanlar tarafindan gozden kagirilan ya da
tamamen terk edilenleri geri getirir, Siinnet ve Islami degerleri
yayarlar.

[onlar ki...], bilginler veya yoneticiler, kastedilen ise bir veya
daha fazla bilgeli alim veya toplumdaki yoneticiler.

Din alimlerinin yani sira devlet liderleri (adil yoneticiler) de
timmeti korurlar. Ciinkii din alimleri dini temelleri korurken
erdemli yoneticiler hukukun istiinliigti ve inang degerlerini
korur.

Hadis, Yiice Allah’in Islam dinini bozulmaktan ve yok olmaktan
nasil korudugunu yansitmaktadar.

Tecdit (yenilenme ihtiyaci) sabit ve kalici oldugu siirece”
alimlerin gorevi, dinin yenilenmesinde uygulama yollarin
aciklamaktadir.

% Bu konu hakkinda El-Musenna Abdul Fettah Mahmud, Fikhu et-tagyir ve
binau el-ummeti el-vesat, (Katar 2016), s. 217-235. 2016 yilinda bu kitap Seyh
Ali Abdullah Al Sani'nin En Iyi Eser 6diiliinii kazandu.
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Asagidaki sekil bu hususu detayl bir sekilde agiklamaktadir:
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Cagimiz
dahil

herzaman
gerekli olan /

1slahat yollar1
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1.2. islam Seriatinin Bilesenleri ve Yeryiiziinde Bir Otorite
Olarak Uygulanmasinin Kosullar1

Islam {immetinin insanlar iizerindeki etkisi ve diger topluluklar
karsisindaki iistiinliigli, dini, so6z ve fiil, sekil ve muhteva
bakimindan tam olarak yasamadan gerceklestirilemez. Bu
durum yukaridaki sekle tam anlamiyla uymaktadir.

Ummetin iyilesmesinin kendiliginden olmasi miimkiin degildir!
Dinin akait, ahlaki, ailevi, sosyal, ekonomik ve politik anlamda
tam olarak uygulanmasi anlamina gelen temkin* ile olabilir.
Dinin uygulanmasi dogru raylarda yiirtidiigi ve so6z konusu
vizyona tam olarak uydugunda, Allah'm (c.c.) miiminlerin
yardimina, yerytiiziinde toparlanmalarina, kesin olarak giiciin
emin ellere devrine dair vaatleri gerceklesir. Atalarimiz bu
ilkeye saygi duymuslar ve Islam’1 bir deger olarak Dogu’dan
Bat1'ya her yerde anlatmig, uygulamis ve yaymaglardir.

Asagidaki tablo, Islam’m tiim devlet sistemlerine dahil
edilmesinin 6nemini agikliga kavusturmaktadir:

Islam Seriatinin Bilesenlerinin Yapisi

iman Ahlak Aile Toplum Siyasi iktisat Vakif
Duzeni Duzeni Diizeni Diizeni Diizen Duzeni Duzeni
Saglk Diizeni

Egitim Diizeni

idare Diizeni

%t Temkin ile ilgili agiklamalar1 bir 6nceki boliimde verdik. Burada temkini
iimmet baglaminda ele alindig1 igin dini bir kavramdr.
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Dolayisiyla iyilesme (islahat), hem bireysel (6zel) hem de
toplumsal (kamusal) diizeylerde yiikiimliiliiklerin tam (kismi
degil!) yerine getirilmesiyle kosullanir. Temkin’in temel
sartlarin1 ancak ilahi parametreleri ve liderlik yiikiimliiltiklerini
uygulayarak yerine getirebiliriz! Boylece toparlanip yeryiiziinde
iktidar1 ele gecirdikten sonra insanlig1 Allah’in bize bahsettigi
nimetlere dogru yonlendirebiliriz.

Bugiin diinyanin icler acist durumu, genel olarak, her tiirlii
(bilimsel, maddi ve manevi) ¢okiis ile insanin bu diinyanin
sehvetlerine teslim olmasinin bir sonucudur. Bu da onun Islami
ilke ve ahlaktan ayrilmastyla sonuglanir. Insan &liimii unutur!
Neticede diismanlar bu durumdan istifade ederek Islam
degerlerine karsi ¢ikmak igin uygun zemin olusturarak
somiirgecilik, isgal, savas, dini, etnik ve siyasi boliinme igin
ideal kosullar yaratirlar. Bunlara Miisliimanlarin sebep oldugu
eksiklikleri de eklemek gerekir ki en Onemlileri (teori ve
pratikte) kendi aramizdaki geligkiler, 6zli g6z ardi1 ederek sekle
teslim olma egilimi, Kur'an okurken bile! kamuflaj ve
siislenmeye olan yatkinlik, Kur’an derslerine aldiris etmemektir.

Boylece miikafat, yapilan ise goredir ya da insanlarin dedigi gibi:
Biz hakkettigimiz durumdayiz! Yani halimiz kotii oldugu igin,
amellerimiz kotiidiir. Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:

S R TP LY (TRt ;/5/:,'51“»1// YRR RN NP
ST s T Syl el 689 s syl 281 o VT g 1 o) ol
[0 1 146 PR
“Onlar oyle kimselerdir ki, sayet kendilerine yeryiiziinde imkin ve
iktidar versek, namazi dosdogru kilar, zekit: verir, iyiligi emreder ve

kotiiliigii yasaklarlar. Biitiin islerin akibeti Allah’a aittir.” [Hac
Suresi: 41]
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Namazi, zekaty, iyiligi emredip koétiiliikten sakindirmay1 ihmal
eden Miisliimanlar nasil iyilesebilir? Sozler ve eylemler
arasindaki bu ¢eligkiler ile liderligi nasil eski haline
getirebilirler?

[slam {immeti, eski ihtisamim ve kaybettigi gururunu ancak
farkina vardiginda ve bir zamanlar oldugu gibi, erdemler ve
eylemleriyle ayirt edildiginde, teknolojik ve endiistriyel
gelismeye azami Olciide bagh oldugu bilgi ve bilime
dondiigiinde geri kazanacaktir. Yiice Allah kimseye taraf
tutmaz; kim ¢aligir-kazanir, kim 6grenir-gecer, kim yiizme bilir-
ylizeye ¢ikar, kim gelismeye kendini adamistir-ilerler ve burada
bir ilke olarak vurgulanmasi gereken diinyanin bu
meselelerinde dini mensubiyetin belirleyici bir rol oynamadig:
gercegidir. Dolayisiyla sirf Miisliiman oldugumuz icin tiim bu

alanlarda maksimum katk: gostermeden ekonomik, teknolojik,
endiistriyel vb. alanlarda yiikselemeyiz!

Asagidaki sekil bu ayetin anlamini agiklamaktadir:

,—  Yeryliziinde temkin
saru
( Namaz

Emr-i bil-maruf

-kerh

\Nehy-i ani'l

Ayni anlami birkag¢ Kur’an ayetlerinde de gormekteyiz. Ornegin
Enbiya Suresi’'nin 105. ayetinde:

[vo 1 el 4 &5 all olie &5 2T ET ST s e, 5301 3 G 2050
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“Ant olsun! Zikir'den (Tevrat’'tan) sonra Zebur'da da “Yere%
muhakkak benim iyi kullarim varis olacaktir” diye yazmistik.”

Bugiin Miisliimanlar maalesef bir¢ok i¢ ve dis sorun nedeniyle,
basta casusluk, ikiyiizliiliik, ihanet, giybet, manevi zayiflik olmak
tizere kotli davraniglar yaninda ateizm, kiiresellesme, yeni diinya
diizeni, laiklik, oryantalizm, evanjelizm ve Hiristiyanlik, Yehova'nin
Sahitlerinin faaliyetlerinin etkileri sonucu yasadiklar1 cesitli
mezhepsel ideolojik boliinmelerden dolayr Islam {immeti
diinyada uygun yonetim diizeyine ulasamamuistir! Bu durum
sasirtict degildir. Ciinkii bir liderin diinyay1 miras almasi ve
yOnetmesi igin iki ana kosulu yerine getirmesi gerekir: salah
(icsel reform) ve islah (dis, sosyal, kurumsal reform).
“..Yeryiuizinin benim iyi kullarima miras kalacak.” Kur’an
ayeti asagidaki sekilde daha iyi anlatilmaktadir:

Bireyin ahlaki ve

manevi islahi

"Salih kullarim" ile ;
kim kastedilir: » + p— Q‘}ML
irasi /
Otekinin
toplumsal islahi

Allah (c.c.) miiminlere her zaman ve ictenlikle Allah’a ibadet
ederek onceden iyi isler yaparlarsa zafer, yerytiziinde giig, dinin
uygulanmasi, giivenlik ve esenlik vaat eder. Bu anlamu

asagidaki ayette buluyoruz:

% Miifessirler bu Kur’an ayeti hakkinda bazi goriisler bildirmislerdir ve biz
de “iyi kullarima miras kalacak olan topraklarin” baglamindaki Kur’an
ayetinin amacinin “ahiretteki Cennet” degil, yeryiiziindeki diinya
oldugunu ileri siiren yoruma katilmaktayiz.
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“Allah, i¢inizden, iman edip de salih ameller isleyenlere, kendilerinden
once gecenleri egemen kildigr gibi onlar: da yeryiiziinde mutlaka
egemen kilacagina, onlar icin hognut ve razi oldugu dinlerini iyice
yerlestirece$ine, yasadiklar: korkularinin ardindan kendilerini mutlaka
emniyete kavusturacagina dair vaade bulunmustur. Onlar bana kulluk
eder ve bana higbir seyi ortak kosmazlar. Artik kimler inkdr ederse, iste
onlar fasiklarin ta kendileridir.” [Nur Suresi: 55]

Konuya iligkin olarak asagidaki sekle bakiniz:

Allah'a (c.c.)
tam iman

x/_
Sonug:

yeryiiziindeki
hakimiyet, asayis,
refah

Kelimenin tiim anlamiyla
(sadece namaz degil)
Allah'a ibadet etmek

Ayet Peygamber’e ve onunla birlikte olan mdminlere hitaben
vahyolunmustur. Minkum («£w) harfi, sayisal sinirlama bildirmez;

sadece agiklama icindir. Fetih Suresi nin sonunda minhum (=s-) harfi
bulundugu gibidir. Allah (c.c.) o surede Islam 1 kiifiirden koruyacaginu,
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tipki Israilogullarima Misir’t ve Sam’1 zorbalar (zorbalar) tarafindan
yok edildikten sonra onlara miras biraktigi gibi onlara iilkeyi miras
bwrakacagini, onlart hiikiimdarlar: yapacagini vaat etti. Ayni zamanda
Allah, Miislimanlara sectigi din olan Islam’i da galip kilacaktr.
Temkin, dinin koklerini giiclendirmek ve salivermek, korkularin
giderecegime onceden giivence vermektir. Bunun nedeni Muhammed
(a.s.) sahabeleri ile Mekke 'de on yil kaldiklar: sirada diismanlardan
korktular ve (bir giin korumasiz kalamayacaklari) Medine’ye hicret
ettiklerinde korkudan soyle dediler: Silahlar: birakacagimiz giin ne
zaman gelecektir? Peygamberimiz (a.s.) silah tasimaya ihtiyag
duymadan ¢ok uzun siirmeyecegini Muslimanlara bildirerek onlara
giivence verdi. Yiice Allah énce onlar dzgiirlestirmek, sonra Islam’1
Dogu’dan Bati’ya yaymak, imparatorlukliarin zenginliklerini miras
almak ve yavas yavasg tiim diinyayr yonetmek igin soziinii yerine getirdi.
Sonra maalesef dogru yoldan ayrilarak giinah isleyen ve Allahin
nimetlerini inkér eden diger Misluman nesiller geldi! “Benden sonra
hilafet otuz yil olacak. Sonra Allah, diledigine gii¢ verir ve hiikiimdar
olur. (O zaman yagma olur, sokak soygunu olur, kan dokiiliir, haksiz
yere mal alinr®..)” hadisinde tam olarak aciklanan asagilama
durumu meydana gelecek. %’

Sahabeler yani Peygamber Muhammed’in (a.s.) arkadaslari,
Resulullah’1 takip eden ilk nesil idi. Bizim gibi insanlar idi. Yani
onlar da bizim gibi yediler, ictiler, ticaret yaptilar. Fiziksel ve
duygusal insanlar idi: giig, gligstizliikk, duygular, seving, acilik,
uiziintli, endise, can sikintis1 anlaminda... Putperest zalimler
(zorbalar) karsisinda acizliklerini imanla, sabirla ve umutla
yendiler. Allah’in yardimina giivenerek Muhammed’e (a.s.)
“Silahsiz, diismanin ani saldirisindan korkmadan, huzur ve
gtvenlik icinde uyuyacaklar: giiniin gelip gelmeyecegini” diye

9% Hadisin parantez igindeki kism1 igin Ibn Hacer el Askalani'nin EI Kafi al Safi
fi Tahric-i Ehadis al Kessaf, s. 203 adl1 eserinde sdyle yazmaktadir: Ben bu
kismi rastlamadim, hi¢bir yerde bulmadim. Hadisin bu kisminin metinsel
olarak bulunamamasi konusunda ciddi bir sorun gormiiyoruz. Ciinkii
bahsi gecen bu kotii isler hem Islam tarihinin gecmisinde hem de 20. ve 21.
ylizyillarda da devam ediyor. Dolayisiyla higbir geligki yoktur.

97 Zemahseri, el-Kessaf, 24/55.
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sordular. Peygamber (a.s.) islerin yakinda lehlerine donecegini,
diinyay1 yoneteceklerini, Arap Yarimadasi'm
ozgurlestireceklerini ve ardindan Islam’1 diinyanin her kosesine
yayacaklarini sOyleyerek onlar1 rahatlatmistir. Bu, onlarin
Allah’a olan tam baglhliklar1 ve birbirlerine gosterdikleri azami
sayg1 icin Allah’in bir armagani olacaktir.

Bu, onlarin Tanri'ya olan tam bagliliklar1 ve birbirlerine
gosterdikleri azami sayg icin Tanr1’nin bir armagani olacaktir.

Imtihan ve sikinti zamanlarinda korku meselesi, kim olursa
olsun insanlar igin  dogaldir. Kur’an’da  Allah'in
peygamberlerinin  bile bu duyguya sahip olduklar
bildirilmektedir.

Asagidaki sekil, adil ve basarili liderligin Onemini
gostermektedir.
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8-Mazlumlari
korur, zalimleri
hesaba ceker.

7-Ttim alanlarda
dini kurallar:
uygular.

6-Bireyleri
harekete gecirmek
ve onlar1
tanimlanmus bir
amag ya da hedefe
dogru hareket
ettirmek ic¢in
planlar yapar.

1-Yetkililer/aktivistler
ile kurumlarin
stratejileri ve
gelecege yonelik
algilar1 sekillendirir.

Basarili bir
liderin 6neminin
sirr1 bu
noktalarda
gizlidir:

5-Bir grup veya
cemaat olarak yasami
organize edebilir ve
grup/cemaat tiyeleri
igin refah ve adaleti
garanti edebilir.
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2-Pozitif enerjileri
destekler ve

negatifleri en aza

indirir.

3-Problemlere

hakim olabilme
ve onlar1
¢ozebilme

yetenegi vardir.

4-Calisanlari insan
kaynag1 olarak
goriir, bu nedenle
onlarin stirekli
kendilerini
gelistirmelerine
Onem verir.




1.3. Yeryiiziinde Giic ve Ustiinliik Kazanmanin Yol Haritas1

Temkin, liderlik, 1slahat ve diinya miras1 hakkinda bilgi sahibi
olduk. Bu baglamda yerytiziindeki 1slahat ile ilgili detaylar1 ve
temkin’in pratikteki uygulamasinin doktriner ve metodolojik
icerigini detayl olarak agiklamak istiyoruz.

Temkin konusunda Miisliiman alimler her zaman yaklasim,
strateji, kavramsal ve metodolojik farkhiliklara sahip
olmusglardir. Bunun tek nedeni Allah'in miiminlerin
yeryliziindeki yonetimine dair vaadinin ahirette O’nun rizasin
kazanarak tam olarak gerceklesecegine yonelik vaadidir.

Miiminler i¢in ¢ok iyi anlatilmaya deger ve (akademik, dini, aile,
sosyal, siyasi) olaganiistii onem tasidig1 icin altin harflerle
yazilmay1 hak eden Nur Suresi'ndeki temkin ayetini Prof. Dr.
Seyyid Kutub parlak bir sekilde agiklamaktadir! Biitiin bunlar,
Selefilerin ytizyillardir yaptig1 gibi Miisltimanlarin direksiyonu
geri almasi ve diinyay1 onurlu bir sekilde yonetmesi timidiyle!*

Seyyid Kutub, Yiice Allah'in bu vaadini tekrar tasdik
etmektedir. Allah’in vaadini ertelemesinin Misliimanlarin
sorumsuzlugundan baska bir nedeni olamayacagimni, c¢ilinki
Allah'mm vaadinin her zaman yerine getirildigini sozlerine
eklemektedir! Allah vaadinden caymaz!

Iste Seyyid Kutub’un agiklamast:

..Allah’in Muhammed’in Ummetinin mensuplarina
vaadi; iman edip salih ameller isleyenleri Allah’in

% 15 Agustos 2021 tarihinde, Doha-Katar'daki Amerikan ve Afgan
miizakerelerinden sonra (NATO) ittifakina kars1 20 yillik direnis ve siddetli
miicadeleden sonra, Afganistan’da Taliban ordusu, isgal edilen Afgan
Devleti'ni gurur ve cesaretle geri almigtir. Bu zafer i¢in Allah onlara basari,
bereket, giivenlik, yapici Islami siyasi, ekonomik, sosyal ve dini bir yonetim
nasip etsin. Amin.
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yerylizii halifeleri yapmasi, kendileri igin segip
begendigi dini zafere erdirmesi ve korkularinin yerini
kesin olarak almasidir. Bu, Allah’in ger¢ek vaadidir ve
gergeklesecektir, ¢linkii Allah vaadinden caymaz!

Asagidaki cizelge bunu agikliyor:
4-Sonug:
1-Allah'in ( Miisliimanlar

vaadi haktir. ) yeryiiziine halife
olurlar.

M

Ve ',’/ L\\
Y 2-Allah ( 3- Allah
[ vaadini ,J vaadinden
\' gerceklesti J/ caymaz
“'\..‘\ rir . _,,-’f -

-

Profesor Kutub, Allah’in vaadinin garantili ve hak oldugunu
anlatmanin yani sira, bu miikafat i¢in fedakarlik gerektiginin
altin1 ¢izmektedir! Gergek hilafet, diye agikliyor Kutub, derin ve
kapsaml, bigimsel ve temel, digsal ve i¢sel, bireysel ve toplumsal
reformlar1 Ongoriir. Yani, her kosesinde, her gozeneginde
degisiklik bulunmaktadir. Iste Kutub’un &zel olarak sdyledigi
sey sudur:

Bu inancin gergegi nedir? Ve bu hilafetin gercegi nedir? Allah’in
vaadinin kendisine gore gergeklestigi iman hakikati, insanin
tiim taahhiidiinii iceren devasa bir hakikattir. Iman kalpte yer
alir almaz; hemen Allah adina ¢alisma, faaliyet, insa seklinde
zuhur etmeye baglar. Miimin, Allah’in rizasindan bagka bir zevk
aramaz. Iman, biiyiik kiiciik her seyde Allah’a itaat ve O’'na
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mutlak teslimiyettir. Iman ne ruhta ne de kalpte sehvete
(tutkuya) yer birakmaz! Iman, insani duygulara degil, dini
esaslara, Allah’in bildirdigi Muhammed’in (a.s.) emirlerine gore
yonlendirir. Bu inang tim Kkisileri igermektedir: diisiinceler,
davraniglar, duygular, egilimler, arzular, tercihler, hatta
bedensel hareketler, ahlak, Tanr1’ya giiven, aile ve genel olarak
insanlar. Biitiin bunlarla ilgili olarak insan, yalniz Allah’a secde
eder.

Asagidaki sekil, miiminin hayatindaki gercek iman sekillerini
gostermektedir:
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Asagidaki ayrintilara
gore yeryiiziinde hilafet

ve iistiinliigiin \\
gerceklestirilmesi icin //
4

Yiice Allah'in ilan
ettigi peygamberlik
platformuna uygun
teslimiyet.

pratik ve kapsaml1 plan:

Bir biitiin
olarak insan
faaliyetini
icerir.

biiyiik kiiciik her
seyde teslimiyet

Insan \ y . Allah'a mutlak
faaliyetini (4 teslimiyetle
yonlendirir. \ gerceklesen bir
siire¢

bunlarin Y
\" hepsi Allah )
rizasi i¢in /4

I( faaliyet )\
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Ardindan miifessir ve Profesér Seyyid Kutub, giliniimiiz
Miisliimanlarinin epeyce ihmal ettigi ¢ok onemli bir konuya
deginmektedir! Seyyid Kutub bunu soyle ifade etmektedir:
“Iman, Cendb-1 Hakk'in emrettigi her seyi icine alan eksiksiz bir hayat
programidir. Allah’in emrettigi cerceve icinde yeryiiziindeki biiyiik
emaneti, halifelik ve onderlik emanetini tasimak igin sartlarin
yaratilmas: ve maddi hazirhik, vasitalarin  elde edilmesi ve
hazirlamilmasidir.”

Asagidaki sekilde ifade edilen bu hususlar 6zetlenmektedir:

% Allah'in emrettigi her seyi icerir.
«©

= g

V|

2 ° md Kosullarin yaratilmasini 6ngoriir.
g5 |-

3 v | M Fiziksel ve finansal hazirlig

=4 o bulunur.

o =

pa Yeryiiziindeki biiyiik emaneti

=

as

Seyyid Kutub —Allah rahmet eylesin— tarih boyunca hicbir
diinya liderinin yapmadig: bir detay: agiklamaktadir.

Pek ¢ok despot lider ve tiran; liderlik, gii¢, yonetim ve veraset
meselesini insanlara istiinliik ve kotii muamele igin bir sans
olarak anlamigtir. Bu yiizden halkin talep ve ihtiyaclarmni hige
sayarak cilginca, liiks icinde, dizginsiz, kisisel ve maddi ¢ikarlar
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icin kamu servetini israf ederek, yok sayarak hiikmetmistir.
Bununla ilgili olarak Seyyid Kutub soyle demektedir:
“..Yeryiiziinde hilafet hakikati nedir? Bu sadece giic, demir elle
yonetim, giicliiniin zayif iizerindeki egemenligi ve otoritesi anlamina
gelmez. Bu unsurlara, 1slah ve genel esenlik islevinde, programin
Allah’in parametreleriyle gerceklesmesi, boylece insanli§in bunlara
gore yonlendirilmesi, Allah’in  yarattiklar:  olarak  6ngoriilen
miikemmellik diizeyine ulasmas icin izin verilir. Yeryiiziinde hilafet,
yikict degil, yapici becerileri temsil eder! Bu diinyada adaleti ve
mutlulugu saglamanin yolu budur!”

Asagidaki iki sekil, Prof. Seyyid Kutub’un soylediklerini
orneklendirmektedir:
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Sekil 1:

Islahat ve temkin temelde giig,
otorite ve hakimiyetin kullanilmasi
anlamina gelir ve bunun i¢in:

4. Yiice Allah'in tarif
ettigi plani
gerceklestirmek

1. Islahat, refah,
medeniyet

3. Insan1 Allah'in

kendisine verdigi 2. Adaleti ikame
mertebe ve makama Etmek
yiikseltmek

195



Sekil 2:

Islahat asagidakiler igin
yapilamaz:

/
™

1. Sadece gii¢, kudret ve
hakimiyet )
3

2. Fesat ve diizensizlik
/
™)

3. Adaletsizlik, cinayet ve
siddet

4. Insan1 bir hayvanin
seviyesine indirmek
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Ne kadar ileri goriislii idin Hoca Seyyid Kutub! Yarim asr1 askin
sire Once aramizdan ayrilmis olsaniz bile (1966),
betimlemelerinizle bugtinkii diinyada neler olup bittigini biliyor
gibisiniz! Sanki (Kur’an ilhami kusaginin ilk alimlerinin dedigi
gibi) ‘seffaf bir perdenin ardindan gaybr gordiiniiz’. Merhum miiellif
sOyle yazmaktadir: “..Iste bu, Allah'in iman edip salih ameller
isleyenlere vaat ettigi miikdfattir. Allah; onlara, Allah’in diledigi
programi, Allah’in sundugu adaletle yasamalari, insanligr Allah'in
gosterdigi miikemmellik yolunda adim adim yonlendirmeleri icin, daha
once samimi miiminlere yaptigr gibi onlar: da yeryiiziinde liderler
kilacagini vaat etmistir. Ama diinyay: bozmak ve alt iist etmek icin
iktidara gelenler, zuliim ve zuliim uygulayanlar, insam hayvan
mertebesine diisiirenler, iste bunlar asla yeryiiziiniin halifesi
olamazlar! Aslinda onlar bu durumu kendileri veya bagkalar1 icin bir
imtihan olarak gormiislerdir, Allah en dogrusunu bilir!”

Temkin konusuna gelince, Prof. Kutub, temkin’in 6nce kalpte
meydana geldigini iddia etmektedir.

Bugiinkii halimiz ¢ok ac1 vericidir. Islam dininin kurallarinda
(bireysel, kolektif ve kiiresel diizeyde!) yasanan uzaklasma,
Islam’a ve Miisliimanlara karsi yapilan agik tehdit ve kiiresel
savas, yasanan Islamofobi ve Bati, Siyonist, hatta Arap
medyasimnin da yer aldig1 psikolojik ve askeri savaslarin ... tek bir
ortak paydasi vardir: Islam’a ve onun dinamik ilahi programina
kars1 agik cehalet! Bunun sonucu olarak, Miisliiman toplulukta
yasanan i¢ dalgalanmalar ve dis yansimalar1 dogrudan etkileyen
manevi istikrarsizliklar da yasiyoruz. Yaraticimin ve ilahi
mesajinin azameti ancak Islam’1 okumak, incelemek ve onun
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digerleri tarafindan carpittirilan carpik imajini diizeltmekle
anlagilir.? Iste Prof. Kutub’un muhtesem tahlili:

“Dinin temkini; kalplerde temkinle, hayat meselelerinde ve idaresinde
temkinle olur. Iste Allah onlara, onlar1 yeryiiziinde halife kilacagini ve
onlar icin sectigi dini pekistirecegini, yani hdkim kilacagini vaat
etmistir. Islam dini ise Islami yaklagimi, adaleti, sehvete hakim olmays,
yeryiiziinii (ekosistemi, biyolojik cesitliligi) korumayi, Allah'in
insanlik icin takdir ettigi her giizel seyden yararlanmay: ve elbette tiim
faaliyeti Allah’a vakfetmeyi emreder.'%"

Asagidaki sekil bunu agiklamaktadir!®®:

5. Dogal
kaynaklarin ' | Biitiin bu sistem
islevsellestirilmesi Allah'a adanmalidar.
ve kullanilmasi

Islahat temeli ve
bunun i¢in atilmasi
gereken adimlar:

4. Hayatin her
alaninda adaletin
uygulanmasi

1. Dinin temkini ilk
once kalplerde olur.

2. Daha sonra, . 3. Insan
sehvetlere galip kapasitesinin
gelmek islevsellestirilmesi

% Bu konu hakkinda Seyyid Kutub, Mukavvimat et-tesavvuri el-islami, Hasais
et-tesavouri el-islami, Mealim fi et-tarik, el-Mustakbel li-haza ed-din, El-islam ves-
selamu el-alemi.

10 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 4/2484.

101 Ebu Hayyan, Tefsir el-bahri el-muhit, 24/55.
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Islahat ve temkin stratejilerini, uygulama sekillerini ve bu ilahi
programin yerytiiziinde isler hale gelmesinde izlenecek adimlari,
bu aciklamanin yeterli olduguna ve en dogrusunu Allah’in
bildigine inanarak agiklamis bulunuyoruz.

2. KUR’AN PRiZMASINDAN BASARILI LIDERLIiK
N\ ORNEKLERI

Basarili liderlik modellerine dair bir¢ok Kur’an 6rnegi vardir.
Bunlardan biri de Hz. Peygamberimizin biitiin alanlan
kapsayan evrensel modelidir.

Digerleri ise Siileyman (a.s.) ve Sebe halki kraligesi, Islam’1 kabul
eden Belkis ornekleridir. Belkis, ihtidadan once Siileyman’in
mektubunu almis; mektubu aldiktan sonra Siileyman’a verecegi
cevap konusunda askeri komutanlarina danigmistir. Onun bu
hareketi vizyonu ve ongoriiyli yansitan akilli bir eylemdir! Bu
unsurlar, yani istisare veya dinde bilinen sekli ile sura'® basarili
liderligin unsurlaridir. Belkis Orneginde, bu, kendisinin ve
kavminin diinyada ve ahirette Allah’in azabindan kurtulmus
olmasi ile uygulamali olarak kamitlanmistir! O zaman askeri
komutanlarin zihniyetine gore davransaydi veya Siileyman’in
talebini reddetseydi veya zorla cevap verseydi, Siileyman’in
(a.s.) olas1 saldirisna maruz kalabilirdi; yaptig1 eylem ile
bundan da kurtulmustur.

102 Sirre-i Nebevi’'deki sura ile ilgili detaylar1 ve zamanimizdaki uygulama
sekillerini hakkinda Dr. Fahd bin Salih al-Aclani’nin Ehl-i Siinnet Alimleri
Birligi web sitesi olan http://www.rabtasunna.com’da yer alan “es-Sura fi es-
siyaseti en-nebeviye” adl1 makalesine bakiniz (Son Erisim tarihi: 03.02.2019).
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Bir baska Kur’an 6rnegi de Yusuf (a.s.) ve onun ekonomi ve
finans alanindaki miikemmel deneyimi ile askeri alanda
Zilkarneyn’dir. Objektif nedenlerden dolay1 kitabimizda ele
alamayacagimiz baska ornekler de mevcuttur!

2.1. Muhammed’in (a.s.) Evrensel Liderligi

Askeri, sosyal ve dini alanlarda zirve liderligin tek Ornegi
stiphesiz Peygamberimiz Hz. Muhammed’dir.

Yiice Allah, peygamberimizi diger insanlardan, hicbirinde
olmayan Ozellikler ve erdemlerle ayirmistir! Allah, insanlara
ornek olmasi i¢in Kur’an’da bildirildigi gibi onu miikemmel
ahlak elbisesiyle donatmuisgtir:

[ 1 LB 4D sk sld 12 S5p

“Sen elbette yiice bir ahlak iizeresin.” [Kalem Suresi: 4]

Ayni zamanda basta Miisliimanlar olmak iizere tiim insanhga
kars1 merhameti, sefkati ve iyiligi ile one ¢ikmistir. Insanlarin
kalbine yaklasip fethetme yeteneginin sirr1 burada yatmaktadir.
Peygamber’in (a.s.) sadeligi ve tevazusu, savasta ve orduda ¢ok
onemli konularda bile arkadaslarina danisacak ve onlarin
tikirlerini alacak kadar ileri gitmistir. Asagidaki ayetler
liderligin bu gii¢lii unsurlarindan bahsetmektedir:

FPRor T RTINS AR R AP <
e A 5 LARY CJal B0 S e 5 T el A o 145 13h
I 8 Bl S AT O] AT (e 58 w52 B TANT s 25,185 24 Sz

[Vea t ol
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“Allah’in rahmeti sayesinde sen onlara karst yumusak davrandin. Eger
kaba, kati yiirekli olsaydin, onlar senin etrafindan dagilp giderlerdi.
Artik sen onlar1 affet. Onlar icin Allah’tan bagislama dile. Is
konusunda onlarla miisavere et. Bir kere de karar verip azmettin mi,
artik Allah’a tevekkiil et, (ona dayamp giiven). Siiphesiz Allah,
tevekkiil edenleri sever.” [Al-i Imran Suresi: 159]

555 Sabdlly (8 B 138 U gl 52t il 02 0,5 i )
DA 0 46 23

“Ant olsun, size kendi iginizden yle bir peygamber gelmistir ki, sizin
stkintiya diismeniz ona cok agr gelir. O, size ¢cok diiskiin, miiminlere
karst da cok sefkatli ve merhametlidir.” [Tevbe Suresi: 128]

Herhangi siyasi, askeri, sivil, egitim kurumunda herhangi bir
projenin ve herhangi bir diizeyde (hatta bir biitiin olarak ulus
diizeyinde) gerceklestirilmesindeki en 6nemli adimlardan biri,
basina 6rnek bir kisinin atanmasidir. Onder; yliksek erdemlere
sahip, iyi egitimli, saf miimin ve Allah’a ¢ok bagh olmalidir.
Boyle bir liderin olmamasi hem dini inancin pratik diizeyinde
hem de devlet yonetimi diizeyinde (dinin siyasallagsmasi)
yukarida bahsettigimiz sefaletlerin bir sonucu olabilir!

Alimler, uzmanlar ve damismanlarla is birligi icinde bdyle bir
lider bulmak Ehl-i Hil ve Akdi'nin gorevidir. Once onu hazirlar,
sonra idari, dini, sosyal, askeri ve devlet sorumluluklar:
tistlenmesini saglar.

Sirre’yi veya Peygamber biyografisini, dort Hiilefa-y: Ragsidin’in
biyografisini, tarihin tinlii siyasi ve askeri lider ve
komutanlarinin biyografilerini okuyan herkes, bu tarihi
gercegin kristallestirilmis halini gorecektir.!®

103 Cihad Turbaninin 100 min uzamai ummeti el-Islam gayyeru mecra et-tarih,
basim 10, Dar et-takva, Medine Miinevvere 201; Aliya izetbegovig, Avaik en-
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Mu'te Savasinda Hz. Peygamber sirayla komutanlar
hazirlamistir. Baslangicta Zeyd bin Haris'i (r.a) ilk komutan
olarak atamus, oldiiriilmesi durumunda yerine Cafer bin Ebi
Talib (r.a.) gelecegini, onun yerine de Abdullah bin Revah’a
gececegini belirlemistir. Bundan sonraki komutan, tiim
miiminlerin ittifak ettigi kisi olacaktir.

Muhammed (a.s.) askeri ve bilimsel agidan, halkin giivenligi ile
miiminlerin hayatlarin1 korumak icin diger topluluklarin
deneyimlerinden  yararlanma olasihigimni  dislamamustir.
Peygamber (a.s.) Hendek Savasi'nda muhterem Sahabe Salman
Farisi'nin (r.a.)!™ diisman ordularinin (putperestler, Yahudiler
ve Arap kabileleri) Medine’ye girmesine engel olmak igin
Medine'nin ¢evresine hendekler agma goriisiinii esas almistir.
Bu, Iranlilarin savaslarinda bilinen, Araplarin savaslarinda ise
pek bilinmeyen bir yontem idi. Dolayisiyla Hz. Peygamber bu
yontemi uygulamis ve basarilh bir yontem oldugunu
kanitlamistir.

Sirre ile ilgili olarak, Fehd bin Salih Aclani'nin Sirre’yi Sura
acisindan ele aldig1 bir makalesinde 6zetledigi bagka 6rneklere
de deginmek gereklidir:

Peygamber (a.s.) diger savaslarla ilgili arkadaslarina da
danigsmistir.’®® Peygamber’in (a.s.) arkadaslarinin sadece (seckin)
bir kismiyla danistigi durumlar da olmustur: Ornegin Bedir
savasindan sonra Ebu Bekir (r.a.) ve Omer (r.a.) ile savas
esirleriyle ilgili danismasi.

Sahih-i Miislim’de, esirler alindiktan sonra Peygamberimiz (a.s.)
Hz. Ebu Bekir ve Omer’e: Bu esirler hakkinda ne

nehdati el-islamiyye — mecmu makalat, Arapgaya ceviren: Omer Huseyin
Spahiqg, Doha 1996.

104 Tbn Hisam, es-Siretu en-nebeviyye, 3/165.

105 fon Hisam, es-Siretu en-nebeviyye, 2/258.
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diisiiniiyorsunuz ~ (onlara nasil  davranmaliyim)?  Diye
sormustur. Ebu Bekir ona soyle demistir: “Ey Allah’in Resulii,
onlar kuzenler ve akrabalar, bu yiizden bence onlar i¢gin maddi
tazminat almak (bir ticret karsiliginda onlar: serbest birakmak)
kafirlere karsi bizim igin de bir gii¢ kaynag1 olusturacaktir.
Allah'in onlara Islam’t hidayet etmesi miimkiindiir!” Sonra
Peygamberimiz: “Ya sen, Hattab oglu, ne diisiiniiyorsun?” Hz.
Omer: Hayr, ey Allah’'in Resulii, hayr, vallahi! Ebu Bekir’in
dedigi aklima yatmiyor. Bence izninizle kafalarmi kesmeliyiz.
Ali'ye Akile’nin bagini, bana ise (Omer’in akrabasi olan) falanin
kafasini kesme firsat1 vermelisin. Clinkii onlar miisriklerin basi

ve kalbidir!

Peygamber (a.s.) Hendek Savasimin oldugu giin, meyvelerin
ticte birini Gatafan kabilesinin liderlerine Medine muhasarasin
hafifletmek i¢in verme niyetinde idi. Ama bu konuda Sa’d bin
Muaz ve Sa’d bin Ubade’ye danismak istedi. Peygamber (a.s.)
Sa’d bin Muaz’1 davet etti ve goriisiinii ona anlatti. Sa’d bin
Muaz ise, Peygambere hitaben: “Ey Allah’in Resulii, biz de onlar
gibi eskiden Allah’1 inkar eder, putlara tapar, Allah’1 bilmez ve
ona tapmazdik. O donemde de Gatafan kabilesi Medine'nin
meyvelerinden ancak misafir olduklar1 zaman veya satin
aldiklar1 zaman yemeye cesaret ederdi.” dedi. Mademki Allah
bizi Islam ile sereflendirdi, bize onu hidayet etti ve bizi seninle
ve kendisiyle gururlandirdi, onlara mallarimizi mi verelim?
Hayir! Vallahi, Allah bizimle onlar arasinda hitkmiinii verinceye
kadar onlara kiligtan bagka bir sey vermeyecegiz!

“O halde oyle olsun, onlarla ilgilenin!”, dedi Peygamber (a.s.).
Sa’d anlasma mektubunu aldi ve her seyi sildi.

Digeri ise, Peygamber’in (a.s.) Hiideybiye Anlasmasi'ndan
sonra sahabelerine kurban kesmelerini ve sacglarimi tiras
etmelerini emrettigi durumdur. Higbiri bu karara sayg:
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duymamustir! Peygamber (a.s.) kariss Ummii Seleme’nin
cadirina gitmis ve bundan ona bahsetmistir. Ummii Seleme ona:
“Ey Allah’in Resulii, onlarin oniine ¢ik ve tek so6z soylemeden
kurbanini kes ve berberi ¢agir da seni tiras etsin!”, dedi.

Peygamber (a.s.) Oyle davrandi; kimseyle konusmadan deveyi
kurban olarak kesti ve berbere tirag etmesini sdyledi. Onu goren
sahabeler gidip kurbanlarin kestiler.

Peygamber (a.s.) i¢in sura veya istisare sadece siyasi bir mesele
degildi! Peygamber (a.s.) Aise (r.a.) meselesi gibi diger
konularda da arkadaslarina danismakta idi. Ali ve Usame bin
Zeyd’e Ifk olay: nedeniyle ondan bosanip bosanmamasi
gerektigini sormustur. Usame (r.a.) Aise’nin duristliigline
inandigin1 sdylerken Ali (r.a.) diinyada tek bir kadinn
kalmadigini, baska kadinlarin da bulundugunu soéyleyerek
Aise’den bosanmasini tavsiye etmistir.!%

Kur’an ayetleri 1s1ginda liderlikten bahseden degerli bir
arastirmaci, Hz. Muhammed’in asagidaki 6zelliklerini 6zetleyen
ozelliklerinden bahseder ki onlar; iistiin ahlaki, ordunun refahim
diisiinmesi, nezaket ve merhameti, gorevleri organize, sistematize etme
ve devretme yetenegi, damsma, kararliik, dier halklarin askeri
deneyimlerinden yararlanmadir'?.

106 Dr. Aclani'nin “es-Sura fi es-siyaseti en-nebevi” adli makalesine bakiniz. Hz.
Muhammed’in (a.s.) Ensar ile dayanismasi ile Hiideybiye Anlasmasi igin
Ummii Seleme ile Bedir Savast danismas1 hakkinda Ibn Hisam, es-Siretu en-
nebeviye, 2/249; 2/258; 3/263.

107 e]-Astal, Muhammed Ahmed, El-kiyadetu fi dav’i el-ayat el-kur’aniye, s. 175-
178.
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Peygamberimizin liderlik yonleri:

. Pe}’j!_a':nber"k Muhammed (a.s.) genelde Mslimanlara, 6zelde
liderliginin alanlar1 == askerlere kars1 yiiksek ahlaki, sefkati, merhameti ve
ve istisare nezaketiyle seckin bir davranista bulunurdu.

Yice Allah'tan sonra
insanlarin O'nun etrafinda
toplanmast ve kalplerinde
yakinlagmasi nezaket ve

ise'den (r.a.) bosant
bosanmamasi
konusunda Ali ve
Usame (r.a.) ile
istisaresi

edine kusatmasindan vazgecirmek i¢in Benu Gatafan'a meyve drlininin
icte birini vermek konusunda Sad bin Muaz ve Sad bin Ubade ile istisaresi.
nlarin goriisii savasip meyve Grintnd vermemesi yoninde idi.
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2.2. Askeri Alanda Muhammed’in Liderligi

Kur’an ayetleri dikkatlice okununca, askeri savasa motive eden
birinin (savas moralini bozmadan veya firar etmesine ilka
etmeden!), seckin bir komutan oldugu goriilecektir! O, 6rnek
egitimli bir liderdir! Komutanin savas alaninda bulunmas:
askeri motivasyonu ve morali yiikseltir; diigman karsisinda
yiiksek kahramanlig1 tesvik eder. Biitlin bunlar en yiiksek
mertebe olan sehit mertebesine ulasmak igin yapilir. Ornek bir
liderin tiim bu unsurlart Muhammed’in (a.s.) savas sirasinda ve
diismanla karsilasmadan 6nce ordu planlanmasi ve orgiitlemesi
faaliyetlerinde goriilmektedir. Kur’an’da sOyle
buyurulmaktadir:

060 £ Ol I 40 21 foads D05 JUaal) G G158 QAT 0 2532 Y3

“Hani sen miiminleri (Uhud’da) savas mevzilerine yerlestirmek icin,
sabah erken ailenden (evinden) ayrilmistin. Allah, hakkiyla isitendir,
hakkiyla bilendir.” [Al-i Imran Suresi: 121]

Abdurrahman Sa’d bu ayeti tefsir ederken soyle demektedir:
“Ayette gecen “cikmak” fiili sadece disariya ¢ikmak demektir, saat
belirtmeden, dolayisiyla (sadece) sabah disar: ¢ikmak anlaminda
degildir... Bunun iizerine digari ¢ikip herkes icin kalacag: yeri ve
pozisyonu belirlemistir. Muhammed (a.s.) ashnda, askerin ve
stratejistin en yiiksek figiiriinii temsil etmektedir (orduya bizzat
liderlik eder ve savascilarin savas alanindaki konumlarini belirler).
Elbette bu, Peygamberimiz’'in (a.s.) miikemmel bilgi ve vizyonunun,
hassasiyetinin, sagduyusunun, bu yiiksek riskli gorevleri yerine
getirme konusundaki biiyiik istekliliginin ve bu gorevi bizzat, tam bir
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cesaret ve sorgulanamaz bir baghlikla gerceklestirmesinin bir
sonucudur.” 1%

Imam Alusi bu ayeti tefsir ederken sdyle demektedir: Bu ayet
acikca Muhammed’e (a.s.) ...”miiminlere tahsis edilmek iizere...”
konum ve tutumlar1 belirlemek ve “..savas yerlerini..”
hazirlamak icin yazilmigtir.1°

Muhammed (a.s.) ve savas alanindaki 6zellikleri, onun imajin1
takip etme veya benimseme ihtiyaci, anlasilir bir sekilde, her
zamanin ve mekanin kosullarmi dikkate alarak, Peygamber
Efendimizin (a.s.) cesaretini, kararliligin1 ve metanetli tavrim
ayirmanin yolunu goriiyoruz. Uhud* ve Bedir'!!
miigriklerin askeri iistiinliigii miiminlerinkinden ¢ok daha fazla
oldugu zaman, bazi dostlar1 ona: “Isterseniz ya Resulullah
vazgeceriz savagsmaktan” seklinde onerdikleri zaman O da su
cevab1r vermistir: “Allah’in vermis oldugu hiikiim varken, zirhini

kusandiktan sonra savastan vazgecmek bir peygambere yakismaz.”

savaglarinda

Bu alint1 Peygamber Efendimizin (a.s.) askeri liderlik alaninda
essiz ve benzersiz bir Ornek olarak cesaretini, tavrini,
kararliligini ve stratejisini kanitlamaktadir.

Askerler arasinda (ilahi peygamber olan) bir komutan olarak
bulunmasi, askerlerle olan tevazu ve kardesligi, sevingte ve
kederde beraberligi, goze aldig1 riskler ve askerlere verdigi
moral, inananlar1 dini davada fedakarlik yapmaya tesvik eden
yliksek ozelliklerinden sadece birkagidir.

108 Sa’di Tefsiri, 3/121.

109 Alusi Tefsiri, 3/121.

110 Uhud Savasi, hicri 3. yilin Sevval ayinda meydana gelmistir. Ibn Hisam’in
Sire, 3/23.

11 Bedir savagi, hicri 2. yilin Ramazan ayinda meydana gelmistir. Tbn
Hisam'in Sire, 2/249.

207



Klasik ve modern tarih bize, Hagli Seferleri ile Selahaddin
Eyyubi; Bizanslhlar ile Fatih Sultan Mehmed, Avrupa, Balkanlar
ve Asya’daki Ortodoks Hiristiyan krallar1 ile Osmanlh
Imparatorlugu'nda Kanuni Sultan Siileyman gibi birgok
hayranlhk uyandiran askeri liderlik 6rnegi sunmaktadir. Isgalci
[talyanlara karsi Omer Muhtar’s, Bosna Hersek'teki Sirp ve
Hirvat suglulara kars1 Aliya Izzetbegovig, Rus zalim isgalcilere
kars1 Cecen ve Afgan liderler, Siyonist gliclere karsi Filistin
direnisinin bazi1 6nemli figiirleri ve Kosova'nin yakin tarihinden
seckin isimlerden Kosova’daki Sirp isgalini sona erdiren Adem
Yasari, Haméz Yasari gibi Arnavut direnisinin Onciileri,
ardindan Kuzey Makedonya’da Arnavut davasi i¢in kendilerini
feda eden cesur Arnavutlar kisilikler, kotiilikle savasan ve
diiriist yollarla iyiligi tesvik eden model liderler idi.

Ancak tarih, kirli yollarla (Makyavelci)**? materyalist teorileri,
kisisel ve politik amaglar i¢in her tiirlii insani ve dini degeri
kirletip yok eden (masum insanlar1 ihanet, onursuzluk,
irkiitiicli cinayetlerle sindirip asimile eden Hitler, Stalin, Saron,
Olmert, Netanyahu, Milosevig, Enver vb. gibi taninmis tiranlar
gibi) baska bir kategoriye tasimaktadir.

Muhammed’in tavrma ve ileri goriislii vizyonuna sahip her
lider 6rnek alinmalidir. Peygamberimizin 6rnek liderliginden
s0z eden ayetler de bilinmelidir.

Kur’an, bu liderligin 6ziinden bahseden ayetlerle doludur.
Muhammed’in (a.s.) savaslara aktif olarak katilmasi,
yoldaslarina eslik etmesi, 6n saflarda yer almasi, savas alanina
korku yayildiginda onlar1 Allah’in yardimiyla
cesaretlendirmesi, donemde verdigi kararlarin ayrmtilarin
ortaya koyar. Peygamber (a.s.) Allah’in yardimini; Bedir, Uhud

112 Hamud Abdullah el-Ehnumi, El-kiyadetu el-ammetu min hilal el-Kur'an el-
kerim ve er-Resul el-azim, s. 1.
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ve Hendek savaglarinda yardimlarmma kosacak ¢ok sayida
melegin destegini hatirlatmis, bu durum askerlerin savas
morallerini ve zafer sevklerini daha da pekistirmistir. Allah (c.c.)
sOyle buyurmaktadir:
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“Hani sen miiminlere, “Rabbinizin, indirilmis ii¢ bin melek ile yardim
etmesi size yetmez mi?” diyordun. Evet, sabrettiginiz ve Allah’a kars
gelmekten sakindiimiz takdirde; onlar ansizin iizerinize gelseler bile
Rabbiniz nisanli bes bin melekle size yardim eder.” [Al-i Imran
Suresi: 124-125]

Bu ayetlerden bahsederken, miifessirlerin ayrintilar (ntizul yeri
ve sebebi, Bedir Savasi veya Uhud Savasi) konusundaki
miinakasalarindan kaginarak, bu ayetlerden aldigimiz dersi
vurgulamak istiyorum. Peygamber Efendimizin (a.s.) orduda,
savasta askerlere verdigi manevi destek (Allah’in onlara savas
alaninda yardim etmeleri icin melekler gonderecegi) haberi,
sabir, takva ve Allah Teala’ya dua etmekten sonra gelir.

Iste boyle olmustur. Peygamber’in vaadi yerine getirilmistir.
Yiice Allah azim ve sabir gosteren salih miiminlere yardim
etmistir. Tabii bu onlarin ulu 6nderleri Muhammed’in (a.s.)
varlig1 sayesindedir. Aksi takdirde, savasta diismanlarin
uygulamalari;, yani dedikodularin yayilmasi, miinafigin
propagandasi, belki de miiminler kirilacak, zayif diisecekti. Bu
da dogal bir durumdur. Ne de olsa sahabeler herkes gibi
insanlardir. Birligi korumak ve savas morali saglamak igin
komutanin savas alaninda fiziksel olarak bulunmasi
vazgecilmez bir durumdur. Motive edici askeri liderligin bu
detay1 asla unutulmamalidir! Allah en iyisini bilir!
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Miifessirlerin bu konudaki goriisleri

Bu noktada motive edici askeri liderlik konusunda Kur’an'in
etimolojisini ele alirken, bu ayetten anlasilanla ilgili alimlerin

gortislerinin oldukga farkli oldugunu belirtmeliyim!
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“Hani sen miiminlere, “Rabbinizin, indirilmis ii¢ bin melek ile yardim
etmesi size yetmez mi?” diyordun. Evet, sabrettiginiz ve Allah’a kars
gelmekten sakindiimiz takdirde; onlar ansizin iizerinize gelseler bile
Rabbiniz nisanli bes bin melekle size yardim eder.” [Al-i Imran
Suresi: 124-125]

Tartisma; meleklerin miiminlere yardim etmek icin indigi
zamanin Bedir veya Uhud Savasi esnasinda oldugu ve
meleklerle yapilan yardimin gerceklesip gerceklesmedigi
konularidir!

Klasik ve modern miifessirler arasinda asagidaki goriise sahip
bir grup bulundugunu tespit ettik:

Al4 Imran Suresi’'ndeki giris ayeti Uhud Savasi’'ndan ve
Peygamber’in (a.s.) sahabelerine (ayette anlatilan) sorusunu
sormasindan bahsetmektedir:'3

113 Uhud savasi hazirliklar1 detaylarina dair Maverdi'nin En-nuket ve el-uyun
adli tefsiri ile Ebu Suud’un Irsadu el-akli es-selim ila mezaja el-Kitabi el-kerim
adli tefsirine bakiniz.
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“Hani sen miiminlere, “Rabbinizin, indirilmis ii¢ bin melek ile yardim
etmesi size yetmez mi?” diyordun. Evet, sabrettiginiz ve Allah’a kars
gelmekten sakindiinmiz takdirde; onlar ansizin iizerinize gelseler bile
Rabbiniz nisanli bes bin melekle size yardim eder.” [Al-i Imran
Suresi: 124-125]

Bu goriise gore meleklerin takviyesi gerceklesmemistir; bu,
miiminler arasinda sabir ve takva gibi sartlarin
bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Bir diger ifadeyle
sartlar ~ olmadig1  stirece  sartlandirilmis  olay da
gerceklesmemistir. Bu da meleklerin yardima gelmesi
hadisesidir. =~ Sahabeler = (r.a.)  diismanin  ganimetine
dayanamayip, Peygamberimizin (s.a.v.) tayin ettigi mevzileri
terk etmisler, dolayisiyla Peygamber’in (s.a.v.) emrine
uymamiglardi.

bn Useymin ise bu yetin tefsirinde sdyle yazmaktadir: “Bu dyet
Bedir ile ilgili degil, Uhud hakkindadr; ¢iinkii Bedir ile ilgili dyet sarth
seylerle ilgili degildir:

[ JEN 4 Gea Il 5 Ll i T e ol 1o 6, 4se8 1

“Hani Rabbinizden yardim istiyor, yalvariyordunuz. Allah da: “Ben
size ard arda bin melekle yardim ediyorum” diye cevap vermisti.”
[Enfal Suresi: 9]

Bu dyet (yani Al-i Imrén suresindeki dyet) sartli gelmistir ve sartlar
saglanmadik¢ca olay gerceklesmemistir. Yani Uhud Savasi'nda
Miisliimanlar Allah'in koydugu kriterleri yerine getirmemiglerdir.
Bu kriterler takva, sabir ve miisriklerin savas alaninda bulunmasiydh.
Ikincisi, savas alaminda sabirlar ve imanlari (Allah korkusu) olsaydh,
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o zaman meleklerin inece§ini; bunlar olmadig takdirde inmeyecegini
ima eder. Meleklerin inisi; Miisliimanlarin konusmalari, basarisiz
olmalar1 ve giinah islemeleri dolayisiyla Allah’in onlar: sart kostugu
seye layik olmadiklar: icin gerceklesmemistir... '

Hoca Useymin’in goriisii, eski alimler Ibn Kesir, Fahreddin Razi,
Begavi, Maverdi ve Sa’di'nin goriislerine uymaktadir. "> Onlara gore
melek yardimi gelmemistir.

Konuyla ilgili se¢ilmis goriis

Ayetlerin baglamindan ve yaptigimiz analizimizden sunu

gorliyoruz:

D)

2)

llahi yardim geldi ve melekler indi. Razi ve diger
miifessirlerin, meleklerin inmedigi ve ilahi yardimin
gelmedigi sonucuna varan “sartlar olmadig: siirece sarth
yerine  getirilmedi.”  seklindeki  goriisleri,  baska
kaynaklardan bilindiginden dolay1 biraz gariptir. Bedir
Savasinda ve Uhud Savasi’nda meleklerin indigi ve
miigriklerin baglarini ugurduguna dair deliller (hadisler)
vardir. Bu haberler baska miifessirler tarafindan da
zikredilmistir. 116

Gerekli sartlar saglandiginda Allah'in  yardimi gelir.
Dolayisiyla her ne zaman sabir, takva, kararlilik, diismana kars
askeri ve lojistik hazirlik varsa Allah’in yardimi gelecektir.
Allah Kur’an’da bize soyle buyurur:

114 fbn Useymin Tefsiri, 3/128.
115 Sadi, Maverdi, Begavi ile Razi'nin Tefsirlerine bakiniz.
116 fon Asur, Et-tahriru ve et-tenviru, 3/124.
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“Onlara kars1 giiciiniiz yettigi kadar kuvvet ve savag atlari
hazirlayin. Onlarla Allah’in diismanin, sizin diismaninizi ve
bunlardan bagka sizin bilmediginiz fakat Allah’in bildigi diger
diismanlart korkutursunuz. Allah yolunda her ne harcarsaniz
karsilig1 size tam olarak odenir. Size zulmedilmez.” [Enfal Suresi:
60]

Yukarida belirtilen kriterler nerede ve ne zaman kargilanirsa
karsilansin, Allah'in (c.c.) yardimi gelir ve bu sadece
melekler araciligiyla olmak zorunda degildir! Oyleyse
Cenab-1 Hakk'in yardiminin baska sekilleri de vardir.
Diismanlarin kendi aralarindaki boliinmeler, i¢ savaslar vs.
Kur'anin bize 06grettigi durumlar Allah’in miiminlere
yardim ettigi durumlardir:

EESENN ”jrsa,” ’jca’;o,,j{:ésgéo;\’;\la:en’ e Eas ol e 5l 5o J8e
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“De ki: "O, size iistiiniizden (gokten) veya ayaklarimizin altindan
(yerden) bir azap gondermege, ya da sizi grup-grup birbirinize
diisiirmege ve kiminizin siddetini kiminize tattirmaya giicii
yetendir.” Bak, anlasinlar diye, dyetleri degisik bicimlerde nasil
acikliyoruz.” [En’am Suresi: 65]
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“Bunlarin her birini kendi giinahlar: yiiziinden yakaladik.
Onlardan tag yagmuruna tuttuklarimiz var. Onlardan o korkung
sesin  yakaladig1  kimseler var. Onlardan yerin  dibine
gecirdiklerimiz var. Onlardan suda bogduklarimiz var. Allah,
onlara  zulmediyor  degildi,  fakat  onlar  kendilerine
zulmediyorlardi.” [Ankebut Suresi: 40]

Allah’in ordusu nedir ve imkanlar1 nelerdir kimse bilemez,
diistinenler igin ¢ok giizel bir nasihattir. Bu, ayetin dogru
tefsiridir.
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“Evet, sabrettiginiz ve Allah’a kars: gelmekten sakindiginiz takdirde;
onlar ansizin iizerinize gelseler bile Rabbiniz nisanli bes bin melekle
size yardim eder.” [Al-i Imran Suresi: 125]

Bu, ayni1 zamanda, ‘sonug, metnin baglamindan (6zel nedenden)
degil, genelliginden ¢ikarilir.” Dini kuralindan kaynaklanmaktadir.

Sonu¢ olarak, Imam Tahir bin Asur’u ve onun zihni
zenginlestiren ve ruhu iyilestiren parlak agiklamasini
alintilamak istiyorum. Bu, Bedir Savasinda meleklerle
pekistirme dedigimiz konuyla ilgilidir. Miellif diyor ki: “Enfal
Suresinin  dokuzuncu dyet-i kerimesinde Cendb-1 Hak melek
takviyesinden bahsederken: “..bin melekle yardim ederim...”
buyurur iken, daha sonra Cendb-1 Hak ii¢ bin, sonra bes bin melek
takviyesinden soz eder. Ayetlerin eslestirilmesi neticesinde Cendb-1
Hakk'in once bin melekle yardim sozii vermesine ragmen, diger melek
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takviyesine de acik kapr biraktigr anlagilir. Goriiliiyor ki, diismanlarin
coklugu Miisliimanlar: korkutmustur; bu yiizden Hz. Peygamber
“Hani sen miiminlere, “Rabbinizin, indirilmis ti¢ bin melek ile yardim
etmesi size yetmez mi? diyordun.” [Al-i Imran Suresi: 124] Bununla
onlar: daha da giiclendirmek istemistir. Sonra sabir ve takva sahibi
olmalar1 sartyla iki bin melege soz vermistir.

Kur’an miifessirlerinin biiyiik cogunlugu olan cumhur tarafindan
hadise bu sekilde yorumlanmistir ve soz konusu dyetlerin genel
baglami da budur.

Bedir savasinda meleklerin miiminlere yardim icin indigi sabittir.
Hatta bazi sahabeler melekleri gormiis, bazilari ise miisriklerin kopmusg
baglarimi gormiislerdir .’

Melekler, miiminlerle ilgilenmek icin yeryiiziine, savas meydanina
indikleri icin “el¢i” olarak anilirlar... "8

Bu, Imam Tahir bin Asur’un sz konusu mesele icin en dogru ve
en isabetli oldugunu diisiindiigiimiiz goriisiidiir. Allah en
iyisini bilir!

Bu tinitenin sonunda, ordu igin cesur ve motive edici bir liderin
en Onemli ve gerekli Ozelliklerini sema halinde asagida
ozetledik:

117 {bn Hisam, Es-siretu en-nebeviyye, 2/274.
18 fbn Asur, Et-tahriru ve et-tenvir, 11/70.
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2.3. Maliye Alaninda Yusuf'un (a.s.) Liderligi

Kamu maliyesinin idaresinde ve genel olarak ekonomide ender
ve basarili Ornekler arasinda Hz. Yusuf (a.s.) kissasi gelir.
Kissanin bazi etkileyici boliimleri asagida siralanmaktadir:

1) Kralin hizmetkar: ile hapishanede gosterdigi samimiyet
ve dogruluk. Bu, Kur’an'in bize 6grettigine gore O'na
‘salih” unvanmi kazandirmistir. Allah (c.c.) sOyle
buyurmaktadir:

[87 0 Gyl 68 G52l 240a] LT ) é.j 4l ol 5l B i

“(Zindana varmca), “Yusuf! Ey dogru sozlii! Riiyada yedi
semiz inegi yedi zayif inegin yemesi, bir de yedi yesil basakla
diger yedi kuru basak hakkinda bize yorum yap. Umit ederim ki
(verecegin bilgi ile) insanlara dénerim de onlar da (senin
degerini) bilirler” dedi.” [Yusuf Suresi: 46]

2) Isim ve itibara 6nem vermek. Bunu, Yusufun (a.s.)
hakkinda yayilan ve hapsedilmesine neden olan
suclamalardan isminin ¢ikarilmasint krala sunma
ricasindan anlamaktayiz. Boylece insanlarmn onun
adaletsiz olmadigini ve akilsizca bir sey yapmadigin
bilsinler istemistir. Bu, su ayette su sekilde

aciklanmaktadir:
55201 6 U 4525 815 ) T J6 22 6 5, 281 ST 065
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“Kral, “Onu bana getirin” dedi. El¢i, Yusuf'a gelince (Yiisuf)
dedi ki: “Efendine don, ellerini kesen o kadinlarin derdi ne idi,
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3)

diye sor. Siiphesiz Rabbim onlarin hilesini hakkiyla bilendir.”
[Yusuf Suresi: 50]

Imam Zemahgeri, bu ayeti tefsir ederek sahsiyetin
muhafazasmna dair onemli bir ders vermektedir. Bu
durumda gOyle demektedir: Asilsiz ithamlardan
korunmak, istemeden dahil olunabilecek ciddi
durumlardan kaginmak gibi Miisliimana farzdir.!*

Devlet iglerinin iyi yonetimi.’® Sirasiyla tarim krizi,
bugday, kuraklik ve Misir sakinleri arasinda ortaya
cikacak diger olast ekonomik krizlerle basa ¢ikma
yollarinin basarili bir sekilde planlanmasi. Bu planlama
ve Olc¢iilii stratejinin basarili unsurlarini, Yusuf (a.s.) Misir
halkina soyle bildirmistir:

Yedi yil boyunca siirekli bugday ekimi,

Tahili depolamak, nem veya solucanlar nedeniyle
bozulma korkusu ytiziinden koganlarda saklamak,
Bugday1 (insanlar i¢in) ve samani (hayvanlar i¢in) olmak
uzere cift kullanim,

Bugdaym akila kullanimi ve ertesi yil ekimi icin
depolanmasi,

Ciftgilere kuraklik yillarinin bir an 6nce son bulmas: ve
bereket zamaninin bir an 6nce gelmesi i¢cin umut vererek
insanlarin moralini canli tutmak.

Bu 6nemli strateji sadece maddi degil ayn1 zamanda manevi bir
boyuta sahiptir. Yani tahili muhafaza etmek i¢in atilan adimlara
ek olarak Yusuf (a.s.) krizlerin iistesinden gelmede insanlar1
manevi olarak tegvik ve motive etmistir. Yusuf'un (a.s.) basarili
ekonomik ve tarimsal liderligini olusturan bu unsurlari, su
ayetlerden 6greniyoruz:

119 Zemahseri, El-kessaf, 1/521-522.
120 Ebu Hayyan, Tefsir el-bahri el-muhit, 24/55.
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“Yiisuf dedi ki: “Yedi yil ddetiniz iizere ekin ekeceksiniz. Yiyeceginiz
az bir miktar harig, bictiklerinizi basaginda birakin. Sonra bunun
ardindan yedi kurak yil gelecek, saklayacaginiz az bir miktar hari¢ bu
yillar icin biriktirdiklerinizi yiyip bitirecek. Sonra bunun ardindan
insanlarin yagmura kavusacagr bir yil gelecek. O zaman (bol rizka
kavusup) sira ve yag sikacaklar.” [Yusuf Suresi: 47-49]

4) Plani, zamaninda uygulanacagindan emin olmak igin
kimseye emanet etmemek. Nitekim, Yusuf (a.s.)
uygulamay1 kendine gorev edinmistir.

Ortaya koydugumuz mesaj sudur: Islam’da bir kimse kendini
toplumda bir gorev veya Onemli bir rol tistlenmeye muktedir
goriiyorsa, yanlis bir sey yoktur, o ise talip olabilir! Pozisyon ve
sorumluluk dini yasaklar arasinda sayilmaz, aksine yetenekli bir
liderin yaratti$1 basarili bir yonetimin yansimalaridir! Bunu
daha iyi anlamak icin devamindaki ayete bakmak gereklidir.
Allah (c.c.) sO0yle buyurmaktadir:

[o0 : alyi] 48 2e Las 3 ¥l o5 e g1asT J6y
“Yusuf, “Beni iilkenin hazinelerine bakmakla gorevlendir.

Ciinkii ben iyi koruyucu ve bilgili bir kisiyim” dedi.” [Yusuf
Suresi: 55]

Ayeti tefsir eden imam Kasim soyle yazmaktadir:

Yusuf (a.s.) (Mistr halkini kurtarmak icin) adaletli ve hikmetli
davransin diye, Firavun’dan, gelecek kurak yillar nedeniyle,
kendisini yeryiiziiniin ambarlarina, yani tiim ekinlere
gozetmen atamasini soyledi. Sonra Firavun’a isinin ehli
oldugunu bildirerek dedi ki: “Ben koruyucuyum ve bu isi
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bilenim. Emaneti koruyorum ve bununla nasil basa ¢ikacagimi
tam olarak biliyorum”. Zemahgeri dedi ki: Yusuf (a.s.)
krallarin,  hizmetkarlarinda  aradiklar1  iki  Ozellikten
bahsetmistir: sadakat ve beceri. Yusuf (a.s.); Allah Tedld’'nin
kanunlarini tatbik etmek, hakki yasamak, nizam ve adaleti tesis
etmek, peygamberin topluma ugrunda gonderildii gayeye
ulagmak icin bu makamla ricada bulunmustur. Bunu ayrica
kimsenin bu gorevi ondan daha iyi yerine getiremeyecegine
inandig1 icin yapnugtir. Dolayistyla makamz iin, prestij veya
maddi kazang vb. baska amaglar icin degil, Allah’in rizast igin
aramigtir. (Peygamber iken) bir kafirden gorev almasi, ona
haber vermesi ve onun emri altinda olmasi nasil cdiz olur diye
sorarsaniz, derim ki: Miicahit adli dlim, Firavun'un Islam’i
kabul ettigini bildirmistir. Katade adli dlim ise, bu Ornegin,
(diiriist) insamin adaletsiz yoneticiden g0rev almasina izin
verildi§ine dair bir argiiman olarak hizmet ettigini
soylemektedir. Selef-i Salih’in, zalim ve despot liderler ile
yoneticiler tarafindan yargr gorevlerinde atandilar. Eger bir
peygamber veya bir dlim, Allah'in geriatina gore hiikiim
vermenin ve haksizli$1 ortadan kaldirmanin, kdfir ve yozlagmis
kralin temkininden bagka bir yolu olmadigini bilir ise o zaman
buna izin verilir.

Bu dyet asagidaki sonuclara isaret etmektedir:

Goreve layik kisi olunduguna inamldir siirece
hakimlik veya diger devlet gorevleri igin talepte
bulunmak caizdir.

Inangsiz bir lider veya bir zalim kraldan gérev kabul
edilmesi caizdir.

Toplum menfaati icin kendi kendini 0vmek caizdir.
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- Gorevi tistlenenin iginin ehli ve belagat sahibi olmasi
gerekmektedir. 121

5) Planlarin gergeklestirilmesinde bireysel sorumluluk.
Insanlarin istek ve problemlerini dinleyerek bunlarin
gecikme veya engel olmadan gergeklesmesini
saglamanin yam sira Yusuf'un (a.s.) kardeslerinin
(yiyecek ve erzak istemek i¢in kendisine gittiklerindeki)
ornegi gibi muhtag olanlara giiven vermistir. Bu durum
Kur’an-1 Kerim’de s0yle kaydedilmistir:

oAt Calt] 4 653505 A iy sl e e a8 iz 52 dlegp

“(Derken) Yusuf ‘un kardesleri ¢ikageldiler ve yanina girdiler.
Yusuf onlar: tanids, onlar ise Yusuf ‘u tanimiyorlardi.” [Yusuf
Suresi: 58]

Yusuf'un liderligi ile ilgili konu ve normlar

Kur’an ve dzellikle de Islami hiikiimler (neyin helal neyin haram
oldugu) ile ilgili ayetlerin tefsirinde alimlerin bag1 kabul edilen
Imam Kurtubi'nin konuya yonelik muhtesem bir aciklamasi
bulunmaktadir. Bu kafa karistiran durumu, yani Yusuf'un (a.s.)
yoneticilik gorevini {istlenmek istemesi konusunu (bunu
yasaklayan ayet veya hadislerden hareket ederek) miikemmel
bir sekilde ¢o6zmeyi basarmaktadir! S6z konusu ayet (Yusuf
Suresi: 58) ile Hz. Muhammed’in (a.s.) hadisleri arasinda
herhangi bir celiski olmadig1 ve s6z konusu kisinin gerekli
sartlar1 ve kriterleri karsilamasi durumunda bir devlet
makamina talip olmasina izin verildigi sonucuna varir. Iste
Imam Kurtubi’nin sozleri:

121 Kasimi Tefsiri, 6/191.
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Bu dyet-i kerimede dort mesele irdelenmektedir: Tkincisi: Bazi dlimler
soyle demiglerdir: Bu dyette; vekilet edilen gorevi bilmesi ve kendisine
(ve inanglarina) karst bir itiraz tegkil etmemek sartiyla namuslu
kisinin, namussuz kisi veya kifir kraldan makam yeri kabul etmesine
izin verildigine dair deliller vardir. Ancak, bu makam sayesinde
elinden geldigince durumu diizeltmeye ¢aligabilir. Makam, zulmeden
kisinin secimine, sehvet ve heveslerine uygun ise o zaman bu makami
kabul etmek caiz degildir... Ukgiinciisii: dyet-i kerimede, kisinin
kendini yetenekli diisiindiigii takdirde bir goreve talip olmasinin caiz
olduguna dair deliller vardir. Miislim’in Sahih’inde, Abdurrahman
bin Semure'nin rivayet ettigi hadis-i serifte, Hz. Peygamber’in
kendisine “Ey Abdurrahman, imaret (giic, otorite) isteme, ¢iinkii sana
istedigin gibi wverilirse, sana yiik olur (Allah’in yardimi olmadan
kalirsin), halbuki (kral tarafindan sorulmadan) size bir vyiik
getirildikten sonra (sorumlu bir sekilde) size (Allah tarafindan)
yardim edilecektir.” dedigi rivayeti hatirlatilirsa, buna cevabim su
sekildedir:

- Yusuf (as.);, kendisinden baska kimsenin daha iyi adalet
dagitamayaca$, dogru ayrimlar: yapamayacag: ve fakirlere
yardim edemeyecegi inanciyla bu makami istemistir. Yani,
bunu farz-1 ayn olarak gordii. Bu, bugiin de boyledir. Bir
kimse, kendisinden baska kimsenin yapamayacagi seyleri
adaletle  uygulayacagini  ve  bagkalarimdan  daha iyi
hiikmedebilecegini  veya  iyilig¢i  emredip  kotiiliikten
sakindirabilecegini biliyorsa, o zaman Yusuf un ornegini takip
ederek o gorevi, makami talep etmekte kararli olmalidir.
Kendisinden baska ayni isi yapacak baskas: varsa (o da bunu
biliyorsa) o zaman o goreve talip olmamak daha iyidir. Bu
durumda Hz. Peygamber'in Abdurrahman’a “Imaret arama!”
tavsiyesini esas almak gereklidir. Bu da nefsi terbiye etmek icin
yapilmalidir.
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- Yusuf (a.s.) kendini Firavun’a tamitirken asil bir soydan
oldugunu, yakisikli ve c¢ekici bir fizige sahip oldugunu
soylememistir. Bu ige layik oldugunu ve bilgi bulundugunu
soylemistir. Yani gorevi, asil ge¢misi ve goriiniisii nedeniyle
degil, sadakat, bilgi-nitelikleri ve liderlik icin Ozel ozellikleri
nedeniyle istemistir.

- O, bu ozelliklerini kendisini tanmimayanlarin oniinde, yani
kendini tanitmak icin ortaya koymugstur. Bu nedenle bu, dyette
gecen anlam olarak tasnif edilmemistir:

e (3300 0 B 5 1121 5 2mn 50

“..Bunun icin kendinizi temize c¢ikarmaym. Ciinkii O,
Allah’a kars: gelmekten sakinanlari en iyi bilendir.” [Necm
Suresi: 32], Allah en iyisini bilir!'??

122 Tefsiru el-Kurtubi, 9/186.
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Ozetini asagidaki sekilde verecegimiz Yusufun (a.s.) basarili
ekonomik ve mali liderlik Ornegi ile bu bolimii

tamamlayacagiz:

Yusuf'un Liderliginin En

Belirgin Isaretleri

Liyakat Hq Bilgi
| | | | |
Devlet Devlet makami i¢in
islerini Yiiriitme Firavun'dan talepte
basaril sirasinda bulunmak
sekilde kisisel denetim
yonetmek
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2.4. Miisavere, Dayanisma ve Motivasyon Alaninda Musa’nin
_(a.s.) Liderligi

Musa’nin kardesi Harun (a.s.) ile olan anlatisinda, bir liderin
veya yardimcisinin (vekilinin) nasil segildiginin, ona nasil 6giit
ve talimat verildiginin yani nasihat liderligi alanindaki en gtizel
ornegi goriilmektedir.

Kur’an, bu iki peygamber kardesin kissasini A’raf, Hild ve Tihd
olmak tizere ii¢ surede ayrintili olarak ele almistir.

Kissa soyledir;

Musa (a.s.) Allah’tan (c.c.) aileden bir ferdi, daha dogrusu
kardesi olan Harun'u (a.s.) dini veya diger islerinde yardima
olarak kabul edilmesini talep etmistir. Bunu Kur’an’da gegen
Musa’'nin (a.s.) su duasindan 6grenmekteyiz:
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“Bana ailemden birini yardimct yap, Kardesim Hariin'u. Onunla
gliciimii artir. Onu isime ortak et.” [Taha Suresi: 29-32]

Yiice Allah, Musa’nin (a.s.) duasina icabet etmis, arzusunu
yerine getirmistir. Harun'u (a.s.) onun yardimcisi, yani bir
peygamber yapmuistir.

Miifessirler, Cenab-1 Hakk’in Yahudileri Firavun’dan kurtarip
yeryliziiniin halifeleri yaparak onlara iyiligini tamamladig:
goriisiindedirler. O da dini inanglarinin kanun ve normlarini
iceren bir kitabin vahyedilmesi idi. Allah ile gortismek igin
hazirlanmak tizere Musa’ya (a.s.) orug tutmaya emredilen otuz
geceye on gece daha artarak kirk geceyi tamamlamistir. Musa
(a.s.) Allah’tan Kitap’1 (Tevrat) kabul etmeye boyle hazirlandi.
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Bu siire i¢inde de insanlarin Musa’ya (a.s.) karsi sevgilerinin
artarak Ozlem duygusu uyandiracagini iimit edilmekte idi.
Musa (a.s.), Allah (c.c.) ile bulusmaya gitmeden 6nce toplumun
kendisine kars1 besledigi bagliligi ve saygist nedeniyle Harun'u
(a.s.) Allah’in yolunu takip etmek, yanlis yollara sapmamak
iizere baslarina vekil olarak tayin etti. 3

Bu olay Kur'an-1 Kerim'de Araf Suresinde su sekilde
anlatilmaktadir:
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“Miisd’ya otuz gece siire belirledik, buna on (gece) daha kattik. Boylece
Rabbinin belirledigi vakit kirk geceye tamamland:. Miisd, kardesi
Hariin’a “Kavmim arasinda benim yerime ge¢c ve yapict ol. Sakin
bozguncularin yoluna uyma!” dedi.” [ Araf Suresi: 142]

Boyle de oldu. Yiice Allah, Musa (a.s.) ile Allah’in azametine
layik sekilde konustu. Su iki ayet bize bunu anlatiyor:
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“Miisa, belirledigimiz yere (Tiir’'a) gelip Rabbi de ona konusunca,
“Rabbim! Bana (kendini) goster, sana bakayim” dedi. Allah da “Beni
(diinyada) katiyen goremezsin. Fakat (su) daga bak, eSer o yerinde
durursa sen de beni gorebilirsin.” dedi. Rabbi, daga tecelli edince onu
darmadagin ediverdi. Miisd da baygin diistii. Ayilinca, “Seni

123 Sadi Tefsiri, 1/587.
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eksikliklerden wuzak tutarim Allah’im! Sana tévbe ettim. Ben
inananlarn ilkiyim” dedi.” [Araf Suresi: 143]

46 5 syt 01 25 Glle it 3255 05 o dlle a6 51550
[ s L3N

“Daha oOnce kissalarini sana anlattigumz peygamberler gonderdik.
Anlatmadi§imiz (nice) peygamberler de gonderdik. Allah, Miisa ile de
dogrudan konustu.” [Nisa Suresi: 164]

Allah (c.c.) ile Musa (a.s.) arasinda gecen konusmanin detaylar:
Kasas, Tdha ve Niziat surelerinde anlatilmaktadir. Bu, biiytik
olctide tarihsel yonii olan bir Kur’an gergegidir.

Kissada anlatilan, Harun (a.s.) bir peygamber olmasina ragmen,
Musa'nin (a.s.) kendisine yoklugunda nasil davranacagn, isleri
nasil yOnetecegini tavsiye etmesidir. Bu davranisinin ardinda
yatan nedenler sunlardir:

- Misliiman, Miisliimana saglam tavsiyelerde bulunur;
nasihat etmek Miisliimanlar arasinda bir farzdur.

- Musa’nin (a.s.) israﬂogullarl ile tecriibesi vardi ve onlarin
karakterlerini biliyordu. Bu ylizden Harun'u (a.s.)
onlarin tuzagmna diismemek ve zalimlerin yolundan
sakinmakla gorevlendirmistir.

Ote yandan Harun (a.s.) kendisine verilen bu nasihati
reddetmemis, aksine nezaketle kabul etmistir. Clinkii iyi bir
nasihati ancak kotii ruhlar, kibirli ve kompleksli magrur kisiler
reddederler.

Musa’nin (a.s.) tavsiyesinin 6zii olarak kabul edilen iki 6nemli
seye odaklandig1 i¢cin maksimum etki elde etmistir:

1) Diizen ve disiplini saglamak ve
2) Bas belasi fesatgilarin yolundan sakinmak.
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Musa'nin (a.s.) Allah (c.c.) ile goriismeye gidince yoklugunda
yetkilerini kardesi Harun’a (a.s.) devretmesi, liderlik makamimn
tim hak ve yetkileri ile kullanmak igin tam yetki vermek
anlamindadir. Bu durumun dogal bir neticesi olarak diizen ve
uyumu saglamak i¢in her hakki kullanmak ve her adimi atmak
Harun"un hakkiyda.

Israilogullarinin buzagiya tapinmada kargilik bulan sapkinligs,
onlar1 yonlendiren bir dnderin veya vekilinin bulunmamasinin
sonucuydu.

Harun (a.s.) ya da bu boliimde ilgilendigimiz konu agisindan
ifade ettigimiz {lizere ana lider; diizeni saglamak ve sorun
¢ikaranlarin yoluna ¢itkmamak igin herhangi bir ise girismez,
tam olarak gii¢ kullanmaz. Durumu zorlamak yerine liderin
dontistinii bekler. Ciinkii ona gore bu durumda yapilacak en iyi
eylem budur.

O'nun kayitsizligr Israilogullariyla uzlasmasi anlamia
gelmemektedir! Allah korusun! Harun (a.s.) onlar1 durdurmak
icin elinden geleni yapmuis, yaptiklarinin biiyiik bir gilinah
oldugu konusunda onlar1 uyarmistir; ancak tarihsel olarak
Yahudiler hakkinda bilindigi tizere (huysuz insanlar ve ¢atisma
kigkirticilari  olduklarindan ~ dolay1)  Israilogullar1  onu
dinlememislerdir. Hatta yaptiklar1 saygisizlik o kadar biiytiktiir
ki onu oOldiirmek bile istemislerdir! Musa ile Harun (a.s.)
arasindaki bu act sahne ve Yahudilerin trkiitiicii eylemi
Kur’an’da su sekilde bildirilmektedir:
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“Miisd, kavmine kizgin ve tizgiin olarak dondiigiinde, “Benden sonra
arkamdan ne kotii isler yaptimiz! Rabbinizin emrini beklemeyip acele
mi ettiniz?” dedi. ( Oﬂcesinden) levhalart atti1 ve kardesinin sacindan
tuttu, onu kendine dogru cekmeye baglad:. (Kardesi) “Ey anam oglu”
dedi, “Kavim beni gii¢stiz buldu. Az kalsin beni oldiiriiyorlard. Sen de
bana boyle davranarak diigmanlar1 sevindirme. Beni o zalimler
toplulugu ile bir tutma.” [Araf Suresi: 150]

Musa (a.s.) lider olarak haklarindan dolayl sekilde bahsetmistir.
Bu, diger haklarimin yani sira, kotii bir seyi onlemek igin
gerekirse gii¢ kullanma hakkmna sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Musa (a.s.) gorevini hakkiyla yerine getirmedigini
disiinmiis ve Harun'un (a.s.) Israilogullarmm haksiz eylemleri
ve yol actig1 biiyiik kargasa nedeniyle kardesini azarlamaya
karar vermigtir. Harunun tutumu, yerytiziinde 1slah (diizeni
saglamak) emri ile tamamen celismektedir.

Miifessirler (bu iki serefli Peygamber arasinda gecen) bu olay:
farkli sekillerde ele almislardir. Taninmis miifessirlerden Resit
Riza'nin Tefsirii’l-Menar’daki yorumunu bu baglamda segecegiz.
O soyle yazmaktadir: “Ayetin anlami sudur: Ey abim, beni sert bir
sekilde azarlamakta acele etme! Ciinkii ben insanlara nasihat etmek ve
onlary kotiiliiklerden alikoymak icin her tiirlii imkiandan mahrum
kalmistim. Beni kiiciik gordiiler, yok saydilar, nasihat ve emirlerime
karsi geldiler. Beni éldiirmeye bile c¢alistilar! O halde beni onlarin
yaminda kiiciik diigiirme ve bana zalimler muamelesini yapma. Oyleyse
diismanlar: bize giildiirme ve beni buzagiya tapan (zalimlerle) ayni
safta tutma!l Konuya iliskin karar ve tavirlar bu kadardir. Bu, din
alimlerinin ve Ehli Kitap'in goriis birligidir.’*

Burada sunu da eklemek isteriz ki; asil lider resmi olarak
herhangi bir vekili biraktig1 takdirde, duruma ve menfaate gore
yetkilerin tamamini veya bir kismini kendisine devretmelsi,

124 Tefsir el-Menar, 9/178.
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vekili de mevcut sorunlar1 ¢ozmekte ozgiir olmalidir. Aym
zamanda asil liderin birlik, giiven ve destegi dogrultusunda
kararlar alinmalidir. Aksi takdirde vekil atamanin ne anlami
kalir? Vekil bir hata yaparsa asil lider onu azarlamamalidir!

Bazi miifessirler, Musa’nin (a.s.) Harun'u (a.s.) azarlamasinda
biraz smir1 astig1 goriisiindedirler. Ciinkii Harun (a.s.)
gorevinden uzaklasmamis, yemininden donmemistir. Kotiiligii
durdurmak igin elinden gelenin en iyisini yapmus, hatta hayatini
riske atmistir. Eylemleri duruma ve kosullara uygundur. Tepeye
¢ikip Musa’ya (a.s.) Israilogullarindan bazilarinin putperest
(buzag1 tapan) oldugunu haber vermek aklina gelmemistir.
Harun'un (a.s.) -baskanin vekili olarak- masumiyetini
kanitlayan bu durum, Musa’nin (a.s.) kardesine kars: biraz sert
davranmasmdan pisman olmasina yol a¢gmistir. Bunun {izerine
aldig1 Levhalar1 atmakla Allah’a kars1 aceleci davrandigini itiraf
ederek kendisi ile Harun (a.s.) adina Allah’tan magfiret ve
rahmet dilemistir:
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“(Miisd), “Ey Rabbim! Beni ve kardesimi bagisla. Bizi kendi rahmetine
sok. Sen, merhametlilerin en merhametlisisin” dedi.” [Araf Suresi:
151]

Resit Riza bu ayeti su sekilde tefsir etmektedir: “[Beni affet!]
Harun’la ilgili sert sozlerim ve hareketlerim igin, [Onu bagisla!]
Kendisine yapilabilecek kotii muamele ve cinayet korkusuyla halki
uyarmamakla yapti$1 ihmalden dolay1. [Bizi de rahmetine koy!] Her
seyin oldugu yerde, bizi onunla ort. “Bizi rahmetine teslim et!” ifade
sekli “Bize merhamet et!” ifadesinden daha anlamlidir. [Sen Rahman,
Affedicisin!] Allah’ yiiceltmek ve Allah’a ve O'nun bagislayiciligina
ilave bir iman ifade etmek. Bu durumda dua, Harun’u (a.s.) daha ok
sakinlestirmistir. Iki kardes arasinda yasanacak kotiiliigii gormek icin
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sabirsizlanan diismanlarin umutlarint da sondiirmiistiir. Zemahseri
demistir ki: Musa (a.s.) bir yandan kardesini memnun etmesi, diger
yandan da diismanlarimin karsisinda kardesinin tenzih olunmasi igin
dua etti. Kardesine karsi kotii davraniglaridan dolay: oziir diledi ve
vekili olarak gorevlerinin ifasindaki eksikliklerden dolay: kardesi adina
Allah’tan oziir diledi. Diinyada ve ahirette ebediyen Allah’in rahmeti
altinda kalmay: istediler !>

Musa'nin (a.s.) basina gelen sertlik, 6fke, (din dis1 konularda)
muhakeme hatas1 gibi davranislar herkesin basina gelebilir.
Clinkii Musa da insandir. Yani, yiiksek derecede bilginin (zeka)
mevcudiyeti yanilmazligin garantisi degildir! (Hiikiimler ve
kisisel degerlendirmelerle ilgili) konularda peygamberler bile
yanilabilirler; ancak onlarin durumunda (dini konularda bir
hata yaparlarsa) onlar1 diizeltmek igin ilahi vahiy miidahale eder.

Bu yiizden hatalar yapiyoruz; ¢linkii insan olarak miikemmel
degiliz. Halk olarak yapmamiz gereken sey ise kim olursak
olalim, ister kral, cumhurbaskani, emir, komutan, yonetici, baba,
koca... olalim, dogru yola donmek ve yanhs yolda devam
etmemektir! Allah en iyisini bilir!

Bu durumu mecazi olarak asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

125 Tefsiru el-Menar, 9/178.
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Harun'un (a.s.) Musa'nin (a.s.)

yerine vekil olmasi

Israilogullar1 dinden

dondiiler ve buzagiya
taptilar.

(a.s.) diizeni
saglamakla sorumlu

Ayrica fesatcilarin
yolunu takip
etmemesini de istedi.

Harun (a.s.) tam
yetkileri anladi.

Harun (a.s.)
gorevini ihmal
etmedi ve isleri

diizene sokmak icin
hi¢bir ¢cabadan
kaginmadi.
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Musa (a.s.) diizeni
saglamasi ve
zalimlerin izinden
gitmemesi icin
verdigi emirleri
hige saydigini
diisiinerek
kardesini azarlada.

Sonug:

Musa'nin (a.s.)
liderligi sert idi.




Kur’an bize Musa’nin (a.s.) baska bir liderlik modelini de sunar.
O da, askerleri zafer edinene kadar diisman karsisinda yenilmez
kalmaya tesvik ve motive etmektir.

Musa (a.s.) bir peygamber idi; ancak ayni zamanda da kendi
halkindan olusan ordunun komutami idi. O; halkin ac ve
dertlerine ortak olmus, onlara yiirek ve cesaret vermis, Allah'in
vaat ettigi zaferden dolay1 onlar tebrik etmistir. Ordusuna kutsal
topraklara- Kudiis’e (isgal altindaki Filistin) girmesini
sOylemistir. Kur’an, bu kissada bize su mesaj1 vermektedir:

e St e s ¥ el 4l e T ansadl s T LIS iy
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“Ey kavmim! Allah’in size yazdi$ kutsal topraklara girin. Sakin

ardimiza donmeyin. Yoksa ziyana ugrayanlar olursunuz!” [Maide
Suresi: 21]

Ayette tavsiye ve motivasyonun &nemi ortaya koyulmaktadir.
Musa (a.s.) Yiice Allah'in kendilerine vaat ettigi kutsal
topraklarinda zaferler kazanacaklari ilan etmistir, bu kesinlikle
gerceklesecektir.

Bu Ayetinin tefsirinde Imam Alusi asagidaki ifadeleri
kullanmaktadir:

[Ey halkim! Kutsal Topraklara giriniz...]: (Ey kavmim) ¢agrisi,
(bir Onceki dyette oldugu gibi) burada da tekrar edilir. Bu, onlara olan
takdiri artirmak icin seref ve hiirmet sifati ildve edilerek onlari
cesaretlendirmek icindir.

[...Kutsal Topraklar...]: ibn Abbas (r.a.), Suddi ve Ibn Zeyd'in
tefsirlerine g0re Kudiis'tiir. Zucaci'ye gore ise Dimagk, Filistin ve
(bugiinkii) Urdiin topraklanidir. Sirkten armdirilmis olduklar: igin
kutsal topraklar ismi verilmektedir. O topraklar nice Peygamberlere ev
sahipligi yaprmstir. Ya da hastaliklardan temiz oldugu i¢in mukaddes
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olarak adlandirilmiglardir. Zorbalar tarafindan isgal edilmis olmalar
kutsalli§ini azaltmamaktadir. Neden kutsal olarak adlandirildiina
dair ise farklr goriisler bulunmaktadir. Bazilart buramin kuraklik ve
kitliktan asla etkilenmedigini ifade etmekte, bazilari ise burann
glinahlardan armmanin gerceklestigi yer oldugunu diisiinmektedirler.

[...Allah onu sizin icin tayin etti...]: Onu sizin i¢in tayin etti veya
taksim etti veya Levh-i Mahfuz'da o arazinin sizin ikametgahiniz
olacagini yazdi.?

Bu ayet ayn1 zamanda ordu i¢in yol gosterici ve motive edici bir
liderligin, ortak sorun ve kaygilar1 paylasmasmin, komutanin
savasa aktif katiliminin ve zafere tesvikinin gerekliligini de ifade
etmektedir. Bu, Allah Teala’nin toplumsal sorumluluklar
ylikledigi biitiin kimselerin muhatap oldugu tabii bir
durumdur.

Bu hiikmii gliniimiize aktaracak olursak bu kuralin devlet
bagskaninin topluluklarina, komutanlarin askerlerine, ana-
babanin  ¢ocuklarma, midiriin iscilerine, profesoriin
ogrencilerine, dekanin akademisyenlerine karsi gecerli
oldugunu unutmamak gerekir! Neticede Allah en iyisini bilir!

Musa'min (a.s.) tavsiye ve motivasyon liderlik modelinin
sonucu olarak, Musa (a.s.) ile kardesi Harun (a.s.) ve toplumu
arasindaki bazi temel dersleri vurgulamak istiyoruz:

126 Alusi Tefsiri, 6/106.
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Musa'nn (a.s.) liderliginden

alinan dersler:

e Lider (komutan), oOnderlik ettigi kisilerin ahlakini ve
karakterini  bilmelidir; boylece onlarin beklentilerini
hesaba katabilir (Yani, ihanete ugramamak icin uyanik,
dikkatli olun.)

® Nasthat sadece cahillere verilmez. Peygamber olan
Harun (a.s.) bile (kisinin gitmedigi yoldan, zdlimlerin
yolundan men olmak icin) nasihat kabul eder.

® Komutan, orduya, zellikle de hemgehrilerine kars: nazik
ve merhametli olmalidir. Onlarin ¢ikarlar: ve refahi igin
tam bir ozveri ile calismalidir. Harun (a.s.) sirf insanlara
acidigr icin ve olasi bir fitneden korktugu icin buzagiya
tapanlarin fitnelerini bastirmak icin gii¢ kullanmamay:
tercih etmistir.

® Belirleyici ve dnemli kararlar, yardimci tarafindan degil,
lider tarafindan alinmalidur.

® Miiminlerin kalplerinde annenin yeri oOzeldir. Harun
(a.s.) Musa'y1 (a.s.) sakinlestirmek icin bir annenin
ogullar1 olduklarini hatirlatmistir.
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2.5. Kur’an’da Kral Liderlik: Siileyman (a.s.), Belkis ve
Talut Ornekleri

=~ o

Neml Suresi'nde, Kiyamet Giinii'ne kadar okunan ayetlerde,
peygamber ve kral olan Siileyman’in (a.s.) ve Belkis'in padisah
hiikiimdarhgindan, Bakara Suresi'nde ise Talut'un Israilogullar
ile olan saltanat liderliginden bahsedilir.

Bu liderliklerin daha acgik bir ifadesi i¢in, oncelikle bu Kur’an
ayetlerinin genel anlamlarini; ardindan alimlerin (siyasi,
ekonomik, askeri, giivenlik gibi degisik alanlarda)
yararlanabilecegimiz derslerini agiklayacagiz.

Allah (c.c.) s0yle buyurmaktadir:
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“Ant olsun! Biz Diviid’a ve Siileyman’a ilim verdik. Onlar, “Hamt,
bizi mii'min kullarimin bircogundan iistiin kilan Allah’a mahsustur”
dediler. Siileyman, Daviid’a varis oldu ve, “Ey insanlar, bize kus dili
ogretildi ve bize her sey verildi. Siiphesiz bu, apagik bir liituftur” dedi.
Siileyman’in, cinlerden, insanlardan ve kuglardan meydana gelen
ordulart onun Oniinde toplandi. Hep birlikte diizenli olarak sevk

ediliyorlardi. Nihayet karinca vadisine geldikleri vakit bir karinca, “Ey
karincalar! Yuvalariniza girin, Siileyman ve ordusu farkina varmadan
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sizi ezmesinler” dedi. Siileyman, onun bu soziine tebessiim ile giilerek
dedi ki: “Ey Rabbim! Beni; bana ve ana-babama verdigin nimetlere
siikretmeye ve razi olacagin salih ameller iglemeye sevk et ve beni
rahmetinle salih kullarimin arasina kat!” Siileyman, kuslara goz atip
yoklad: ve soyle dedi: Hiidhiid'ii ni¢cin goremiyorum? Yoksa kayiplara
m1 karisti? Bana (mazeretini g0steren) apacik bir delil getirmedikce
kesinlikle onu agiwr bir sekilde cezalandiracagim, ya da kafasin
kesecegim.” Derken Hiidhiid ¢ok beklemedi, ¢ikageldi ve (Siileyman’a)
soyle dedi: “Senin bilmedigin bir sey 6grendim. Sebe’den sana saglam
bir haber getirdim. Ben, onlara (Sebe halkina) hiikiimdarlik eden,
kendisine her seyden bolca verilmis ve biiyiik bir taht: olan bir kadin
gordiim. Onun ve kavminin, Allah’t birakip giinese taptiklarin
gordiim. Seytan, onlara yaptiklarini siislii g0stermis ve boylece onlar
yoldan ¢ikarmig. Bu yiizden de onlar dogru yolu bulamiyorlar.
Goklerde ve yerde gizli olani ortaya ¢ikaran, sizin gizlediginiz ve agiga
vurdugunuz seyleri bilen Allah’a secde etmesinler diye (seytan onlar:
yoldan ¢ikarmis.) Allah, kendisinden bagka hicbir ildh bulunmayandar.
Biiyiik Ars'in Rabbidir. Siileyman, Hiidhiid’e séyle dedi: “Dogru mu
soyliiyorsun, yoksa yalancilardan msin, goreceiz. Benim su
mektubumu gotiir onlara at, sonra da yanlarindan ayril ve ne sonuca
varacaklarina bak. Sebe kralicesi Belkis dedi ki: “Ey ileri gelenler! Bana
cok onemli bir mektup atildr.” Mektup, Siileyman’dan gelmistir. O,
‘Bismillahirrahmanirrahim’ diye baslamakta ve iginde ‘Bana kars:
biiyiikliik  taslamaymm ve teslimiyet gostererek bana  gelin’
denilmektedir. Ey ileri gelenler! Durumum hakkinda bana goriis
bildirin. Sizler yanimda bulunmadikca hicbir ise kesin olarak karar
vermem. Dediler ki: “Biz giiclii kimseleriz ve cetin savasgilariz. Emir
senin. Ne emredece§ini diisiin. (Kralige Belkis) soyle dedi: “Krallar bir
memlekete girdi mi, oray: harap ederler ve halkinin ileri gelenlerini zelil
hile getirirler. Iste onlar boyle yaparlar. Ben onlara bir hediye
gonderip, elgilerin ne haber ile doneceklerine bakacagim.” (Elgilerin
sozciisii) Siileyman’in huzuruna gelince, Siileyman ona soyle dedi:
“Siz beni mal ile desteklemek (ve boylece etkilemek) mi istiyorsunuz?
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Oysa Allah’in bana verdigi, size verdiginden daha hayirlidir. Fakat
hediyenizle ancak siz sevinirsiniz. Sen onlara don. Ant olsun, biz
onlara, karst koyamayacaklar1 ordularla gelir ve onlar1 oradan
asagilanmg ve kiiciik diisiiriilmiis olarak ¢ikaririz.” Siileyman, “Ey
ileri gelenler! Onlar bana teslim olmadan once hanginiz bana onun
(kraligenin) tahtini getirebilir?” dedi. Cinlerden bir ifrit” Sen yerinden
kalkmadan ben onu sana getiririm ve siiphesiz ben, buna giic yetirecek
giiveni lir biriyim” dedi. Kitaptan bilgisi olan biri, “Ben onu, goziinii
kapayip acmadan 6nce sana getiririm” dedi. Siileyman, taht: yaninda
yerlesmis halde goriince soyle dedi: “Bu, siikiir mii, yoksa nankorliik
mii edecegim diye beni denemek i¢in, Rabbimin bana bir liitfudur. Kim
siikrederse ancak kendisi icin siikretmis olur. Kim de nankorliik ederse
(bilsin ki) Rabbim her bakimdan swrsiz zengindir, cOmerttir.”
Siileyman, “Tahtini taminmaz hile getirin. Bakalim taniyacak m,
yoksa tanimayacaklardan mu olacak?” dedi. Belkis gelince, “Senin
tahtin boyle mi?” denildi. O da “Sanki o! Fakat zaten daha once bize
bilgi verilmisti ve biz teslimiyet gostermistik” dedi. Daha Once
Allah’tan baska taptigi seyler ona engel olmustu. Ciinkii o inkdr eden
bir kavimden idi. Ona “koske gir” denildi. Késkii goriince onu
(zeminini) derin bir su sand ve eteklerini topladi. Siileyman, ona “Bu,
(zemini) billurdan dosenmis bir kisktiir” dedi. Belkis, “Ey Rabbim!
Siiphesiz ben nefsime zulmetmistim. Simdi ise Siileyman ile dlemlerin
Rabbi olan Allah’a teslim oldum” dedi.” [Neml Suresi: 15-44]
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2.5.1. Ayetlerin genel tefsiri

Diinyada Tefsir kitab: ¢coktur,
Ama Vallahi Zilal'? gibisi azdir.
Golge ve serinlik istiyorsan,
Zilal’i al ve ondan ayrilma!

Din alimleri isaret ettigi {izere, her miifessir Kur’an’i
yorumlarken kisisel bir metodolojiye sahiptir. Uzerine uzun
calismalarim olan Prof. Seyyid Kutub'un F? Zildl-i Kur’an adli
tefsirini,'*® asagida sayilan nedenlerden dolay1 referans kaynag:
olarak belirliyoruz:

v' Kutub’un biiyiikk miifessir, belagat alimi, biiyiik
entelektiie]l, miifessirlerin davetgisi cuywall <ls Ve
davetcilerin  miifessiri  gibi sl ,uie  oObjektif
degerlendirmelere mazhar olan kanitlanmus kisiligi,

v" Kutub’un Kur’an ayetlerini tefsir etmede dinamik, giincel
ve kapsayicl bir metodoloji kullanarak ad1 gegen ayetleri
davet konusunda referans olarak ileri siirmektedir.
Kutub’un tefsiri; davet¢inin ahlaki, etik, ekonomik, siyasi,
entelektiiel ve kiiltiirel yonleri ele alir; her seyden 6nce
iliml1 bir metodolojiyi takip eder ve her tiirlii asiriliktan
kaginir.

127 Seyyid Kutub'un Fi Zilal-i Kur’an adli tefsiri.

128 Prof. Dr. Hayreddin Hoca, Fi Zilal-i Kur’an adl1 tefsiri 1997 yilindan bugiine
kadar Yiiksek Lisans tezi olmak {izere degisik ilmi konferanslarinda ve
makalelerinde konu edinmistir.
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v" Onun tefsirinin insanlar tizerinde biiyiik bir tesiri vardir.
Onu okuyup dogru anlayanlar bu tesire sahit olmustur.
Okurken sanki bir kitabin degil gercek bir olaym, bir
tilmde ya da bir sahnede oldugu gibi detaylar: birer birer
oniintize serilir. Kendinizi tiim bunlarin bir parcasi
olarak algilarken fiziksel ve ruhsal gercegi yasarken,
kendinizi tamamen kaptirdigmiz bir duyguya
kapilirsiniz! Allah en iyisini bilir!

Siileyman, Belkis ve Talut'un kissalarindaki liderlik vasiflarinin
net bir sekilde anlasilabilmesi igin, Oncelikle bu liderlik
orneklerini genel cercevede ele almali ve ardindan bu kissalarda
sunulan derslere odaklanmaliyiz. Her seyden 6nce, Kutub'un
Tefsirinden (pratik nedenlerle) bazen bagka kelimelerle ifade
ettigimiz veya kisalthigimiz cok sayida almtiyr yaptigimiz,
dipnotlarda ise diger alimlerden, klasiklerden ve ¢agdaslardan
alintilar yapacagimizi ifade etmeliyiz.

2.5.1.1. ilim, Temkin, Ustiinliik ve 14hi ihsan

Siileyman’in (a.s.) kissast burada diger kissalara gore daha
ayrintili  bilgi sunmaktadir. Kissanin basinda Allah’'in
Siileyman’a (a.s.) verdigi nimetler sayilmaktadir. Bu nimetler ise
Allah'mm (c.c.) ona kuslarin dillerini Ogretmesi vb. sayisiz
ozelliktir. Nihayet Siileyman (a.s.), Cenab-1 Hakk’a diger
insanlar arasinda kendisini sectigi icin slikretmektedir.
Ardindan cinlerden, insanlardan ve kuslardan olusan eskort
veya gegit toreni, bir karincanin (bu gegit toreninden sakinin
diye) diger karincalar1 wuyarmasi, karmcanin sozlerinin
Siileyman (a.s.) tarafindan duyularak verilen her nimetin
kendisi i¢in birer imtihan oldugunun farkina varmasi ve nihayet
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Allah Teald"ya bu imtihan i¢in siikretmek ve kendisini muvaffak
kilmasi igin yaptig1 dua gelmektedir.

Kur'an’da anlatilan kissada Siileyman’in (a.s.) Sebe kraligesi
Belkis’a gonderdigi mektup zikredilir. Kralige, kavmi ile fazla
vakit gegmeden Miisliiman olmus ve Allah’in Siileyman’a (a.s.)
verdigi cinlere, insanlara ve kuslara boyun egdirme nimeti
karsisinda hayrete diismiistiir.

Siileyman (a.s.) bu boéliimde kuslarin dilini 6grenmenin ve
riizgarlar1 Allah’in emriyle yonlendirmenin inceliklerini ortaya
koymaktadr.

Rivayet su kinayeyle baslar: “Davud’a ve Siileyman’a ilim
verdik...” Bu, Allah’in insanlara ikram ettigi ilmin kiymetini,
hayirlarin biiyiikliigiinii ve alimlerin diger miiminlerin {izerine
{istiinliigiinii gostermek icindir. Ayette sunulan bilgi geneldir,
hangi bilgi alanyla ilgili oldugu belirtilmemistir. Ayet, bilginin
Allah’in bir litftu oldugunu ve her akilli insanin bilginin
kaynagini bilmek, bilgiyi verene-Yiice Allah’a slikretmek gibi
(ahlaki) bir gorevi oldugunu anlamamizi saglar. Bu bilgisini de
Bahseden Allah'in deger verdigi seyler igin harcamalidir. ilim,
insam1 Cenab-1 Hak’tan uzaklastirmamalidir. Bilgi Allah”1
unutturmamalidir. Insan1 Allah’tan ayiran bilgi; reddedilen,
kaynagindan ve amacindan saptirilmis, birey ve toplum igin
kisir ve bunaltici olan bilgidir. Boylesi bir bilgi, kaynaktan
kopuk, istikametten sapmus, yoldan sapmis, yani Allah’tan (c.c.)
uzaklastiran ilim oldugu icin timitsizlik, korku, stres ve yikim
uretir.

Insanlik ilimde ve bilimde cok ilerlemis, atomu bile parcalayip
kullanima  sunmustur. Ancak  Allah’t  hatirlatmiyor,
yaklastirmiyorsa insana ne faydasi vardir? Inangsiz bilim,
Hirosima ve Nagazaki’de oldugu gibi sayisiz kurbandan baska,
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Dogu’yu ve Bati'y1 saran, onu her zaman yikim ve yok olusla
tehdit eden korku ve terérden bagka ne getirmistir...!?

Davud’a (a.s.) saltanatla birlikte niibiivvet ve ilim verilmistir.
Ancak Allah’in kendisine ve oglu Siileyman’a (a.s.) sadece ihsan
ettigi ilimden bahsedilmektedir. Ciinkii ilimsiz kralligin kiymeti
yoktur... “Siileyman Davud’un mirascisi idi...” Buradaki miras
ile kastedilen ilimdir. Ciinkii ilim, zikredilerek secilmeyi hak
eden en biiyiik ve en yiiksek degerdir. Siileyman (a.s.) bunu
insanlara bu sekilde ifade etmistir: “Ey kavmim! Bize kuslarin
dili**® ogretildi ve bize her sey verildi..” Bu nimetlerin
insanlara bildirilmesi aslinda Allah’in ihsan ve faziletlerini

4

gostermek igindir, Stileyman’in baskalar1 6ntinde 6viinmesi igin
degil! Kuslarin, hayvanlarin, boceklerin birbirlerini anladiklar:
bilimsel olarak kamitlanmig bir dilleri vardir! Bugiin bilim ve
teknolojiden etkilenen baz: alimler, Stileyman’in (a.s.) kuslarin

129 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.

130 Kur’an miifessiri Ibn Asur, kuslarin dilinden ve Siileyman’in (a.s.) “bize
dgretildi” sozlerinin sirlarindan bahsederken: “Kuslarin seslerine dil
denmesi, kuslarin birbirleriyle iletisim kurduklari anlamina gelmektedir.
“Bize 6gretildi.” ctimlesindeki ¢ogul zamiri, Siileyman’in (a.s.) tevazu olarak
kullandig1 bir ifadesidir. Bir diger ifadeyle, Siileyman’in giiciiniin
biiyiikliigiinii gostermek, dolayisiyla halkin 6niinde kendini daha biiyiik
gostermek ve insanlarin ondan korkmasiyla aciklanabilir. Bu durum,
Muaviye (r.a.) ile Omer (r.a.) arasinda gecen konusmalar 6rneginde oldugu
gibi, bazi durumlarda bdyle bir seyi belirleyen giiciin dogasindan da
kaynaklanmis olabilir. Anlatildigina gore Hz. Omer (r.a.) Muaviye (r.a.) ile
Sam’da tanisti$1 zaman soyle demistir: Kayserler gibi mi oldun ey Muaviye!
Omer’in (r.a.) bu sozleri ile Muaviye'nin (r.a.) etrafindaki pahali ve liiks
kiyafetlerine, ordunun silah harcamalar: ile yasadiklar1 litks hayattan
hoslanmadigini dile getirmistir. Muaviye (r.a.) ise: “Biz diismanin 6niinde
duran cephedeyiz ve diisman bundan baska hicbir seyden korkmaz.” diye
cevap vermistir. Omer (r.a.) ona: “Ustalarin aldatmasi (diismana yapilan)
veya bilgililerin i¢tihadi. Sana ne emrediyorum ne de engel oluyorum.”
demistir. Boylece Omer (r.a.) halki nasil idare edecegi ve nasil bir siyaset
izleyecegi meselesini Muaviye’nin (r.a.) kendisine havale etmistir. 20/237.
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ve boceklerin diliyle iletisim kurmasmmi c¢agdas bilimsel
yontemlerle yorumlamak ve Allah'in verdigi bir mucize olarak
degerlendiren dini tefsirden soyutlamak istemektedirler! Bu
ylzden ben burada tam olarak mucize konusu {izerinde
duracagim!

Yapilan bu tiir yorumlar, mucizeyi dogasindan uzaklastirmakta
ve onu yalnizca manevi boyutundan ayrilmis bilimsel bir olgu
olarak ele almaktadir. Biitiin bunlar, manevi dar goriisliiliigiin
ve sinurli insan bilgisinin bir sonucudur!

Allah igin (c.c.) bir insana kuslarin, hayvanlarin ve boceklerin
dilini O0gretmek hi¢ de zor degildir. Siileyman (a.s.) ¢aba
gostermeden ve onceden herhangi bir taahhtitte bulunmadan bu
yetenege sahip olmustur. Bu bir nimet olmanin yanai sira aslinda
bir mucizedir. Mucizenin diger yonii; cinlerin ve kuslarin boyun
egdirilmesi ve tipki insan askerler gibi Siilleyman'in (a.s.)
ordusunun bir pargasi olarak askere almmasiyla ilgilidir.
Itaatkar kuslar, diger kus tiirlerinden daha zekidir. Buna delil,
Kralice’nin ve halkinin durumunu anlamay1 basaran Hiidhiid
kusudur. Ve bu da dogatistii bir sekilde, bir mucize gibi
olmustur..."3!

2.5.1.2. Cinlere, Insanlara ve Kuslara Boyun Egdirmek; Bu
Yetenegi Verene Siikretmek

Bu kisa giristen sonra Davud’un (a.s.) varisi olan Siileyman’in
hikayesinin ve Yiice Allah'in verdigi bilgi ve iistiinliik
nimetlerinin detaylarina gececegiz.

131 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
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“Siileyman’in, cinlerden, insanlardan ve kuslardan meydana gelen
ordular1 onun Oniinde toplandi.”'® Bu, Siileyman’in (a.s.)
cinlerden, insanlardan ve kuslardan olusan ordusunun gegit
torenidir.

Biliyoruz ki Yiice Allah, Siileyman’a (a.s.) binalar, heykeller ve
biiyiik yemek kaplar1 yapan bir grup cini boyun egdirmisti. Bu
cinler denize dalmislar; onun s6z ve emrine uymuslardir.

Biitiin insanlar Siileyman’in (a.s.) idaresi altinda degildir.
Clinkii Stileyman’in kraliyeti Firat kiyisina kadar ulagsmaktayds;
yani bugiinkii Filistin, Suriye, Irak olarak bilinen alanlar
asmamakta idi. Ayni sekilde cinlerin ve kuslarin hepsi de onun
emrinde degildi.

Devam edelim ... Siileyman (a.s.) kuslar1 kontrol ederken
Hiidhiidtin kayip oldugunu gormiigtiir. Biitiin kuslar onun
hiikmii altinda ve ordusunun bir parcasi olsaydi, milyonlarca
Hiidhiid, milyarlarca kus arasinda tek bir Hiidhiidin
yoklugunu dikkat edemez ve “Hiidhiid nerede kaldi, neden
yoktur?” diye sormazdi. Yani bu, 6zel ve seckin bir Hiidhiid idi.
Nitekim, Siileyman’a (a.s.) tiirii igindeki teslim olan (tek)

132 Tbn Asur bu konuyla ilgili olarak sdyle demistir: “...Siileyman’in ordusu
cinlerden, insanlardan ve kuslardan miitesekkildir...” ayet-i kerimesinde
Siileyman’in ordusunun ii¢ gesit askerden olusturuldugu bahsedilmektedir:
Gizli giigleri yonlendirmek ve manevi isleri etkilemek {izere cinler; emirleri
yerine getirmek, diismanla savagsmak ve vatani savunmak i¢in insanlar; ek
bir parca olarak da haber tasimak ve almak, komutanlar ve astlar arasinda
mektup teatisinde bulunmak {izere hizmet veren kuslar... Vez’ sozciigii
(¢55) kastedilmeyenden vazgegmek demektir, dolayisiyla emir ve
yasaklar1 igerir. Yani ordunun emir ve yasaklara gore hareket etmesi
gerektigi anlamina gelir. Allah biitiin insanlari ona boyun egdirmistir...
Ayet, bize, krallarm ordularmi bir araya getirmek ve askerlerinin
ihtiyaglarini karsilamak, eksiklerini ve askeri egitimlerini tamamlamakla
yilikiimlii olduklarini 6gretmektedir...20/239.
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Hiidhiid olmus olabilir. Bu da muhtemelen onun 6zel,"** zeka

seviyesinin de en zeki ve en dindar insanlarin degerlerine kadar
olctilmesinden kaynaklanmis ihtimali vardur...

“..Hep birlikte diizenli olarak sevk ediliyorlardi..” Bu ise,
dagilmamas: ve aralarinda kaosa neden olmamas: igin
miifrezeler halinde seferber edilmis ordunun goéritiniimiiydi. Bu
ayette gecen ifade, seferberlik ve orgiitlenme anlaminda askeri
bir terimdir.

“Nihayet karimca vadisine geldikleri vakit bir karinca sdyle dedi:”:

Bu karinca, vadide yiyecek arayan karincalarin gozetmeni ve
diizenleyicisiydi. Kendi dili ile diger karincalarla iletisim kurdu.
Karinca onlara dedi ki: “Yuvalarmiza girin ki Siileyman ve
ordusu sizi fark etmeden ezmesinler.” Siileyman (a.s.)
karmmcanin ne dedigini duyup anladi ve Allah’in bunu
anlamasini sagladig icin sevinerek tesekkiir etti. Bir karmcanin

133 Tahir bin Asur sunu yazmaktadir: “Kuglarin konusma yeteneklerini,
Siileyman’a (a.s.) vahiy ile 6gretilmistir. Yiice Allah kuslarin civildamalari
araciligiyla soylediklerinin veya neler istediklerinin anlamini desifre
etmesini saglamistir. Bu bilginin faydasi, Siileyman’a (a.s.) sunulan
hizmette yatmaktadir. Cenab-1 Hakk'in verdigi yeteneklerden dolay1 kuglar
diger hayvanlardan 6nce alemde neler olup bittigi anlayabilmektedirler.
Kuslarin kendi aralarinda gordiikleri seyleri duyurmakla, krala tilkeyi
yonetmede yardimc olabilecek 6zel bir iletisim tiirleri bulunmaktadir.
Siileyman (a.s.) Hiidhiid'ii haber alip vermek icin kullanmistir. Baz1 kus
sesleri, gbzlemlerden de bilindigi gibi, erkegin disiye ¢agrisidir; bazilari1 da
biri onlar1 yakaladiginda veya saldirdigindaki tehlike uyarilaridir. Onlarin
suretlerini Yaraticilarindan baskasi bilemez. Harflerin eklemlenmesinden,
yani belli bir anlam1 olan ve o dili yiizeysel bilen birinin ayirt edemeyecegi
bir harfin telaffuzundan ortaya ¢ikan anlamlara benzerler. Ornegin, Arap
dilindeki daleltu («ﬂilb) ile zaliltu (‘i\mﬁ) Arapcay1 iyi bilmeyen biri tarafindan
ayirt edilemeyecek sekilde farkli anlamlari olan, telaffuzlari yakin iki
kelimedir. Yiice Allah (c.c.) Siileyman’a (a.s.) vahiy araciligiyla diger
insanlarin hi¢ bilmedigi seyleri de 6gretti... “ 20/237.
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anlama yetenegine sahip oldugu™* ve diger karincalarin onun

sOziinii nasil anlay1p uygun davrandigini merak etti. Siileyman
(a.s.) bunu anlamis ve soyle demistir: “Siileyman, onun bu soziine
tebessiim ile giildii...” Siileyman (a.s.) igin bu sahne biiyiileyici idi;
hemen kalbiyle bu nimeti ve mucizeyi bor¢lu oldugu Allah’a
donerek su duasmnu etti: “Ey Rabbim! Beni; bana ve ana-babama
verdigin nimetlere siikretmeye ve razi olacagin salih ameller islemeye
sevk et!”...” Ey Rabbim!” bu yakin, dogrudan ve kesintisiz cagri
ile...”sevk et” beni uzuvlarla, duygularla, dille, kalple,
diistincelerle, sozlerle, ifadelerle, amellerle, oOgiitlerle
biitiinlestir. Biitiin glicimii birlestir ki, hepsi senin bana olan
iyiligine siikretmeye hizmet etsin. (Dua edeyim ki:) “...razi
olacagin salih ameller islemeye...” Bir iyilik bile, Allah'in
siikreden miimini nimetlendirdigi bir iyiliktir.

Siileyman (a.s.) bu iyiligin kendisine bir nimet ve Allah’m bir
bagka litfu oldugunu hissetmistir. “...beni rahmetinle salih
kullarimin arasina kat!” Sileyman (a.s.) salih kullar arasmna
kabul edilmenin Allah’in bir rahmeti ve yaptig1 iyi ameller igin
verilen bir bereket oldugunu biliyordu.

134 Tahir bin Asur soyle yazmaktadir: “..Karincanin Siileyman’'in admni
bilmesine ve “dikkat ediniz, yoksa ezileceksiniz” demesine sasirilir. Bu
Siileyman (a.s.) ve ordusu hakkinda merhametli olduklarini ve ruhu olan
higbir seye bos yere 6ldiirmediklerini i¢in bir tahmindir. Siileyman’in (a.s.)
kapsamli merhametine ve adaletine bir isarettir. Karincanin anladig bir
gercektir ki Siileyman’in (a.s.) adaletinin degerini bilerek her alanda
uygulanacag: kestirmektir. Bu kissadan Ogreniyoruz ki, bir hiikiimdar
adaleti dagitiyorsa, o zaman her seye ve biitiin mahl{ikata yansir ki bu akil
sahibi olmayan mahltklarin bile anlayabilecekleri bir seydir. Boylece halkin
her isi adalete ve onun esasina gore yiiriitiiliir. Ve Allah insanlara misaller
getirir. Boylece Siileyman’a (a.s.) vahiy araciligiyla kuslarin dilini anlama
imkanini, kendisiyle Allah arasindaki bu sirr1, Allah’a siikretmesi icin bir
isaret idi. Stileyman (a.s.) soyle dua etti: “Allah’im, bana verdigin
nimetlere siikretmemi ilham et...” 20/241.
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Siileyman (a.s.) miimtaz bir peygamber oldugu halde, cinlerin,
insanlarm ve kuslarin boyun egdirilmesi i¢in dua ve
yalvarislarda bulunmustur. Peygamber olarak secildigi zaman
bile siikriintin Allah’in (c.c.) istedigi mertebe ve fitrata
erisememesinden korkuyordu...”

2.5.1.3. Sanatsal ve Profesyonel Anlatim Sahneleri

Simdi kissanin baskahramanlarin Hiidhiid ve Sebe kraligesi
Belkis oldugu kisma gececegiz.

Bu boliim, asagidaki sahneleri sunarken anlayabilecegimiz,
aralarinda sanatsal bosluklarin oldugu alt1 sahneye ayrilmistir.

Bu anlatimdaki sanatsal sunum, iki yonde miikemmelen
sekillendirilmistir: sanatsal-estetik yon ve dini-duygusal yon.
Kissanin kahramanlari cinler, insanlar ve kuslardir. Bu anlatim
kissadaki ana karakterlerin tasiyicilarina bir tiir ima gorevi
goriir ve kahramanlarin kisilik ozellikleri ve 6zel niteliklerini
ortaya ¢ikarir: Siileyman’in (a.s.), Kralice Belkis'in ve kuklanin
kisiligi ile kraliyet siiitinin Ozellikleri. Hikaye ayni zamanda
kahramanlarin farkli kosullardaki psikolojik durumlarim
gostermektedir...1

Perde I:

Birinci perde agilir...

Siileyman (a.s.) vadiye wulasip askerlerin
yoklamasinin tamamlanmasindan ve Allah’a

135 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
136 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
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siikretmesine neden olan karincanin sozlerini dinledikten sonra
kuslar1 kontrol etmis ve soyle demistir: “Hiidhiid kusunu neden
burada gormiiyorum, yok mu? Eger bana ikna edici bir sebep
getirmezse, onu siddetli bir ceza ile cezalandiririrm veya onu
oldiiriiriim!” Siileyman biiyiik ve muhtesem ordusuyla yiiriiyen
kral peygamberdir. Ancak kuslar yoklamadan gecince,
Hiidhiid'ti géormemistir...1s”

Bu davranistan Siileyman’in (a.s.) kisiliginin {i¢ onemli ozelligi
bulundugunu Ogreniyoruz. Bunlar; wuyamiklik, kesinlik ve
kararliliktir. Insanlar, cinler ve kuslar olmak {izere ii¢ tiir
yaratiktan olusan ¢ok sayida askerine ragmen, higbiri
Siileyman’in  goziinden kagmamaktadir. Sirasiyla ilkinden
sonuncusuna kadar kontrol ettigi anlasilmaktadir. Gururlu,
giiriiltili ve 6zet bir sekilde Hiidhiid'ti soruyor: “Ben neden
Hiidhiid’ii burada gormiiyorum, yok mu?” Hiidhiidtin kralin
izni olmadan kayip oldugun, mevcut olmadigini herkes anlar.
Bu, Siileyman’in (a.s.) ordu icindeki kaosu dizginledigi andir.
Kralin sorusundan sonra bu mesele artik bir sir olmaktan

137 Tahir bin Asur demistir ki: Ordu i¢inde kuglar da vardir. Clinkii kuslarin
cogu orduya faydalidir. Ornegin giivercin mektup tasimaciligi, Hiidhiid su
kaynag1 bulmak, sahin ve atmaca avlamak icin hizmet etmektedir. Hatta
sahinler, ordu zor bir bolgede ve yiyecekleri bitmis ise, askerlere yiyecek
gotiirebilirler. Kuslarin kendi isleriyle ilgilenen bir ordusu vardir. Orduya
sahip ¢itkmak, kralin ve sehzadelerin ana hedeflerinden olup orgiitlenmeleri
ise amaglarindan biridir. Miisliiman yoneticiler, tipk: Omer’in h. 17. yilinda
Sam’a gittiginde yaptig1 gibi, halkla ve calisanlarla bizzat ilgilenmekle
yiikiimliidiirler. Ya da Omer’in iscilerin bagina memur olarak biraktig:
Muhammed bin Mesleme Ensari 6rneginde oldugu gibi bu gorevi 6zel bir
kisiye verebilirler. Hiidhiid kusu; giivercin gibi gdvdesi olan, parlak ve
renkli tiiylerle kapli, uzun ve ince gagali, basinda bir tutam tiiyleri olan
gocmen bir kustur. Suyu c¢ok wuzaktan fark eder, hatta yerin
derinliklerindeyken bile hisseder. Bir yerin iistiinde civildarsa, orada su
oldugunu anlasilmaktadir. Siileyman’in (a.s.) onu askere almasi nedeni de
budur... 20/245.
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cikmistir. Artik ciddi bir adim atilmazsa askerler i¢in kotii bir
bahane olacaktir. Bu sebeple Siileyman (a.s.) izinsiz gaip olan
askeri tehdit eder: “...Onu en agir sekilde cezalandiririm ya da
6ldiiriiriim!”

Fakat Siileyman (a.s.) zorba bir kral degildir. O bir
peygamberdir ve Hiidhiid"iin gerekgesini duymadig siirece 6n
yargili olmak istemez!... Iste salih peygamberin 6zelligi burada
ortaya cikmaktadir: “Bana ikna edici bir delil getirmezse...”
Yani, bana iddiasin1 kamitlayan ve s6z konusu sugtan dolay:
cezadan muaf tutulduguna dair giiglii kanitlar getirmezse
demek istiyor...!3

Perde II:

Burada perde diiser ve ilk sahne biter. Hiidhiid
sadece Siileyman (a.s.) degil, ayni zamanda
dikkatli okuyucular icin de biiyiik bir haber ve
biiyiik bir miijde ile gelmistir. “Uzun siirmedi ve gelen Hiidhiid
su haberi verdi: ‘Senin bilmedigin bir sey 6grendim ve sana
Sebe’den gercek haberler getirdim’. Siileyman’in kararliligin
ve ciddiyetini bilen Hiidhiid, onun hazir bulunmama
durumunu degistirmek ve kralin dikkatini ¢ekmek igin sasirtic
bir haberle sohbete baslar: “Senin bilmedigin bir sey 6grendim
ve sana Sebe (sehrinden) gercek bir haber getirdim.”
Halkindan veya astlarindan biri ona “Senin bilmedigin bir sey
ogrendim...” dediginde hangi kral dinlemezdi ki! Kralin
dikkatini ¢ekince, aldig1 harika haberin ayrintilarini agiklamaya
baslamistir. Sebe Kralligi’min Yemen’'deki yarimadanin
glineyinde yer aldigini ve bir kadin tarafindan yonetildigini

138 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
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sOzlerine ekler:'®* “O sehrin halkini yéneten bir kadin gordiim.
Her seye sahiptir ve muhtesem bir taht1 vardir.” “Her seye
sahiptir.” sozleri, Belkis'in biiyiik giiclinden, zenginliginden ve
uygarlik derecesine; giicinden ve maddi mallarindan
bahsederken “muhtesem bir taht1 vard1” sozleri ise Kralice'nin
muhtesem ve devasa tahtinin onun ve tilkesinin sahip olduklar:
bliytik zenginlik, litks ve endistriyel gelismeye isaret
etmektedir. ' Hiidhiid devam etmistir: “Onun ve kavminin
Allah’a degil, Giines’e taptiklarim1 gordiim...” Hidhiid,
kotiiliikleri siisleyen ve onlar1 saptiran seytanin sapkinliginin
sebebini soyle acikliyor: Boylece onlar, her seyi bilen Allah’a
kullukta hidayete eremezler...!4!

Bu ana kadar Hiidhiid, kralin hentiz kararini vermedigi suglular
makaminda durmaktadir. ¥ Haberin sonunda, krallarin Meliki,

1% fbn Asur’a gore: “...Her gey ona verildi...” ayetinin manasi sudur: Devlet
islerinde her hayra kavusmustur. Buradaki genelleme iki yonden benzerlik
icermektedir ve tipki Siileyman’in (a.s.) “...Her sey bize verildi...” demesi
gibi krallarin istedikleri her sey olan zenginlik, ordu ve diinya yonetiminin
kendine verildigi anlamindadar...20/249.

140 Tahir bin Asur dedi ki: “Siileyman’a (a.s.) soylenen bu soz, siyasi cografyanin
esaslarin, iilkesinin niteliklerini, dinleri, devletin (6rgiitsel) karakteri ve zenginleri
olmak iizere her seyi 6zetlemistir...”, 20/249.

41 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.

142 fbn Arabi'nin “Ahkam el-Kur’an” adli kitabinda soyle yazmaktadir: Birinci
Mesele ayetin “Dogru soyleyip sdylemedigini gorecegiz” kismi,
Siileyman’in (a.s.) af diledigi ve akil yiiriitmeyi Allah’in ¢ok sevdigi bir ig
oldugu icin Hiidhiid’ti cezalandirmadi. Allah (c.c.) bunun igin
peygamberleri toplumlara gondermistir. Bu sekilde hareket etmek ve
kendini hakli ¢ikaranlari cezalandirmamak hiikiimdarin gorevidir. Ama
Hiidhiid'in Siileyman’a (a.s.) “Senin bilmedigin bir sey ogrendim.
Sebe’den sana saglam bir haber getirdim. Ben, onlara (Sebe halkina)
hiikiimdarlik eden, kendisine her seyden bolca verilmis ve biiyiik bir
taht1 olan bir kadin gordiim.” demesi onu etkilemedi ve kralliginm
genisletme arzusu ile hareket etmeye sevk etmedi. Fakat Hiidhiid'iin
“Gordiim ki, o ve kavmi, Allah’a degil, Giines’e tapiyorlardi. Seytan
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AZziz, her seyin Rabbi, insanlarin tahtlarinin kiyas edilemeyecegi
biiylik arsin sahibi Allah’1t anar. Hiidhiid, Allah’in kudretine
nispetle kendi kudretini en aza indirgemek icin su ifadeyi
kullanmaktadir: “Allah birdir, O'ndan baska hak ilah yoktur,
biiyiik Arsin Rabbi!”

Hiidhiid, Kralice’'nin ve halkinin yanhsglar1 hakkinda yorum
yapma baglaminda incelik ve sefkatle hitap etmistir.

Hging, akilli ve inangh bir Hiidhiid ile kars1 karsiyay1z. Hiidhiid,
haberi biiyiilii bir bicimde getirir, bulundugu konuma kars:
uyaniklik gosterir ve ima ile isaretler kullanir. Hiidhiid, bu
Kralice ve halkinin Allah’a degil, giinese secde ettigini
anlamigtir! Bu siradan bir Hiidhiid'tin yapacagi bir sey degildir.
Ancak bu 6zel ve muhtesem akilli bir Hiidhiid'dir.

Kralige’nin giiciiniin ve kudretinin tanitim1 Siileyman’1 (a.s.) hig
korkutmadig1 gibi, haberi dogrulamak veya reddetmek icin
acelesi de yoktur. Salih bir peygamber ve azimli bir kral olarak
once haberin dogrulugunu teyit etmek ister: “Dogru mu
soyliiyorsun, bakacagiz. Onlara yazdirdigim bu mektubumu
gotiir. Onlardan biraz uzaklas ve tepkilerinin ne olacagini
gor!”

Bu sahnede mektubun igerigi sunulmamaktadir. Bu mektubun
muhtevas, acilip Kralice’ye okunana kadar kapali kalir...1#3

onlara davraniglarimi giizel gostermis, onlar1 dogru yoldan saptirmis, bu
yiizden hidayete ermemisler.” demesi {izere, ¢ok kizd1 ve itiraf ettigi yere
gidip ek bilgi getirmeye emretti...3/484.

14 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
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Perde III:

Sanatsal siirpriz tam zamaninda ortaya c¢ikar.

Perde kalkar ve mektubu alan Kralice belirir.

Kralice sirasiyla devletin ileri gelenleri ile
tartismakta ve nasil hareket edecekleri konusunda fikirlerini
almaktadir: 144

“Ey ileri gelenler! Bana ¢ok 6nemli bir mektup atildi.”
Mektup, Siileyman’dan gelmistir. o,
‘Bismillahirrahmanirrahim’ diye baslamakta ve i¢cinde ‘Bana
kars1 biiyiikliik taslamayin ve teslimiyet gostererek bana
gelin’ denilmektedir.”

Kralice, gondereni ve nasil geldigini bilmeden mektubu onlara
sunmustur. Mektubu “asil” olarak tanimlamasi, mektuptaki
miihiir veya mektubun seklinden, belki de devletin ileri
gelenlerine okudugu icerikten elde edilen bir izlenimden dolay:
olmalidir: “Mektup, Siileyman’dan  gelmistir. o,
‘Bismillahirrahmanirrahim’ diye baslamakta ve icinde ‘Bana
kars1 biiyiikliik taslamayin ve teslimiyet géstererek bana gelin’
denilmektedir.!”

144 Dr. Amir Buselame soyle demistir: “Genel gercevede esas olan, ihtiyat ve
tefekkiiriin hareket edecegi ilkelere sahip olmasidir; bunlardan belki de en
onemlisi, suraya (toplu goriis) basvurulmasi ve son tahlilde bireysel
diisiince, fikir ve karardan kacinilmasidir. Bir konunun derinligi miimkiin
oldugunca daha iyi anlasilmalidir. Bu 15181n olmamasi yiiziinden icerisinde
ne oldugu bilinmeyen karanlik bir alana benzemektedir. Yani orada ne
oldugunu bilmek icin ilk adim, her tarafa reflektorler yerlestirerek mesafeyi
tam olarak 6l¢gmek ve ancak ondan sonra karar vermektir. Aksi takdirde,
alinacak her tiirlii karar, basarisizliga yol acacak mantiksiz ve duygusal bir
karar olacaktir. Tarihsel olarak, bugiin bile bunun gibi bir¢ok 6rnek vardair.
Miicteme adl1 Kuveytli mecellesindeki “es-Sura es-sadika” adli makalesine
bakiniz: http://mugtama.com/articles/item/16305- 4,9t 4dstatt (Son  Erisim

Tarihi: 01.10.2019).
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Kralice miisriktir, ancak Siileyman’it (a.s.) biitiin bdlge
bilmektedir. Mektupta kullanilan dil, Kur’an'in bize bildirdigi
gibi yiiksek ve baskin bir dildir; kararhh bir tavir
sergilemektedir'® ki bu, Kralige’ye bu tanimlama igin ilham
vermis olabilir.

Mektubun igerigi son derece miitevazi ve glicliidiir. 14 Besmele
(Bismillahirrahmanirrahim) ile baslamaktadir. Mektupta tek
bir sey istenmektedir: Mektubu gonderene karsi kibirlenmemek,
ona kars1 gelmemek ve onlarla adina konustugu Allah’a teslim
olmak. Kralice mektubun igerigini halkin ileri gelenlerine
okumus ve hemen ne yapilacagi konusunda tartismaya devam
etmistir. Cilinki  onlarin  fikrini almadan Thigbir ise

145 Tahir bin Asur sdyle demistir: “Siileyman’in (a.s.) mektubunun metni kisa
idi. Clinkii konustugunuz dili anlamayan birine bu sekilde hitap etmek
daha uygundur. Boylece verecegi mesaji yeterli olacaktir. Siileyman (a.s.)
Misir, Sur (Libnan’daki deniz sehri) ve Irak cevresindeki {ilkelerin
krallarinin yaptig1 gibi, Kralige’ye kiistahlik gostermeye ve isyan etmeye
cesaret etmemesi gerektigi tehdidini yazmustir. “Algakgoniillii miimin

7

olarak geliniz...” ifadesiyle Miisliman sozciiglin mecazi anlamda
kullanildig1 anlasilmaktadir: “Benim yoluma uyun (yani benim gelenegime
uyun)” denildigi gibi. Ayette belirtildigi gibi Miisliimanlar ile Islam
sozciikleri esleme fiilinden gelir. Siileyman’in (a.s.) davetinde, sirasiyla
saltanat ve nebevi unsurlarin nasil i¢ ige gectigini goriiyoruz. Onun daveti
hem kudpretli bir hiikiimdarin hem de dindar bir Peygamber’in davetidir.
Peygamberler, insanlar1 dinde dogru yola iletmekle emrolunmustur ve
Siileyman’in (a.s.) daveti de dyledir. Hz. Muhammed (a.s.) s0yle buyurdu:
“Allah"in senin sayende bir adami hidayete erdirmesi, sahip olabilecegin en kiymetli
servetindir.” Bu ilahi dinlerin yoludur. Zira ilahi dinin asli gayesi, zafer ve
iktidar agk: degil, insanlara hidayettir...” 20/258.

46 Tahir bin Asur soyle demistir: Ayetinin "Bana karsi biiyiikliik

”

taslamayin...
halkinin ileri gelenlerine su sekilde hitap etti: “Ey ileri gelenler!
Durumum hakkinda bana goriis bildirin!” 20/258.
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girismeyecektir'¥’: “Ey ileri gelenler! Durumum hakkinda bana
goriis bildirin. Sizler yamimda bulunmadikca hicbir ise kesin
olarak karar vermem!'

Bu an, Kralige’'nin ¢abuk davranma becerisini sergilemektedir.
Gonderenini bilmedigi mektubu aldig1 ilk andan itibaren,
mektubun sahibinin ‘asil’ dedigi gii¢lii ve gururlu oldugunu
anlamistir. Acikga goriiliiyor ki, direnis ya da diismanlik
istememis; ancak bunu dogrudan ifade edememistir. Mektuba
yaptig1 agiklamasi buna bir nevi hazirlik niteligindeydi.

Kralice daha sonra digerlerinin fikrini sormustur. Komutanlar
askeri diizenin dogasma uygun olarak savasa hazir olduklarini
gostermisler; ancak her seyden once isi hiikiimdarin insafina
birakmislardir: “Biz giiclii kimseleriz ve cetin savascilariz.
Emir senin. Ne emredecegini diisiin!” Burada, Krali¢ce'nin
kisiliginin ardindaki kadinin 6zellikleri vurgulanir: O savas ya
da yikim istemez. Askeri gii¢ karsihiginda daha zekice araclar
olan kurnazlik ve (hediyeler yoluyla) bastan ¢ikarma yolunu
kullanir: “Krallar bir memlekete girdi mi, oray1 harap ederler ve

147 Abdurrahman Sa’di bu ayeti tefsir ederken soyle demistir: “Kralige’nin
kararhiliginin ve zekasinin alameti, halkinin ileri gelenleri ve kralliginin
devlet adamlarina yapti1 cagrida sdyle demesindedir: “Ey ileri gelenler!
Durumum hakkinda bana goriis bildirin!” Oyleyse nasil cevap
verecegimi bana bildirin? Teslim mi olmaliy1z yoksa karsiya mi1 koymaliy1z?
Bunun nedeni: “Sizler yanmimda bulunmadik¢a hicbir ise kesin
olarak karar vermem!” Bu yiizden size damsmadan ve fikirlerinizi
almadan tek basima karar vermeyecegim.” Teysir el-Kerim er-Rahman fi Tefsir
kelam el-Mennan, s. 708.

148 Imam Alusi, Ruh el-Meani adli Tefsirinde ayetin Sizler yanimda
bulunmadikca hicbir ise kesin olarak karar vermem! kismim
aciklarken soyle demektedir: Sizin varligimiz ve goriisleriniz olmadan
iktidarla ilgili kesin hicbir karar almayacagim. Bu dyet, mithim ve zor
islerde bagkasma danmismak ve fikir almak daha faziletlidir fikrini ileri
stirenlerin dayanagidir... 19/197
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halkinin ileri gelenlerini zelil héle getirirler. Iste onlar béyle
yaparlar. Ben onlara bir hediye génderip, elcilerin ne haber ile
déneceklerine bakacagim.”

Kralige, krallarin bir sehri isgal ettiklerinde, onu yok ettiklerine,
onurunu lekelediklerine, ilk dagittiklarinin ise direnen unsur
olarak gordiikleri devletin ileri gelenleri olduguna ve savunma
gliclerini kiigiik diisiirdiiklerine isaret etmektedir. 1 Bu, biitiin
krallar ait bir gelenek ve davranis bigimidir.

Bir hediye kalbi yumusatir, nezaket gosterir, sevgiyi ifade eder
ve ¢ogu zaman da savaglar1 yener. Hayat tecriibesi bunu
kanitlamaktadir. Boylece eger Siileyman (a.s.) hediyeyi kabul
ederse materyalist bir kraldir ve bu sekilde yatistirilacaktir. Eger
reddederse, onu hicbir diinya zenginlii ugruna
vazge¢meyecegi iman1 adina reddetmis olacaktir...1

149 Tahir bin Asuri sdyle demektedir: “Kralice, barist savasa tercih etmis ve
goniillii olarak onlarin yonetimine girmeye dair ihtiyatlh goriisiini
bildirmistir. Savasin olasi sonucunun Siileyman’in (a.s.) zaferi oldugunu
biliyordu. Boylece Sebe Krallig1 Siileyman’in (a.s.) eline gegecekti. Ayni
sekilde, Siileyman’in (a.s.) gliciiniin gonillii olarak kabulii de
hiikiimdarhigin onun eline ge¢mesi anlamina gelecekti. Yani her iki
durumda da yeni bir kralla kars1 karsiyayiz. Tarihi deneyimlerden ve
sunulan kanitlardan bilinir ki krallar bir tilkeyi ele gegirdiklerinde, fatih
maglup insanlarin belirli kosullardan yararlanmalarini 6nlemek i¢in sistemi
kendi gikarlarina gore degistirirler ya da onlara kargi ¢ikip iktidar geri
almak icin baska islerle mesgul olurlar. Boylece ilk yaptiklar: sey eski giicii
terk etmek olur. Onlardan gelen tehlike kalicidir. Ciinkii en ¢ok zarar goren
olan onlar, gii¢ kaybetmislerdir. Sonra devletin ¢alistig1 yasalar ve sistemler
degisir. Ama siddetle kontrolleri altina girerlerse, o zaman iilke yok
edilecek, insanlar kolelegtirilecek ve mallar yagmalanacaktir. Her iki durum
da Kralige’nin konusmasina dahil edilmistir: “Krallar bir memlekete girdi
mi, orayr harap ederler ve halkinin ileri gelenlerini zelil hile getirirler.”
20/266.

150 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
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Perde IV:

Perdeler diiser, ticlincii sahne kapanir; tekrar
perdeler yiikselir ve iste Siilleyman'in (a.s.)

karsisinda hediyelerle gelen Kralice’nin elgileri
goriinmektedir.

Onu parayla satin alip Islam davetinden vazgecirmek icin
yaptiklar1 davramglari, Siileyman (a.s.) girkin goriir ve hemen
son tehdit ve uyarisin siddetle ve 1srarla duyurur:

“Siz beni mal ile desteklemek (ve bdylece etkilemek) mi
istiyorsunuz? Oysa Allah’in bana verdigi, size verdiginden
daha hayirlidir. Fakat hediyenizle ancak siz sevinirsiniz. Sen
onlara don. Ant olsun, biz onlara, karsi koyamayacaklar
ordularla gelir ve onlar1 oradan asagilanmis ve kiiciik
diisiiriilmiis olarak ¢ikaririz.”

Siileyman (a.s.) iman ve davet alaninda malin kabul edilmeyip
reddedildigi zenginlikler ile alay etmektir: “Siz beni mal ile
desteklemek (ve boylece etkilemek) mi istiyorsunuz?!”
Siileyman (a.s.) goziinde degersiz goriinen degerli hediyeler
karsisinda soyle demektedir: “Oysa Allah’in bana verdigi, size
verdiginden daha hayirlidir.” Allah bana senin bana
verdiginden daha hayirli bir mal verdi; hatta bana maldan
kesinlikle daha hayirl seyler verdi: ilim ve peygamberlik. Aym
sekilde cinleri ve kuslar1 da bana boyun egdirdi. “Fakat
hediyenizle ancak siz sevinirsiniz.” Sadece Allah Teald'ya
bagh olmayan (dinsiz) diinya fanilerini ilgilendiren bu algak
degerlere sevinen sizlersiniz. Onlar, Allah’in hediyelerini kabul
etmezler (almazlar). Ancak mesele burada bitmemektedir.
Reddetmeyi tehditler takip eder: “Sen onlara dén!” Bu
hediyelerle karsilayacaginiz korkung¢ sonu bekleyiniz: “Ant
olsun, biz onlara, kars1 koyamayacaklar1 ordularla geliriz ...”,
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hig yenilgi tanimayan ve Kralige’nin meydan okumaya giictiniin
yetmedigi bir ordu ile “...onlar1 oradan asagilanmis ve kiigiik
diisiiriilmiis olarak ¢ikaririz”.

Iste bu korku verici sahnenin {izerine perde iner ve elgiler ayrilir.
Hikayenin devaminda artik onlar igin bilgi bulunmamaktadir.
Sanki onlarla is bitmis ve artik onlarla ilgilenilmiyormus gibi.

Sonra Siileyman (a.s.) tehdit mektubuna hediyelerle yanit
vermesinden de anlagilacagi gibi; verecegi cevabin diigmanlik
istemeyen Kralice ile anlasmaya yetecegini anlamistir!
Kralige'nin olumlu yanit verecegine inanmustur...!!

Perde V:

Baglam, delegelerin nasil geri dondigiini,
Kralice’'nin onlara ne soyledigini veya bundan
sonra neye karar verdigini acgiklamamaktadir.

Hikayede bu noktada bir bosluk vardir; devamindan Kralige'nin
gidecegini, Siileyman’mn (a.s.) bunu bildigi anlasilmaktadir.
Ordusuyla Kralice’nin tahtini giivenli ve korunmus sekilde geri
getirecektir. Siileyman (a.s.) soyle sOylemistir:

“Ey ileri gelenler! Onlar bana teslim olmadan 6nce hanginiz
bana onun (krali¢enin) tahtini getirebilir?” dedi. Cinlerden bir
ifrit” Sen yerinden kalkmadan ben onu sana getiririm ve
siiphesiz ben, buna gii¢ yetirecek giiveni lir biriyim” dedi.
Kitaptan bilgisi olan biri, “Ben onu, goziinii kapayip agmadan
once sana getiririm” dedi.”

Stileyman’1 (a.s.) Kralige’nin kavmi ile Miisliiman olmadan 6nce

tahtin1 getirmeye tegvik eden sebepler nelerdi ya da zihninde ne
vard1 biliyor musunuz? Kralige'yi etkilemek ve onu dini kabul

151 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
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etmeye zorlamak i¢in Allah’in Siileyman’a (a.s.) yardim ederek
dogatistii bir gilicli-mucizeyi gosterdigini disliniiyoruz.
Cinlerden bir ifrit, icinde bulundugu toplantidan kalkmadan
Kralige’nin tahtini Siileyman’a (a.s.) getirebilecegini sdylemistir.
Anlatildigina gore, Stileyman (a.s.) sabahtan 6gleye kadar devlet
isleriyle -yargi ve karar- ilgilenmekteydi. Goriiniige gore bu stire
uzun ve yavastir. Boylece “Kitaptan bilgisi olan biri” bu isi
onun admna aninda yapmay1 teklif etmistir. Ifritin adi ve ilim
aldig: kitap zikredilmemektedir. Onun hakkinda bilinen; onun
bir miimin oldugu, Allah (c.c.) ile baglantili oldugu ve Allah
tarafindan kendisine, oniinde higbir engelin bulunamayacag:
olagantistii gii¢ veren bir sir verildigidir. Bu, bazi1 dindar
miiminlerde belirgin bir 6zelliktir. Insan bilgisinin parametreleri
disinda oldugu igin bu sir agiga ¢kmamakta ve
yorumlanamamaktadir. Dolayisiyla da bir mucize olarak kabul
edilmektedir.

(Efsanelere ve hurafelere girmemek igin) hikayeyi burada
bitiriyoruz!

Bazi alimler, ayetin “Kitaptan bilgisi olan biri” kismini ele
almiglardir. Bu konuda inandirici olmayan agiklamalar
yapmuglar ve bahsedilen kitabin Tevrat oldugunu
sdylemislerdir. Digerleri, Ifrit'in Allah’in en biiyiik ismini (Ism-
i Azam) bildigini sdylemislerdir. Ileri siiriilen bagka goriisler de
bulunmaktadir. Olaya baska bir acidan bakarsak mesele tiim
bunlardan daha kolaydir. Gergek sudur ki bu hikaye; diinyanin
ne kadar ¢ok bilinmeyeni bulundugundan, bilmedigimiz ne
kadar ¢ok sey oldugundan, heniiz farkinda olup
kullanmadigimiz ne ¢ok firsat ve yetenege sahip olan insanlarin
ne kadar giiglii yaratiklar oldugundan bahsetmektedir. Allah
diledigi zaman dogru yola eristirir. Mucize insanligin bildiginin
otesine gecmektedir! Iste, Allah’m izni ve yardimiyla higbir izaht
olmayan olaylar meydana gelmektedir! Kitaptan kasit ise gizli
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ilimden bilgi sahibi olan Ifrit'in onu mucizesini gergeklestirmeyi
basardig1 kozmolojik gii¢lerinin bulunmasidir. Ciinkii sahip
oldugu ilim, onun kalbini Allah’a baglamistir. Allah
(bagkalarinin sahip olmadig1 ve kullanamadig seyleri) her tiirlii
olagantistii gii¢ ve yetenegi kendisine vermistir'®.,

Bazi miifessirler, Ifrit'in aslinda Siileyman’mn ta kendisi
oldugundan bahsetmislerdir. Biz 0&yle diistinmiiyoruz.
Siileyman’in (a.s.) kendisi olsaydi, ismiyle bahseder ve
saklamazdi. Ciinkii hikdye aslen onun hakkindadir ve tam da bu
muhtesem anda ismini saklamaya gerek yoktur...!

“Siileyman, taht1 yaninda yerlesmis hdlde goriince soyle dedi:
“Bu, siikiir mii, yoksa nankérliik mii edecegim diye beni denemek
icin, Rabbimin bana bir liitfudur. Kim siikrederse ancak kendisi
icin siikretmis olur. Kim de nankorliik ederse (bilsin ki) Rabbim
her bakimdan simirs1z zengindir, comerttir.”

Yiice Allah gereksinimleri dogatistii bir sekilde yerine getirirken
Siileyman’in (a.s.) kalbi biiyiik bir sagskinlik hissetmis ve bir nevi
korku yasamustir. Bir diger ifadeyle, bu bicimde bahsedilen bir
iyiligin istesinden gelinmesi i¢in uyaniklig1 gerektiren en biiytik
zorlugun mevcudiyetini hissetmistir. Bu imtihanda giiglii
kalabilmesi igin ise Allah’m yardimina ihtiyaci vardir. Nitekim,

152 Tahir bin Asur sdyle demistir: “Ifrit ile Kitap’tan ilim sahibi olan adam
arasindaki miinakasa, aslinda hikmetle elde edilenin daha degerli
oldugunu gostermektedir. Ayetin “Kitaptan bilgisi olan biri” kismina
atifta bulunarak ise soyle sOylemektedir: O kazamlan bir seydir;
unsurlarin/bilesenlerin giiciiniin kendisinde var oldugunu ve bilgi
edinmenin kullanamayan giigleri kullanmanin bir yolu olduguna isaret
etmektedir. Bilginin giice nasil hiikmettigine dair bir 6rnek bu kissada
belirtilmistir. Madem bu iki adam (Ifrit ve Kitaptan ilim sahibi olan adam)
Siileyman’a (a.s.) teslim olmuslar, o halde seckin olduklari ilim, Allah’in
(c.c.) Stileyman’a (a.s.) bahsettigi fazilet ve serefe borcludur. Siileyman’in
(a.s.) niibiivvet makami, Belkis'in kraliyet tahtindan daha 6nemli idi...2/270.

153 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur'an, 5/2642.
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iyiligin farkina varmasi ve Veren’e karsi minnettarligini ifade
etmesi gerekiyordu. Allah’m insana ihtiyact yoktur! Insanin
Allah’a ihtiyaci vardir! Allah’in kimsenin tesekkiiriine bile
ihtiyac1 yoktur. Dolayisiyla kim Allah’a siikrederse aslen
kendisine iyilik etmis olur. Ciinkii bu sekilde Allah’tan daha ¢ok
hayir ¢eker. Her zorlukta O'nun kosulsuz yardim ve destegini
kazanacaktir. Allah comertliginden verir. Tesekkiire ihtiyaci
yoktur. Comerttir ve liitfundan verir; bir kimseye hayir vermek
icin ise tesekkiir beklemez.!>*

Siileyman (a.s.) yakinda Kralice'nin gelecegini Ogrenince
surprizler hazirlamaya baslamistir. $Oyle buyurmustur:
“Tahtim1 tanimmaz hdle getirin. Bakalum taniyacak mi, yoksa
tamimayacaklardan mi olacak?” Sezgi ve zekasimin tahtini
tanimasin1  saglayip saglamayacagimi gormek icin taht1
tanimlayan ve onun Ozellikleri olan bazi seyleri
degistirmislerdir.

154 Tahir bin Asur soyle demistir: “Y{iice Allah’a nispet ederek Siileyman (a.s.)
sahip oldugu tstiinliiklerden bahsetmistir. Bununla Allah’'mn kulu oldugu
i¢in kendisine daha ¢ok deger verildigini bildirmek istemistir. Sahip oldugu
avantajlar ise sadece Allah’in kendisine kars: iyiligidir. Belkis'in tahtinin
getirildigini goriince de Siileyman (a.s.), bir kogeye cekilip Allah’a
stikretmisgtir. Boylelikle, sahip oldugu nimetler ve bu biiyiik ilim ve kudretle
bu orduya boyun egdirdigi icin Allah’in takdirinin en st diizeyde
oldugunu ifade etmektedir. Siileyman (a.s.), Allah'in zengin (siikre muhtag
degildir) ve comert oldugunu bilmektedir. Her kim bir iyilik yaparsa,
yaptiginin yalnizca kendi yararina oldugunu, bununla Allah’in sevabini ve
rizasmni amagladigini ve Allah’in kendisine olan iyiliginin diinyalarda
devam etmesini umdugunu unutmamalidir. Bu adam her iki cihanda da
hayirlardan istifade ederken, Cendb-1 Hak, o hayirli islerden hicbir sey
kazanmaz...20/274.
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Bu Siileyman’in (a.s.) Kralige’nin ilahi mucizeyi (zekilik ve daha
fazla eylem yoluyla) kabul edip etmeyecegini anlamak igin
tahtin degisimi siirpriz bir imtihan olabilirdi.'®

Perde VI:

Asagidaki sahnede Kralige Belkis, Siileyman (a.s.)
karsisinda bulunmaktadir. Belkis gelince, “Senin
tahtin boyle mi?” denildi. Belkis da “Sanki o!
dedi.” Bunu sOylemis; ¢ilinkii tahtinin bdyle bir doniisiim
gecirmesi karsisinda sok olmustur. Tahtini oldugu yerde, kilitli
ve askerler tarafindan korunur sekilde birakmisti. C)yleyse taht,
Siileyman’in bagkenti Kudiis'e nasil gelmis olabilir? Kim
getirmis olabilir? O zaman taht1 neden gizlenmistir? Tahtinin
kargisinda nasil tepki verecektir? (Kamuflajlar yiiziinden) Inkar

m1 edecektir, yoksa (benzerlikler yiiziinden) onun tahti
oldugunu kabul mu edecektir? Cok zekice bir cevap vermis ve
sOyle demistir: “Sanki o!” Yani ne onaylamis ne de
yalanlamistir. Bu onun yiiksek seviyesine, zekasina ve bir
gercegi aciklamak istemeden kabul etme kurnazligina isaret
etmektedir!

Siileyman (a.s.) Kralige i¢in bagka stirprizler hazirlamistir: Ona
“késke gir” denildi. Koskii goriince onu (zeminini) derin bir su
sand1 ve eteklerini topladi. Siileyman, ona “Bu, (zemini)
billurdan désenmis bir kosktiir” dedi. Belkis, “Ey Rabbim!
Siiphesiz ben nefsime zulmetmistim. Simdi ise Siileyman ile
dlemlerin Rabbi olan Allah’a teslim oldum” dedi.” Bahsedilen
stirpriz, zemin kat1 su iizerine insa edilmis kristal saraydir.
Gortintiste derin bir su gibidir. Bunun tizerinden saraya girmesi
sOylendiginde Kralige, bu suya girecegini zannederek elbisesini
ayaklarina kadar kivirmistir. Siirpriz ortaya ¢ikinca Siileyman
(a.s.) ona sirr1 anlatmistir: “Bu, (zemini) billurdan dosenmis bir

15 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 5/2599-2643.
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késktiir” Stileyman’in (a.s.) kendisi i¢in hazirladig1 bu dogatistii
surprizler karsisinda Kralige biisbiitiin afallamistir.

Boylece Kralige; Allah’a itaat etmis, tovbe etmis ve sahte ilahlara
taparak  kendisine yaptigi = haksizhigit = kabullenmistir.
Siileyman’in  (a.s.) huzurunda Islam’1 (teslimiyeti) kabul
etmistir. Kalbi aydinlanmis ve gercek dine yonlendirilmistir.
Allah’a teslim olmanin; kendisine veya dogatistii mucizelerle en
seckin peygamber olan Siileyman (a.s.) gibi bir peygambere
boyun egmemek anlamina geldigini anlamistir.

[slam, yalnizca alemlerin Rabbi olan Allah’a teslimiyet
demektir. Islam, miiminleri esitlik yoluna cagirir... “Simdi ise
Siileyman ile dlemlerin Rabbi olan Allah’a teslim oldum”
Kur’an, Allah’a imanin ve O’na teslimiyetin gercek mahiyetini
ortaya ¢ikarmak icin bu detayr kaydetmis ve ackhiga
kavusturmustur. Iman, miitevazileri ayaga kaldiran ve onlari
galiplerle esit kilan gururdur. Galip gelenle yenilen bile Allah
yolunda kardes olurlar ve boylece Allah’a imanla baglanarak
esitlenirler, aralarindaki tiim ayrimlar ortadan kalkar!

Mekke'nin ileri gelenleri, kendilerine onderlik edecek ve
ustiinliik saglayacak olan Abdullah’in oglu Muhammed’e
boyun egmelerine engel olan kibirleri yiiziinden Islam davetine
karsi c¢kmiglardir. Kralice ise onlara {stin bir Ornek
getirmektedir. Onlara Islam’in davet eden ile davet edileni,
komutanlar ile askerleri, onderler ile halki bir tuttugunu
ogretmistir. Peygamber (a.s.) ile Islam’1t kabul ederek onlara
alemlerin Rabbi olan Allah’a teslim olmus olacaklarini
Ogretmigtir!!

Sonsuza kadar bu diinyanun tiim liderlerine 6rnek olmasini dua
ettigimiz bu iki biiytiik kral ve lider i¢in dersler ve 6giitlerle dolu

156 Seyyid Kutub, Fi Zilal-i Kur’an, 5/2599-2643; ibn Asur, Et-tahrir ve et-tenvir,
20/274.
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bir hikaye olan liderlik hakkindaki Kur’an kissasinin sonuna
geliyoruz. Allah en iyisini bilir!

Asagidaki sekilde Davud ve Siileyman’in (a.s.) liderliginin en
belirgin 6zellikleri sunulmaktadir:
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Davud ve Siileyman'in (a.s.) Liderliklerinin Ozgiin Ozellikleri

- birinci boliim -

Verilen nimetler
icin tesekkiir ‘

etmek
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Davud ve Siileyman'in (a.s.) Liderliklerinin Ozgiin Ozellikleri

- ikinci boliim -

Savunmasini dinlemeden kargidaki

diigman hakkinda karar vermemek

[Emri ihlal eden askere kendini savunma
ve yetkililere agiklama yapma hakki

verilmesi

Giiven konularinda miizakere
etmemenin ilkelerden vazgegme

kararlilig1 ve reddi

Diismana gozdag: vermek igin

(askeri) sanayiyle ilgilenmek
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Prof. Dr. Mahmud Ahmed Astali, Kralige Belkis'in liderliginin
temel Ozelliklerini asagidaki sekiz maddede 6zetlemistir:

Belkis'in Liderliginin Belirgin Ozellikleri

elkis karar vermek igin acele etmemis,

eni ortaya ¢ikan konularda uzmanlara

anigmustir.

emen'deki miigrik olan Sebe' halkinin kralicesi
elkis, Silleyman'dan (a.s.) Islam'1 kabul etmeye

avet eden ve reddedilmesi durumunda onu

hakkini tamamen Belkis'a devretmis
ve higbir sey sdylememigtir. Bazilar:
bu sessiz damigmanbik giivenine

hanet demektedir

Komutanlar ve ordu, karar verme .
Kralice olmasina ve

kararlari
vermesine ragmen Belkis yine de

ulkenini ileri gelenlerine ve

Belkis, insanlarin psikolojik profilleri ve davraniglari

hakkinda bilgi sahibiydi.

Siileyman't

(a.s.)

gonderdigi hediye ile imtihan etmek istemigtir.

Peygamber olsa hediyeyi kabul etmez, kral olsa kabul

eder sekline diisiinmiistiir.

Belkis, Siilleyman'in (a.s.) adaletine ve
bityiikliigiine bizzat ikna olmak igin
oelmistir. Halkinin ve iilkesinin refahini

merak etmekteydi.

Siileyman (a.s.) ile baris arzusunu dogrudan

gostermeyip dolayli olarak krallarin bir

mektubu gondereni
almig

etmemistir. (Mektubun estetigi ve

Belkis
ciddiye

ve

ve  saygisizhk

yazi uslubundan degerli oldugunu

anlamigtir.)

Sonug: Belkis, Siilleyman (a.s.) ile birlikte Allah'a

teslim olmugtur. Belkis'in ve ordusunun giicii, onu

sirki reddetmekten ve saf tevhid inancimi kabul

etmekten alilkoymamigtir. Islam dinini Siileyman

icin degil, Allah igin kabul etmistir.

tilkeye girdiklerinde onu yikip o iilkenin

prensini kiigiik diigiirdiigiinii diigiinen

Belkis'in zekasi.
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2.5.2. Kral Talut ve Ordusu Ornegi

Kur’an ayetlerine gore askeri motivasyonel liderligin istisari
yoniinii ayrintili olarak ele almaya devam ediyoruz.

Kur’an bize, Allah tarafindan segilip belirlenen Israilogullarinin
krali ve cesur komutani olan Kral Talut'un 6rnegini; diismanin
asker ve silah bakimindan kat be kat daha fazla oldugu
durumda bile hasmiyla ytiizlesmek icin askerlerine gosterdigi
motivasyon modeli olarak anlatmaktadir.

Kral Talut, emirlerine ne kadar uyduklarim1 ve savasin zor
kosullarina nasil dayanacaklarimi gormek icin askerleri nehirden
sadece susuzluklarimi giderecek kadar su igmelerini isteyerek
stnamustir! Kur’an, asagidaki ayetlerde bize bu motivasyonel
liderlik modelini soyle sunmaktadir:
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“Taltit, ordu ile hareket edince, “Siiphesiz Allah, sizi bir 1rmakla
imtihan edecektir. Kim ondan icerse benden degildir. Kim onu
tatmazsa iste o bendendir. Ancak eliyle bir avug alan baska.” dedi.
Iclerinden pek azi harig, hepsi irmaktan ictiler. Talilt ve onunla iman
edenler 1rmag1 gecince, (geride kalanlar) “Bugiin bizim Caliit’'a ve
askerlerine  karsi  koyacak  giiciimiiz yok.” dediler. Allah’a
kavusacaklarini kesin olarak bilenler (1rmag: gecenler) ise su cevabi
verdiler: “Allah’in izniyle biiyiik bir topluluga galip gelen nice kiiciik
topluluklar vardir. Allah, sabredenlerle beraberdir.” [Bakara Suresi:
249]
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1srailogullar1 Talut'un Allah (c.c.) tarafindan segilmesine zengin
ve asil olmamasi gerekgesiyle karsi ¢iktiklar: zaman, Allah (c.c.)
secimin bilgi ve fiziksel gii¢ olmak iizere kendi degerlerine ve
erdemlerine gore yapildigini bildirmistir. Yani Allah'in
kistaslari, insanlarin tercihleri degil!

Ne yazik ki, bu ilkeler (servet ve aile gegmisine odaklanma)
bugiin bile Israilogullarina rehberlik etmektedir. Onlara gore
liderlerinin se¢iminde etik, inang, profesyonellik ve insanlik
kriter degildir! Bu sadece dinimiz olan Islam’in saglam
esaslarina aykir1 degildir. Ayni1 zamanda da biiyiik bir sosyal
kusurdur ve karsiligini insanlik agir bedellerle 6demektedir!

Yahudilerin bu materyalist kistaslarim1 patolojik bir durum
olarak kaydeden Kur’an-1 Kerim, kiyamete kadar giinliik
hayatimizda onlardan kaginmamizi ve onlardan wuzak
durmamiz: istemektedir. Ne yazik ki bu hastalik “bulastiric1”
olup bir Miisliimana zenginlik, sohret, gli¢ ve aile ge¢cmisine
gore deger verme hastalig1 baz1 Miisliiman tilkelere de bulagmis
durumdadir.

Bu sadece bir toplumsal olay degil, s6z konusu tavrim
degistirmezse toplumu tamamen batirabilecek ahlaki ve etik bir
tsunami alarmidir! Bu durum sosyal, ahlaki ve entelektiiel bir
gerileme olup ancak Kur’an'in takva, giizel ahlak, bilgi, hiiner,
yaraticilik, fiziksel gii¢, dogruluk, samimiyet, 6zveri, fedakarlik
ile din, vatan, énder sevgisini vurgulayan ilkelerini kapsaml ve
toplu bir baghlk ile hayata gecirmekle diizeltilebilir. Aksi
takdirde, bu deger ve ilkelerden her tiirlii kaginma ve sapma,
Islam’in dogru yolundan kaginma ve sapmadir!

Kur’an-1 Kerim bize bunu tam olarak Israilogullarinin ve krallar
Talut'un diliyle su sekilde anlatmaktadir:
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“Peygamberleri onlara, “Allah, size Taliit'u hiikiimdar olarak
gonderdi” dedi. Onlar, “O bizim iizerimize nasil hiikiimdar olabilir?
Biz  hiikiimdarliga ondan daha ldyi§1z. Ona  zenginlik de
verilmemistir” dediler. Peygamberleri soyle dedi: “ Siiphesiz Allah, onu
sizin iizerinize (hiikiimdar) secti, onun bilgisini ve giiciinii artirdi.”
Allah, miilkiinii diledigine verir. Allah, liitfu genis olandir, hakkiyla
bilendir.” [Bakara Suresi: 247]

Abdurrahman Sa’di Hoca bu ayeti tefsir ederken soyle
demektedir: “Onlara peygamberleri dedi ki: "Allah size
Talut'u (melik olarak) gonderdi.” isteklerine yanit olarak
"Allah size Talut'u (melik olarak) génderdi.” Talut'un tayini
Yiice Allah (c.c.) tarafindan yapilmistir. Dolayisiyla kabul
etmeleri, uymalar1 ve reddetmemeleri kendilerine farzdir; ancak
onlar soyle itiraz etmiglerdir: “...Onlar: "Biz hiikiimdarliga, ona
gore daha ¢ok hak sahibiyken ve ona bir mal (servet) bollugu
verilmemisken, nasil bizi (yonetmek iizere) hiikiimdarlik
(miilk) onun olabilir?" dediler.” Oyleyse, ailesinin statiisii
bizimkinden daha diisiikken nasil kral olabilir ki? Biz krallig1
ondan daha ¢ok hak ediyoruz. Ayrica fakirdir, krallik kuracak
kadar serveti yoktur! Bu, onlarin yanls krallik ve gii¢ algistyd:.
Glgte gercek Ozelliklerin bunlardan daha 6nemli ve Oncelikli
oldugunu unutarak servet ve aile gegmisi olmadan hayal
edilemeyeceklerini diistinmiislerdir. Bunun igin Peygamberleri
sOyle buyurmustur: “...Allah size onu secti...” Bu yiizden onlar1
kendisine itaat etmeye ve onu dinlemeye emretmistir. “...onun
bilgi ve bedeni giiciinii arttird:...”
tiziksel giiciiyle ayirarak sizden daha fazla deger vermistir. Bu

7

onu sizden bilgisiyle ve

ylizden ona, kralligin islerini diizenleyip yoneten zihin, bilgi ve
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beden giiciinii vermistir. Bu iki ozellikten herhangi birinin olmamas
toplumsal ahengi ve gii¢ dengesini bozar. Entelektiiel gii¢c olmadan
fiziksel gii¢ kaosa neden olur! Bu durumda giic olacaktir; ancak bilgelik
olmayacaktir. Giigsiiz bilgi topaldir! Bu bilgi herhangi bir liderlige
hizmet etmez!'”

Asirilik yanhisi Israilogullarinin, diinya capinda ve tarihsel
olarak bilindigi tizere, sorunlu, ihtilaf ve karisiklik ¢ikaran,
komplolar kuran, ekonomik ve siyasi krizlere neden olan
insanlar olduklarini Kur’an bildirmektedir. Bu asirilik yanlisi
grup yanunda Neturei Karta grubundan Haredi Yahudileri gibi
ilimli ve barigsever olan Yahudiler de vardir. Yahudilerin bu
eski Ozelliklerini ve agirilig1 seven karakterleri Kur’an’da soyle
anlatilmaktadir:

¢

&

il E4 N A L T ey T st sl e s W b

[ 1 s3]

“..Her ne zaman savas icin bir ates yakmuglarsa, Allah onu
sondiirmiistiir. Onlar yeryiiziinde bozgunculuk ¢ikarmaya calisirlar.
Allah, bozguncular: sevmez.” [Maide Suresi: 64]

Motivasyonel miicadeleci liderlikle ilgili Kur'an ayetlerini
inceleyip analiz ettikten sonra, dogru liderin; sabr1 ve imam
tesvik eden, Yiice Allah’tan yardim bekleyen kisi oldugu
sonucuna varmaktayiz. Allah'in (c.c.) yardimi (melekler veya
O'ndan bagka kimsenin bilmedigi ordular) ile takviye etmek
demektir. Ciinkii Allah’in boyle ordular1 vardir:

[ 3500 46 5h 3?;@;,3 S5 G b

“...Rabbinin ordularini ancak kendisi bilir...” [Miiddessir Suresi: 31]

157 Sa’di Tefsiri, s. 109.
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Bundan sonra miiminlere diisen gorev; yardim igin, savas
alaninda giiglenmek igin, bu yardimin ve bu takviyenin devam
etmesi i¢in dua etmektir. Ciinkii bazen Allah’mn yardimi kisa
zamanda ulasir, uzun sitirmez. Miiminler tam da bu nedenle dua
etmeli ve sOyle demelidirler: Ey Allah'tmiz, her durumda ve her an
kendi yolunda, diismana karsi bize yardim et ve bizi kuvvetlendir.
Kalbimizi ve ayaklarimizi siiresiz  olarak  giiclendir! Allah’in
Kur’an’da bize ogrettigi gibi:

[v 1 221 40 aimntsdl ag; 28 Al s of ek coll Gy
“Ey iman edenler! Eger siz Allah’a yardim ederseniz (emrini tutar,

dinini uygularsaniz), O da size yardim eder ve ayaklarimizi saglam
bastirir.” [Muhammed Suresi: 7]

Neticede Allah en iyisini bilir!

Asagidaki  sekilde  Talutun liderliginin  6zelliklerini
gosterilmektedir:
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4 \
Kral Talut'un

Idareci
Ozellikleri

J

\_
4. Beceri yonetimi ve
liderlik sanat1 ustasi ‘
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2.6. Ziilkarneyn’in Liderligi

L™

Kur’an, Kehf Suresi'nde salih bir hiikiimdar ve lider olan
Zilkarneyn’in  kissasim1 ayrintii  olarak anlatmaktadir.
Detaylara ge¢meden oOnce Ziilkarneyn’in  giiclinden,
adaletinden, yolculuklarindan, mubhtaglara, yaralilara ve
zayiflara yardim etmedeki liderlik stratejilerinden bahseden
ayetleri sunacagiz. Allah (c.c.) sdyle buyurmaktadir:
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(Ey Muhammed!) Bir de sana Ziilkarneyn hakkinda soru soruyorlar.
De ki: “Size ondan bir ani1 okuyacagim.” Biz onu yeryiiziinde kudret

sahibi kildik ve kendisine her konuda (amacina ulasabilecegi) bir yol
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verdik. O da (Bati'ya gitmek istedi ve) bir yol tuttu. Giinesin battig
yere varinca, onu siyah balgikli bir su gozesinde batar (gibi) buldu.
Orada (kifir) bir kavim gordii. “Ey Ziilkarneyn! Ya (onlar1)
cezalandirirsin ya da haklarinda iyilik yolunu tutarsin” dedik.
Ziilkarneyn, “Her kim zulmederse, biz onu cezalandiracagiz. Sonra o
Rabbine dondiiriiliir. O da kendisini goriilmedik bir azaba ugratir”
dedi. Her kim de iman eder ve salih amel islerse, ona miikdfat olarak
daha giizeli var. (Ustelik) ona emrimizden kolay olan: soyleyecegiz.”
Sonra yine (doguya dogru) bir yol tuttu. Giinesin dogdugu yere
ulaginca, onu kendileriyle giines arasina ortii koymadigimiz bir halk
iizerine dogar buldu. Iste boyle. Siiphesiz biz onun yamndakileri
ilmimizle kugatmigizdir. Sonra yine bir yol tuttu. Iki dag arasina
ulasinca, bunlarin éniinde, neredeyse hicbir sozii anlamayan bir halk
buldu. Dediler ki: “Ey Ziilkarneyn! Ye'ciic ve Me’ciic (adli kavimler)
yeryiiziinde bozgunculuk yapmaktadirlar. Onlarla bizim aramiza bir
engel yapman karsiliginda sana bir vergi verelim mi?” Ziilkarneyn,
“Rabbimin bana verdigi (imkdn ve kudret, sizin vereceiniz vergiden)
daha hayirhidir. Simdi siz bana giiciiniizle yardim edin de sizinle
onlarmn arasina saglam bir engel yapayim” dedi. “Bana (yeterince)
demir madeni getirin” dedi. Iki yamacin arasindaki boslugu (daglarla)
bir hizaya getirince, “koriikleyin!” dedi. Demiri eritip kor (gibi)
yapinca da “Bana erimis bakir getirin, bunun iizerine bosaltayim”
dedi. Artik onu ne agabildiler ne de delebildiler. Ziilkarneyn, “Bu,
Rabbimin bir rahmetidir. Rabbimin vaadi (kiyametin kopma vakti)
gelince onu yerle bir eder. Rabbimin vaadi gercektir” dedi. O giin biz
onlart birakiriz, dalga-dalga birbirlerine karigirlar. Sonra Siira
iifiiriiliir de onlar: toptan bir araya getiririz.” [Keht Suresi: 83-99]
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{ Miifessirlere Gore Ziilkarneyn Kissasi

2.6.1. Ayetlerin Genel Yorumu

Ehl-i Kitap veya miisrikler, Muhammed’e (a.s.) Ziilkarneyn
kissas1 hakkinda ne bildigini sorunca, Allah (c.c.) su sekilde
karsilik vermesini emretmistir:

“Size ondan bir am okuyacagim.” - Size onun olaymni ve
hayatindan ders ve nasihat olabilecek seyleri anlatacagim.
“...Biz onu yeryiiziinde kudret sahibi kildik...” — Allah onu kral
yapt1 ve bircok tilkeyi hakimiyeti altina sokarak ona giic verdi.
“..kendisine her konuda (amacina ulasabilecegi) bir yol
verdik...” — Yiice Allah basardiklarim1 bagsarmasi, {ilkeleri
fethetmesi ve diinyanin en uzak koselerine kolaylikla ulasmasi
icin ona imkanlar1 verdi. Bu imkanlarin detaylarini bilemiyoruz.
Cunki Allah (c.c.) ve O'nun Resulit Muhammed (a.s.) bize bu
imkanlardan bahsetmemislerdir. Bu nedenle, nasil olduklarini
ogrenmek igin Israiliyat literatiiriine’™ basvurmak zorunda
degiliz.

“...0 da (Bat1'ya gitmek istedi ve) bir yol tuttu. Giinesin battig:
yere varinca, onu siyah balc¢ikl1 bir su gézesinde batar (gibi)
buldu. Orada (kafir) bir kavim gérdii...” — Ziilkarneyn’in imkan
ve basarilarinin anlatilma seklinden; kendisine verilen
imkanlarin olaganiistii oldugunu, bunlara bagh olarak gelismis
bir orduya sahip oldugunu, diismanlarmmi maglup ettigini,
doguya, batiya ve karanin diger bolgelerine kolaylikla ulastigini

158 Ehl-i Kitap’tan gelen bilgiler esas alinmamalidir. Islam dininin kaynaklar
olan Kur’an ve Siinnet ile ¢elismeyen bilgiler istisnadir.
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sOyleyebiliriz."® “...Giinesin battig1 yere varinca, onu siyah
balcgikl bir su gézesinde batar (gibi) buldu. Orada (kafir) bir
kavim gordii...” ayetinin anlami sudur: kendisini hedefine
gotiiren bir yol izlemis ve diinyanin sonuna vardiginda artik
karanin bittigi, yani Atlantik Okyanusu'nun bulundugu bati
yakasina dogru ulagmustir. Boylece Tunus, Cezayir, Fas batidaki
iilkelerden gecerek siyah renkli, ¢camurlu bir su kaynagimin
arkasinda giinesi batarken gormiigtiir. Bu, okyanus kiyisinda
kum ve siyah ¢amurla karisan giinesin battig1 levha olarak
gozlemlenen seydi. Tam orada, batinin en uzak yerinde, o siyah
camur kaynaginda, Allah’t inkdr eden biiyiikk bir kavim
bulmustur. “...Ey Ziilkarneyn! Ya (onlar1) cezalandirirsin ya da
haklarinda iyilik yolunu tutarsin...” — Biz ona soyle vahyettik:
Oniiniizde iki secenek vardir. Kiifiirde 1srar etmeleri sebebiyle
onlar1 suda bogarak cezalandirmak veya onlar1 dine c¢agirip
dogru yolu gostererek ve onlara dini ilkeleri 6greterek onlara
kars1 liitutkar ve hosgorilii davranmak. “..Her kim
zulmederse, biz onu cezalandiracagiz. Sonra o Rabbine
dondiiriiliir. O da kendisini goriilmedik bir azaba ugratir...” —
Ziilkarneyn yardimcilarina soyle demistir: Kiifrii terk etmeyip
dini kabul etmemekle kendilerine zulmedenlere gelince, biz
onlar1 diinyada oldiirerek azaplandiracagiz, ahiretteki azaplari
ise cechennemdir. “...Her kim de iman eder ve salih amel islerse,
ona miikafat olarak daha giizeli var. (Ustelik) ona emrimizden
kolay olani1 sdyleyecegiz..” — Allah’a iman eden, davete icabet
eden ve imanina uygun salih amel isleyenlere gelince, onlar igin
miikafat olarak cennet vardir. Bu tiir kimselere yumusak
davranacagiz, dinin farzlar1 olan namazi, orucu, zekati onlara

1% Abdurrahman Sa’di, Teysir el-Kerim er-Rahman fi tefsir-i kelam el-Mennan,
1/486.
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anlatip dine kolaylikla tesvik edip motive edecegiz ki dini
sevsinler. Onlara agir degil, kolay isler yiikleyecegiz.1¢0

“..Sonra yine (doguya dogru) bir yol tuttu. Giinesin dogdugu
yere ulasinca, onu kendileriyle giines arasina Ortii
koymadigumiz bir halk iizerine dogar buldu...” — sonra giinesin
battig1 yerden doguya dogru giden bagka bir yolu izlemistir.
Glinesin dogdugu yere vardiginda ¢iplak bir halkla
karsilagsmistir. Giinesin miithis sicakligindan dolay1 bu halkin
viicutlarinda elbiseleri yoktu. Evleri, binalari, tarlalar1 bile
yoktu. Acik havada barinak olmadan yasamakta, yemek igin
esas olarak balik yemekte idiler.

1"

... Iste boyle. Siiphesiz biz onun yamndakileri ilmimizle
kusatmisizdir...” — Zilkarneyn hakkinda her seyi Onceden
biliyorduk, bu yiizden onu kral yaptik ve yaptig1 her seyi
izliyoruz. Bizde hicbir sey gizli kalmaz...'*! “...Sonra yine bir yol
tuttu. Iki dag arasima ulasinca, bunlarn oniinde, neredeyse
hicbir sozii anlamayan bir halk buldu..” — Sonra dogudan
kuzeye uzanan tigiincii yolu takip etmistir. Ermenistan ile
Azerbaycan arasinda iki tepe arasinda bir yere vardiginda,
dillerinin azlig1 ve zekalarmin diisiik olmasi nedeniyle
bagkalarmin  konusmalarim1  anlayamayan  bir  halkla
karsilagsmistir. Bunlar, Karadeniz’in dogusunda, Derbent
sehrinin (bugiin Rusya’da) yakininda, iki tepe arasinda bir yerde
yasayan Islavlar idi. S6yle demislerdir:

“..Dediler ki: “Ey Ziilkarneyn! Ye’ciic ve Me’ciic (adl1
kavimler) yeryiiziinde bozgunculuk yapmaktadirlar. Onlarla
bizim aramiza bir engel yapman karsiliginda sana bir vergi
verelim mi?...”— Ziilkarneyn, Allah'm kendisine verdigi
nimetler sonucu onlarin konusmalarimi anlamay1 basarmustir.

160 Zuhayli, et-Tefsir el-Miinir fi el-akideti ve es-seriati ve el-menhec, 16/25.
161 Zuhayli, et-Tefsir el-Miinir fi el-akideti ve es-seriati ve el-menhec, s. 16/26.
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Ondan iki yikica kabile olan Yeciic ve Meciic ile baglantilarini
kesmek icin bir duvar ingsa etmesini istemislerdir. Hatta bu iki
kabilenin kendilerine ulagsmasini engelleyecek bir duvar veya it
yapmasi i¢in maddi menfaat teklif etmislerdir.!®? “...Ziilkarneyn,
“Rabbimin bana verdigi (imkdn ve kudret, sizin vereceginiz
vergiden) daha hayirlidir. Simdi siz bana giiciiniizle yardim edin
de sizinle onlarin arasina saglam bir engel yapayim” dedi...” —
Zilkarneyni'nin cevabi soyledir: Allah’mn bana verdigi giic,
imkan ve zenginlik bana teklif ettiklerinden daha degerlidir.
Tipki Siileyman’in (a.s.) Belkis’a kendisine odeme teklif
ettiginde dedigi gibi:

reefo oA 5 o203 T 8 A2 035 T8 G 5,5081 06 il sle Wiy
[r LA 4@ &0

“...Siz beni mal ile desteklemek (ve boylece etkilemek) mi istiyorsunuz?
Oysa Allah'in bana verdigi, size verdiginden daha hayirlidir...”
[Neml Suresi: 36]

Sizden istedigim, dedi Ziilkarneyn; bana insan giicii ve ingaat
araglar1 konusunda yardim edin. Boylece sizinle onlar arasina
bir engel insa ederek onlarin size yaklasmasini1 6nleyebilirim.
Daha dogrusu sunu istedi:

“..Bana (yeterince) demir madeni getirin” dedi. Iki yamacin
arasindaki  boslugu  (daglarla) bir hizaya getirince,
“kériikleyin!” dedi. Demiri eritip kor (gibi) yapinca da “Bana
erimis bakir getirin, bunun iizerine bosaltayim” dedi...” — Bunlar
kendisine getirilince iki tepe arasina set yapmaya baglamigtir.
Insaat tepelerin seviyesine gelince, erimis bakir istemis ve onu
gliclendirmek, demirdeki bosluklar1 kapatmak icin kizgin

162 Zuhayli, et-Tefsir el-Miinir fi el-akideti ve es-geriati ve el-menhec, 16/26.
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demirin tizerine atmistir.’®® “...Artik onu ne asabildiler ne de
delebildiler...” — Yeciic ve Meclic, delik delip acamadiklar: gibi
yliksek ve kaygan oldugu icin seddi asamamuglardir. Boylece
Allah onlar1 ve c¢evredekileri bu iki kavmin serrinden
korumustur.

Ziilkarneyn bu isi bitirince soyle demistir:

“..Bu, Rabbimin bir rahmetidir. Rabbimin vaadi (kiyametin
kopma vakti) gelince onu yerle bir eder. Rabbimin vaadi
gercektir.” dedi.— Bu set bir rahmettir ve Allah’in rahmetinin
gostergesidir. O, insanlarla beraberdir. Ancak insanlarin ¢ikis:
icin tayin edilen vakit gelince Cenab-1 Hak ad1 gecen seddi yerle
bir edecektir. Ciinkii Allah’in Yeciic ve Meciic’iin o kavimlerden
cikacagina ve bu tiiyli yerle bir edecegine dair vaadi haktir;
mutlaka gerceklesecektir!

Hicri 7. asrin ortalarinda Tatarlar ve Mogollar Islam alemine
saldirarak onu yerle bir etmigler ve h. 565 yilinda Bagdat'in
diismesine neden olmuslardir. Asagidaki ayette (99) belirtildigi
gibi tity yikilmaya baglamagtir:

‘"

. O giin biz onlan1 birakiriz, dalga-dalga birbirlerine
karisirlar. Sonra Stra iifiiriiliir de onlar1 toptan bir araya
getiririz...” Ye'clic ve Me'ciic’lin ortaya gikacaklar1 giin, bazi
kimselerin ayaklanip bozgunculuk yapmalarina ve birbirini
karistirmalarina izin verilecektir. Bunun sonucunda oliimler
artacak, ekinler ve servetler yok olacaktir. Enbiya Suresi'nin 96.
ayetinde soyle buyurulmaktadir:

(415 UV 6 55t 035 B o b5 45505 5,20 ot 5 5

“Nihayet Ye'ciic ve Me’ciic’iin onii agildi§1 zaman her tepeden akin
ederler.”

163 Zuhayli, et-Tefsir el-Miinir fi el-akideti ve es-seriati ve el-menhec, s. 16/28.
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Biitiin bunlar, kiyamet gelmeden ve Sura iiflenmeden o6nce
olacaktir. Baz1 miifessirler; Kiyamet giiniinde insanlarin denizin
dalgalar1 gibi heyecanlanacaklarini, sasiracaklarimi ileri
sirmiislerdir. Kurtubi de dogru goriisiin bu oldugunu ileri
sirmektedir: Ye’'ciic ile Me’clic seddin yikilma aninda birbirine
karigtirmaya izin verecegiz.!%*

Zilkarneyn’den bahseden ayetlerin tefsirine burada son
vermekteyiz.

2.6.2. Kehf Suresinin 83 Ayetinin Sebeb-i Niizulii:

“(Ey Muhammed!) Bir de sana Ziilkarneyn hakkinda soru
soruyorlar. De ki: “Size ondan bir ani okuyacagim.”

Kur’an’m normlar1 belirleme metodolojisi ile onceki kavimlerin
kissalar1 ve Peygamberimizin (a.s.) gonderilmesinden onceki
olaylar ve bu vakalarla ilgili Kur’an ayetlerinin vahyi; genellikle
Muhammed’e (a.s.) miigrikler, Kureysliler, Yahudiler,
Hristiyanlar ve hatta bazen bazi miiminler tarafindan sorulan
sorular neticesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla Kur’an ayetinin
niizul sebebini bilmek, Kur’an ayetini en dogru sekilde
anlamamizi saglamaktadir.

Kur’an-1 Kerim Muhammed’e (a.s.) sorulan birbirinden farkli su
konular1 bize bildirmektedir: kiwyamet, yetimler, ganimet, ruh,
sarap, kumar ve Ziilkarneyn.

Ayetlerin niizul sebeplerini konu alan kitaplarda ve klasik-
modern Kur’an miifessirlerinden okudugum kadariyla, bu
ayetlerin niizul sebeplerinden bahseden sahih bir rivayete

164 Zuhayli, et-Tefsir el-Miinir, 16/29; Tefsir-i Sa’di, 1/486.
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rastlamadim. Bu miifessirlerin cumhurunun goriisii de aymni
zamanda. Bazi uzun rivayetler vardir, fakat bu rivayetler sahih
kabul edilmemektedir, yani zayif rivayetlerdir veya ¢ogu
[srailiyat tiirindendir. Aralarinda iki biiyiik miifessir olan Taberi
ve Ibn Kesir'in de bulundugu pek gok miifessir, genel olarak
Kehf suresinin niizul sebeplerinden bahsederken bu goriise
katilmaktadir. Imam Suyuti ve Ibn Hacer Askalani'nin
eserlerinde gosterildigi gibi bu rivayetlerden bazilarinda
Ziilkarneyn’in kissasindan bahsedilmistir. Ibn Hacer Askalani
Muwvafekatu el-hubri el-habere fi tahric-i ehadisi el-muhtasar'® adli
kitabinda su rivayeti kaydetmistir:

Ibn Abbas (r.a.) Kureys miisriklerinin Nadir bin Haris ve Ukbe
bin Ebi Muayt't Medine’deki Yahudi hahamlarma gonderip
onlara: “Onu sorun ve sozlerini onlara anlatin. Onlar, ilk kitap
ve bizim sahip olmadigimiz peygamberler hakkinda bilgiye
sahipler. Ciinkii onlar ehl-i kitap timmetidir.” dediklerini
nakleder. Nadir ve Ukba Medine’ye gitmisler ve hahamlara
Muhammed’i (a.s.) sormuslardir. Muhammed’in (a.s.) yaydig:
sOzleri onlara itiraf ettiler. Bunun tizerine hahamlar soyle
demislerdir: Ona ii¢ sey sorunuz! Eger bu konulara cevap
verirse, biliniz ki o, Allah tarafindan gonderilmis bir
peygamberdir. Size bir cevap vermezse, onun bir diizenbaz
oldugunu biliniz. Geg¢miste halkindan ayrilan genglerinin
hikayesini sorunuz. Ciinkii hikayeleri ilgingtir. Doguyu ve batiy1
dolasan bir adamdan sorunuz. Ondan haberi var midir? Ona
Ruh’u sorunuz? Ardindan Mekke’ye donmiisler ve Kureys'e
sOyle demislerdir: “Ey Kureys, bizimle Muhammed’in arasimni
ayiran sorular bizde. Hahamlar, Muhammed’'e ii¢ sey
sormamizi emrettiler. Peygamber’e (a.s.) gittiler ve ona bu

165 Ahmed bin Ali bin Hacer el-Askalani. Haz. Hamdi bin Abdiilmecid es-
Selefi ve digerleri, (Riyad: Mektebetu er-Rusd, 3. Baski, 1419 h.), 2/70. Hadis
garip hadistir (www.dorar.net).
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sorular1 sordular. Peygamberimiz “Yarin cevaplar1 verecegim.”
dedi. Fakat insallah (Allah dilerse) demedi. Bunun iizerine vahiy
on bes giin ertelendi; Allah (c.c.) Peygamber’e Cebrail (a.s.)
vasitasiyla bir sey duyurmadi. Peygamber (a.s.) ¢ok tizglindii.
Mekkeliler ona bask: yaptilar: “Bize bir gece soz verdi, on bes
oldu ve cevap yok. Bugiin bile bize cevap vermiyor.” Sonra
Cebrail, basinda Allah’in (c.c.) Muhammed’e (a.s.) Kehf gengleri,
Zilkarneyn ve ruh konusu hakkinda vahyin gelmemesinden
dolay1 tiziilmemesi gerektigini buyurdugu Kehf suresi ile
inmigtir. Allah en iyisini bilir!¢

Prof. Seyyid Kutub bu konuda s6yle demistir: “Cok sayida rivayet
oldugundan, biz sadece Kur’an’in hicbir siipheye yer birakmayan
metnine odaklanmay: tercih ediyoruz. Ayet'ten Ziilkarneyn hakkinda
bir soru soruldugunu anliyoruz; ancak bu sorunun kim tarafindan
soruldugunu bilmiyoruz. Bilmemiz de konuya herhangi bir ek boyut
katmamaktadir. O halde konuya fazla uzatmadan yaklasmamiz gerekir.
Kur’an metni bize Ziilkarneyn'in kisiligi, yasadigr yer ve zamani
hakkinda herhangi bir ayrinti vermez. Bu, Kur’an kissalarindaki
dolayly anlatimla iliskilidir. Bu kissalarda kastedilen tarihi kayitlar
degil, onlardan ¢ikarilan ibret ve hikmettir.” 167

Prof. Seyyid Kutub’un goriisiiniin ad1 gegen konu icin acgik ve
yeterli olduguna inaniyorum.

166 Suyuti, Lubab en-nukul fi esbab en-niizul, s. 168.
167 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur'an, 1/2714.
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2.6.3. Kur’an-1 Kerim’de Insanlik Tarihi ve Tarihi Olaylarin
Ele Alinmasina iliskin Bilimsel ve Metodolojik Sunum

Bu noktada size Kur’an-1 Kerim’de insanlik tarihinin ve tarihi
olaylarin ele alinmasinda takip edilen bilimsel ve metodolojik
kurallarin bir 6zetini sunmak istiyoruz. Bunlar, arastirmacilar
i¢cin oldugu kadar her zaman dogruyu hedefleyen miiminler i¢in
de 6zel 6neme sahip kurallardir. Prof. Seyyid Kutubun klasik
ve cagdas miifessirlere bu noktada tstiinliikk gostererek
hepsinden daha giizel ve anlamh bir yorum yaptigim
distintiyorum. Fi Zildl-i Kur’an adhi tefsirinde soyle
yazmaktadir: “Tarih, Iskender Ziilkarneyn adinda bir hiikiimdar
tanyor ki, onun Kur’an’da adi gecen Ziilkarneyn ile hicbir ilgisi
yoktur. Yunanli Iskender bir miigrikti, Kur'an’da anlatilan kisi ise
Allah’a, ahirete inanan bir miimin idi. Miineccim Ebu Reyhan
Beyruni, el-Asar el-bakiyye an el-kurun el-haliyya adli kitabinda sunu
vurgulamaktadir: Kur’an’da adr gecen Ziilkarneyn, ismine bakilirsa,
Himyerli idi. Bunun nedeni, Himyer krallarimin Zii lakab: ile
adlandirilmasidir. Ornegin Z1i Nuvas, Zii Yezen. Onun tam adir Ebu
Bekir bin Afriks’tir. Orduyla birlikte Ak Deniz kiyilarindan gegmisti.
Tunus’a, Fas’a ve diger iilkelere gitmisti. Tiim kitaya onun adi
verilirken bir Afrika sehri kurmustu.

Bu dogru olabilir, ancak bunu ispatlamanin bir yolu yoktur. Bunun
nedeni, Kur'an’im Nuh (a.s.), Hud (a.s.) ve Salih (a.s.) kavimleri
hakkinda bize ¢cok az bilgi vermesi gibi, Ziilkarneyn hakkinda da ¢ok az
sey soylemesidir. Kayith tarih, insanlik tarihi ile karsilastirildiginda
nispeten yenidir. Tarih kaydedilmeye baslamadan once bircok tarihi
olaylar olmustur. Yani bu tiir seyleri soran o degildir. Tevrat tahrif
edilmemis olsaydi, bu hadiselerden bazilarina gonderme yapilabilirdi.
Fakat tagyir edilmis rivayetleriyle oldugu gibi, yalan oldugu bilinen
efsanelerle de doludur. Yiice Allah tarafindan indirilen orijinal metin
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1)

2)

tagyir edilmigtir. Sonug olarak Tevrat, bahsettigi tarihi olaylar igin
giivenilir bir kaynak olarak alinamaz. Dolayisiyla tahriften miinezzeh
olan Kur’an-1 Kerim'den bagka tarihsel olaylar icin basourabilecegimiz
bir kaynak yoktur. Kur’an'in tarihle yargilanamamasinin iki nedeni
vardir:

Kayda gecirilmis tarih nispeten yenidir. Bu da meydana gelen bircok
olayin kaydedilmedigi anlamina gelmektedir. Kur'an’da tarihin hicbir
kaydir olmayan bu olaylarindan bazilarina yer verilmistir.

Tarih bazi olaylar: kaydetmeyi basarmis olsa bile, insanlarin
yaptiklarindaki eksiklikler de dikkate alinmalidir. Bugiin bile, iletisim
araglarimin benzeri goriilmemis bir sekilde gelistigi bir donemde, bir
olayin farkli, cogu zaman ¢eliskili yonlerden nasil ele alindigina tanik
oluyoruz. Ne yazik ki, degerlendirme veya dogrulama icin bundan
sonra ne soylenirse soylensin, bu bilgi yigini tarihe karigiyor. 16

Dolayiswyla tarihin  Kur’an rivayetleri baglaminda sorgulanmasi
gerektigini soylemek, Islam akidesi karsisinda mantigin bile inkdr ettigi
bir seydir. Ciinkii bilim adamlarimin koydugu metodolojik kurallar
boyle bir seyi reddetmektedir. Muhammed’e (a.s.) soru soranlar
Ziilkarneyn'i sormuslar, Yiice Allah (c.c.) Kehf suresinde zikredilen
kissayr  bildirmistir. Ziilkarneyn’in  hayat1 ile ilgili baska bir
kaynagimiz yoktur. Bu nedenle daha fazla bilgi icin herhangi bir seye
erismemizin bir yolu da bulunmamaktadir. Tefsirlerde farkl
goriiglerden bahsedilse de icerdikleri Israiliyyat ve efsaneler nedeniyle
bunlar dikkate alinmamalidir!

Kur’ani baglamda Ziilkarneyn'in ii¢ seferi anlatilmaktadir: birincisi
batiya, ikincisi doguya ve iiciinciisii iki bent arasina... O halde bu ii¢
seferleri anlatirken bu baglama sadik kalmak gereklidir.1%"

168 Seyyid Kutub, Fi Zilal-i Kur’an, 1/2711.
19 Seyyid Kutub, 1/2711-2712.
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2.6.4. Ziilkarneyn Adli Kral veya Peygamberin Adi
Hakkinda Se¢ilmis Goriis Nedir? O Kimdir ve Kur’an’da
Bahsedilen Set Cografi Olarak Nerededir?

Zilkarneyn’in kimligi ve mensubiyeti ile yasadig1 yer ve zaman
hakkinda miifessirler birbiriyle celigkili farkli gortisler ileri
sirmiislerdir. Klasik ve cagdas miifessirlerin tefsir eserlerine
goz atarken'”® birbirinden c¢ok farkli goriis ve yaklagimlarin
bulundugu goriilmektedir.

Bana gore, en makul ve Kur’an nassi ile ¢elismeyen agiklamalar;
benim de agiklamalarina katildigim midifessir Tahir bin Asur’un
et-Tahrir ve et-Tenvir tefsirinde yer almaktadir. Adi gecen
miifessir bu konuda soyle yazmaktadir:

“...Zulkarneyn’in kim oldugu konusunda miifessirler arasinda
gortis ittifaki yoktur. Bu goriis farkliliklar: belki de rivayetlerden
ve tarihten elde edilen bilgilerden veya yazarlarin olay ve
vakalar1 kayda gecirmeleri sirasinda 6zensiz ve bilgileri tasdik
ettirmeden yazan tarihgilerden kaynaklanmaktadir. Bu yiizden

bu olay1 bu prizmadan ele almak istemiglerdir. "*

Zilkarneyn’in kim oldugunu belirlemeye calisan diisiincelerin
¢ikis noktasi da burasidir:

= [lk goriise gore o, Filip’in oglu Makedonyali Iskender idi.
Ziilkarneyn (iki boynuzlu) lakabini almasinin gerekgesi
ise saglarin1 ayirip boynuz seklinde 6rmesinden ya da

170 Taberi Tefsiri, 26/94; Razi Tefsiri, 21/164-165; Kurtubi Tefsiri, 13/364-365;
ibn Kesir Tefsiri, 5/189; Kasimi Tefsiri, Mehasin et-Te vil, s. 4099; Sa’di Tefsiri,
s. 458; Zuhayli Tefsiri, et-Tefsir el-Miinir, 6/16-21.

171 Tahir bin Asur, et-Tahriru ve et-Tenviru, 16/18.
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savag sirasinda iki boynuzlu bir migfer takmasindan
kaynaklandig1 ileri striilmistiir. Bazilari, Misir’i
yonettigi sirada madeni paralarin tizerine Misirlilarin
tanrist Ammon’a benzemeye c¢alisarak kendisini iki
boynuzla ¢izdirdigini ileri stirmiislerdir.

Ikinci goriise gore Ziilkarneyn’in Himyer'li Tubbea Ebu
Kerb adli bir kral oldugu ileri siiriilmektedir.

Ugiincii goriise gore Ziilkarneyn, adi Afridon bin Asfiyan
bin Camsit olan bir Pers kral1 idi.

Bunlar en net goriiglerdir. Diger gortiglere atifta bulunulmamals,

rivayette bulunmamalidur.

w

Ibn Asur’a gore en isabetli goriis

172

u_/-_/

Kissayr  ayrintili  olarak  incelerseniz,  Ziilkarneyn’in
Makedonyali Iskender olmadigi sonucuna ulasabilirsiniz.
Dindar bir kral degil, miisrik bir kral olmasi nedeniyle Yiice
Allah tarafindan kendisine vahy edilmeye layik degildir. Bu,
onun baska degerleri olmadig1 anlamina gelmez! Ayni sekilde
iki tilke arasinda herhangi bir set yaptirdigina dair de tarihinde

bir ibare yoktur...

173

172Tahir bin Asur, et-Tahriru ve et-Tenviru, 16/18-19.
173 Tahir bin Asur, 16/20.
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Bana gore (Tahir bin Asuri'ye gore), onun bir Cin kral
oldugunun delilleri su sekildedir:

D)
2)

3)

4)

5)

Antik caglardan beri Cinliler yonetim ve el sanatlar:
(sanayi) ile taninurlar.

Cin krallarinin  ¢ogu adildir ve kralliklar1 nasil
yoneteceklerini biliyorlardi.

Saglarini uzatmak ve iki Orgliye bolmek onlarmn
ozelligidir. Ziilkarneyn veya iki boynuzlu olarak
nitelendirilmesi bu yoniinden dolayidur.

Cin, Mogol eyaletleriyle birlikte diinyanin en biiyiik bakir
ve kursun rezervlerine sahiptir. Bu hususta, Ummii
Habibe'nin (r.a.) Zeynep bint Cahg’ten (r.a.) rivayet ettigi
iizere Peygamber’in (a.s.) bir gece disar1 c¢ikip sOyle
dedigini duymustur: Yaklasan savas icin Araplarin vay
haline! Bugiin Ye'ciic ve Me'ciic seddinde bir catlak
acildi! Sonra orta parmak ve isaret parmag: ile daire
cizmistir. 174

Araplarin giice dair gururlari Mogollarin Bagdat’1
tethiyle sona ermistir. Bu noktadan hareketle, Mogollar
Ye'ciic ve Me'clic olarak tanimlanirken Kur’an’da
bahsedilen set Mogollar1 Cin’den ayiran settir. Bu seddi
yapan bir kraldir. Unutulmamasi gereken sey, Kur’an'in
bu krala verdigi isim olan Ziilkarneyn, tipki Israil kral
Saveli'ye Talut denilmesi gibi aslinda bir lakap veya
unvan degil, bir tasvirdir.}”® Bu kral, Mogolistan ile Cin
arasindaki seddi yapan kisidir. Adi Qin Shihuang’dir ve
[sa'nin dogumundan 247 yil &nce yasamistir. Yani,
Makedonyali skender’den bir asir sonra. Anavatani olan
Cin'de din olarak Konfiigyiisgiilik vardi. Tarih
kitaplarmnin anlattifina gore bu yikia kral, insa

174 Buhari ve Mislim Sahihleri.
175 Tahir bin Asur, Et-tahriru ve et-tenviru, 16/22.
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ettirdiklerini yok etmis, alimleri 6ldiirmiis ve kitaplari
yakmuisti.

Biiylik bir kral ve lider olan Ziilkarneyn hakkinda bu
bilgilerin arastirmacilar igin yararli olacagmna fazlasiyla
inanarak bu konunun sonunda, gercegi yalnizca Allah bilir!
diyorum. 7

176 Tahir bin Asur, 16/25.
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2.6.5. Ziilkarneyn’in Olayinda Basarili Liderin Belirgin
Ozellikleri

Ziilkarneyn rivayetinden liderligin vasif ve niteliklerine dair
elde edilen bilgilere gelince, klasik ve ¢agdas tefsirlere dontip bu
konuyu arastirdigim zaman, Kurtubi gibi bazi klasik miifessirler
ile Abdurrahman Sa’di, Tahir bin Asur, Seyyid Kutub gibi bazi
cagdas miifessirler disinda, umdugumu bulamadigimi
sOylemeliyim. Bu, muhtemelen miifessirlerin yasadiklar:
zamanda liderlik konusuna oOncelik verilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Nitekim, o zamanlar insanlar farkh
zorluklarla kars1 karsiyaydilar ve {immetin yoneticileri de
bugiinkii yoneticilere benzememekteydi.

Bu liderlik ozellikleri asagidaki sekilde siralanabilir:

1) Allah’in size verdigi zenginlik, saglik, gii¢ ve hakimiyet
konusunda kendinize giivenmek ve bu nimetlere

stikretmek

Kehf Suresi'nin 59 ayeti olan “...Rabbimin bana verdigi (imkain
ve kudret, sizin wvereceginiz vergiden) daha hayirhdir..”
hakkinda Imam Kurtubi sdyle yazmaktadir:

Bu dyetin icinde gizli iki mesaj vardir:

1

Birincisi; “...Rabbimin bana verdigi (imkdn ve kudret, sizin
vereceginiz vergiden) daha haywhdir..” kisminda Ziilkarneyn
Allah"in kendisine verdigi gii¢ ve yetkiyi anlatmigtir. Ardindan, Bana
teklif ettiginiz odeme ve maddi tazminattan daha iyidir. Sizden
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istedigim insan giicii, yani adamlarmmizin  fiziksel caligmasidir,
demistir.

Ikincisi;

Bu ayet, devletin de basinda bulunan dnderin halki korumasit ve
gOzetmesi, onlarin sithhat ve emniyetini onlarin maddi imkdnlarimdan
karsilama vazifesi oldugunun delilidir. Kasalarinda biriktirilen
(maddi) haklar, (kralin) idaresi altindadir ve menfaatlerine olan
projelere yatirim nedeniyle kasalar bosalacak olsa da yine onlari
mallarla doldurmak zorunludur... Kral bu servetle ilgilenmekle
yiikiimlii iken su ti¢ sartla serveti dagitabilir: Bu servetten kendini
diger insanlardan ayiracak sekilde para almamasi, parayr en ok
ihtiyact olanlara ve insanlarin pozisyonlarina goére dagitmasi.
Kasalar bosalinca ise emekleriyle ¢alismalarini talep ederler. Bu da
yetmezse, o zaman onlarin mallarindan anlayisla alir, akilct ve
kontrollii bir sekilde harcar. Zilkarneyn, Ye’clic ve Me clc iin
diismanligindan korunmak isteyen halk ilk kez 6deme teklif ettiginde
bunu soylemistir. Onlarin parasina degil, fiziksel emegine ihtiyaci
oldugunu ifade etmistir. Kendiniz i¢in bana yardim edin; ¢linki para
benim elimde, erkekler (fiziksel gug) ise sizin elinizde. Zilkarneyn, bu
durumda servetin birincil rol istlenmedigini, édeme alirsa ihtiyaci
olani (fiziksel giicii) azaltacagini ve bu nedenle onlarin arasindan
ticretli isgiler calisirmak zorunda kalacagini diigiinmiistiir. Bu
nedenle buradaki insan giicii arayisi onceliklidir. Lider kimseden
gereksiz yere servet almaz. Bu durumda servet edinimi gizli degil,
agiktan yapilir, adil bir sekilde harcamir, sahsi K&r amaci giitmez.
Keyfi kararla degil, istisare yoluyla yaptimalidir.

Isabetli olan gériisii Yuce Allah miikafatlandrir'*’’

Asagidaki grafik 6zet olarak Imam Kurtubi’nin goriisiine gore
liderligin 6zelliklerini gostermektedir:

177 Kurtubi, el-Cami li-ahkam el-Kur'an, 11/60.
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2) Yolsuzlukla miicadele, sinai gelisme, tevazu ve stikiir,
sosyal adalet ve muhtaglara yardim, maddi karsilik
olmaksizin vatandaglarin tehdit eden tehlike ve
diismanliklardan korunmasi, anayasa ve kanun
cikarilmasi, kotiiliik yapanlarin cezalandirilmasi, iyilik
yapanlarin 6diillendirilmesi

Kehf Suresi'nin 95-99 ayetlerinin tefsirinde Prof. Seyyid Kutub
sOyle yazmaktadir: “...Ziilkarneyn, vyeryiiziindeki kotiiliik ve
kargasayla miicadele icin ortaya koydugu plana uygun olarak yaptig
is icin maddi demeyi reddetmistir. Halkin kargasasini Onlemenin en
iyi yolunun iki tepe arasina bir set yapmak oldugu sonucuna varnugtir.
Bu isi yapmak icin malzeme (erimis demir ve bakir parcalart) ve emek
Qlicti istenmigtir. “...Simdi siz bana giiciiniizle yardim edin de
sizinle onlarin arasina saglam bir engel yapayim” dedi. “Bana
(yeterince) demir madeni getirin! dedi...”, boylece demir parcalar:
getirdiler, “..Tki yamacin arasindaki boslugu (daglarla) bir
hizaya getirince...” ve demir parcalart diizdiigii zaman bir yigin
haline getirdiler “...koriikleyin! dedi”. Demir kipkirmizi olup
neredeyse ates haline gelince, “...Bana erimis bakir getirin, bunun
iizerine bosaltayim” dedi.” Yani, daha da giiclii hale getirmek icin
demiri erimis bakir ile karistirmustir.

Demire bir miktar bakir eklenmesinin gii¢ ve dayaniklilik kazandirma
ozelligi bulundugundan, bu demir takviyesi bicimi modern
zamanlarda kullanilmaktadir. Bu bilgi Cenap-1 Allah’tandir. Asirlar
once ispatlanmg bilgi ve uygqulamalar modern bilimden daha eskiye
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dayanmakta olup, tam olarak ne zaman oldugunu yalnizca Allah’in
bildigi sonsuz Kitap'ta kayithdir.78

Ziilkarneyn'in bu eylemiyle Ye'ciic ve Me’ciic’iin ulagim yolunu
kapatilmistir. “Artik onu ne asabildiler ne de delebildiler.”

Allah’tan ilim ve kudret ile donatilan Ziilkarneyn, bu devasa igi oylece
yapilabilecek bir is olarak gormedigi icin kendisine verilen bu
nimetlere aldanmayarak”” Allah’in ona verdigi nimetlere kars
Allah’a tevazu ile giikretmekte idi. Tamamen Allah’a giivenerek ve
O'na teslim olmak. Kiyametten dnce bu seddin yerle bir edilecegi
zamamn gelecegini de bildigini gostermigtir. “Bu, Rabbimin bir
rahmetidir. Rabbimin vaadi (kiyametin kopma vakti) gelince
onu yerle bir eder. Rabbimin vaadi gercektir.” dedi.”

Miikemmel bir diiriist lider 6rnegi olan ve Allah’in yeryiiziinde
Dogu'nun ve Bati'min ihtiya¢ duydugu giicii ve kudreti vererek
kendisini ayirt ettigi Ziilkarneyn'in kissast burada bitmektedir. O,
kibirli olmak soyle dursun, kendini kandiran bir kisi degildi. Bunlari,
gii¢ ve bagari, kisisel maddi kazang elde etmenin veya kisisel ¢cikarlar
icin insanlart  veya vyerleri somiirmenin  bir yolu olarak
gormemekteydi. Fethettigi iilkelere esaret kanunlar1 uygulamanus ve
orada yasayanlara zulmetmemistir. Nerede olursa olsun adalet
dagitris, nerede ihtiya¢ duyulursa muhtaclara yardim etmis ve
onlara maddi tazminat 6demeden 0zgiirliik saglamistir. Allah'in ona
verdigi imkanlar1 insanligin yararina, somiiriiye kars: degisimden ve
diizenden yana kullanmsg; diismanligin kaldirilmas: igin giivenlik ve
barisin saglanmasindan yana hareket etmistir. O’nun nimet ve
merhametinden dolay1 Allah’a siikretmeyi, O'nun kudretini bir giin

178 Seyyid Kutub, Fi Zilal-i Kur’an, 1/2714.

179 Abdurrahman Sa’di, Teysiru el-Kerimi el-Mennan, 487, Siileyman’in (a.s.)
kendisine verilen nimet ve dtstiinlikler i¢in Allah’a (c.c.) siikretmesi
karsisinda, aynmi nimetler verilen Karun kibir ve nankorlitk icinde
yasamakta idi. Karun bu nimetlerin Allah’tan (c.c.) degil, kendi
hiinerlerinden kaynakl oldugunu diistinmekteydi.
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kendisinin (Ziilkarneyn) vefat ederek Yiice Allah’a geri donecegini
hatirlamayr unutmanugtir... '

Burada onemli olan Ziilkarneyn'in kendisine teslim edilen ve
hakimiyeti altinda bulunan bagimsiz iilkeleri yonetim bicimine iliskin
platformunu ilan etmis olmasidir. “Kim zulmederse onu
cezalandiracagiz; sonra o Rabbine dondiiriilecek, Rabbi de ona
benzeri goriilmedik bir sekilde azap edecektir. Iman edip sdlih
ameller isleyene gelince, icte onun icin pek giizel bir miikdfat
vardwr. Ona emrimizden kolay olami séyleyecegiz.” Boylece
Ziilkarneyn, zalimlerin ahirette kimsenin tasavour edemeyecegi bir
ceza ile cezalandirilacaklar gibi bu diinyada da cezalandirilacaklarin
duyurmustur. Takva sahibi miiminlere gelince ise onlar icin
miikdfatlar, serefli muamele ve imtiyazlar var olacaktir.

Lyi bir liderin yaklasim bicimi ve sahip olmast gereken temel kanun
budur. Miimin gurur duymali, liituf gormeli, miikdfat gormeli; hak
ihlali yapan suclu ise cezasim cekmelidir. Iyilik yapan kisi yaptig
iyiliklerin karsiligimin toplumdaki yeri ve saygist ile karsilandigin,
kotiiliik yapan da sugundan dolay: hak ettigi cezay: aldigini goriirse,
bu durum toplumun diiriist ve verimli (hatta daha fazlas: igin) bir
sekilde devam etmesi icin bir ders ve motivasyon olacaktir. Aksi
takdirde, iktidar kriterleri alt iist edilir, iyilik yapanlar yerine kotiiler
odiillendirilir ve onurlandirilirsa, diiriistler gormezden gelinir ve
daha da kotiisii onlarla savasilirsa, o zaman tiim iktidar bir siddet
aracina doniisiir, yonetim zalimin elinde gecer ve tiim sosyal diizen
tam bir kaosa doniisene kadar bozulur...'8"”

Seyyid Kutub’a (Allah rahmet eylesin!) gore liderlik
gostergelerinin kisa ve grafik 6zeti asagidaki sekildedir:

180 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 1/2714.
181 Seyyid Kutub, Fi Zildl-i Kur’an, 1/2712-2713.
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Yolsuzluk ve anarsi ile miicadele

Teknolojik ve sanayi kesifler

Allah'a tevazu ve siikiir

Adalet ve muhtaglara yardim

Maddi tazminat olmaksizin felaketzadelere

(o)

liderlgin 6zellikleri

giivenlik saglamak

Anayasanin ve hukukun ilan edilmesi

Seyyid Kutub'un goriisiine gore

Kotiilerin cezalandirilmasy, iyilik yapanlarin

miikafatlandirilmasi

296



3) Dogruluk ve adalet gostermek, Allah’tan ilham alip
O'na tevekkiil etmek, hakimiyetin genisletilmesi,
Ye'cic ve Me'ciic diyarina ulasmak, siddetten
kaginmak ve yarallar1 siddet ve adaletsizlikten

korumasi igin set ve kopriiler yapmak, sanayi ve

zanaata baglihk, hedeflere ulasmak i¢in insan
gticlinden istifade edilmesi

Imam Tahir bin Asur sOyle demistir:

Bu Kur’an kissast (yeni modellerin insas: icin) kagimilmaz olarak
ihtiyagc duyduumuz lider ve liderlik oOzellikleri hakkinda bilgi
saglamaktadr:

1) Ziilkarneyn diiriist ve adaletli bir hiikiimdar idi.

2) Cendab-1 Allah’tan ilham almistir.

3) Kraliyeti birkag iilkeyi kapsamakta idi.

4) Cografi olarak hiikiim siirdiigii topraklar, Ye'ciic ve Me’ciic
topraklarina dayanmakta idi. Kraliyetinin izinin siiriilmesiyle
tahmin edilebildigi kadariyla bu topraklar, Dogu ile Bati arasinda,
yani ne Dogu’da ne de Bati'da idi.

5) Ye'ciic ve Me’ciic halklarim diger insanlardan ayiran bir set inga
etmisti.

6) Yamnda demir isletme ve insaat etme konusunda uzman bir ekip
vards. 1%

Imam Tahir bin Asur’un bakis agisindan liderlik &zelliklerinin
Ozeti su sekildedir:

182 fon Asur, Et-tahrir ve et-tenvir, 16/25.
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Setler insa etmek,
insanlar ve ¢ikarlarini
korumak i¢in her tiirlii

onlemi almak
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Sonu¢ olarak, Ziilkarneyn modeline gore liderlik ve
ozelliklerinin; bagarili bir lider olmak ve bagkalar1 tarafindan her
zaman takip edilmek isteyenler i¢in iyi bir 6rnek ve model teskil
etmek icin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Bu noktada
Ziilkarneyn hakkinda bazi detaylar ekleyecegim.

Miisliiman alimlerin Ziilkarneyn’in yasadig1 yeri ve zamani
belirlemeye yonelik girisimleri, Kur’an’in bu hususlar hakkinda
bir beyanda bulunmamasindan dolay, ileri siiriilen iddialar
kabul edebilecek veya reddedebilecek bilimsel girisimlerden
ibarettir. Miifessirlerin bunlar1 tespit etme ihtimalleri
bulunmaktadir. Cilinkti Kur’an’in hikmeti, her zamana
vahyolunmus ve herkese acik olmasidir. Kur’an'in mucizesi,
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onun hikmetinin kiyamete kadar her an ortaya cikabilme
imkanidir.

Sunu vurgulamak istiyorum ki lider hakkinda belirtilen en
onemli husus, Kur’'an’da su sekilde acik¢a gosterilmistir: Her
tiirla kotiltige karst miicadele etmek icin ¢ok boyutlu bir dini,
fikri ve duygusal hazirlik ile gergek Islami degerleri teyit eden
bireysel ve toplumsal 6zelliklerin sunumu. Gerekli olan budur.
Allah en iyisini bilir!
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{3.1. Bes Basarisiz Liderin Ornegi

Kur’an-1 Kerim, olaylar1 takdim etme, tahlil etme ve sonrasinda
muhakeme etme bakimindan ender ve benzersiz bir metodoloji
ile one ¢ikmaktadir. Belirli olaylarin veya fenomenlerin olumlu
ve olumsuz yonlerini agiklamada tarafsizlik ve nesnellik ile
karakterize edilmektedir. Ornek olarak Kur'an’da adi gegen
alkol olayima deginecegiz:

ﬁ', 2% PP I ST s PP P Y P R T A
Wgn e 232l Q235 ) fastag 28 1 W 8700005, 2 ais g
.. B ) 53 sy onae Lt 32 PIE S
8 5808 LI T el 4T i S AR 6 6 g s ez
[6Va 1558l

“Sana ickiyi ve kumar: sorarlar. De ki: “Onlarda hem biiyiik giinah
hem de insanlar icin (bazi zahiri) yararlar vardir. Ama giinahlar
yararlarindan biiyiiktiir...” [Bakara Suresi: 219]

Icki ve kumar biiyiik giinahlar olmakla birlikte baz1 insanlar,
bunlardan maddi ¢ikar da edindiklerinden dolay1 diger
insanlar1 bu faaliyetlere bulastirmaktadirlar.

Olaylarin nesnel sunumuna iliskin Kur’an metodolojisi; bazi
baskicl liderlik modellerinin, yani insanhik tarihi boyunca
peygamberler tarafindan sozii edilen ve biraz farkli bigimlerde
de olsa, gliniimiizde de devam eden basarisiz modellerin ele
alinmasinda da gozlemlenir. Bu soylediklerimizin somut bir
ornegi, biiytlik zorba Firavun ile onun iki zalim vekili Karun ve
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Haman'in durumudur. Yiice Allah bize bunlardan su sekilde
bahsetmektedir:

Yot 52 e 2 88T a085 e s 230l 380 06 sl § G325 33p
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1- “Firavun, kavmine seslenerek dedi ki: “Ey kavmim! Misir
hiikiimdarli§r benim degil mi? Su nehirler de benim altimdan akiyor
(degil mi?) Hald gormiiyor musunuz?” Yoksa ben, su zavalli, nerede
ise maksadini anlatamayacak durumda olan bu adamdan daha hayirl
degil miyim? (Eger dogru soyliiyorsa) ona altin bilezikler atilmali
yahut onunla bulunmak iizere melekler gelmeli degil miydi?” Firavun,
kavmini kiiciik diisiirdii (ezdi). Onlar da kendisine itaat ettiler. Ciinkii
onlar yoldan ¢ikmus bir toplumdu.” [Zuhruf Suresi: 51-54]

Ayetin delili, Firavun’un mutlak gii¢ iddiasinda, insanlara kars
kibirlenmesinde ve onlardan korkmasinda, onlarin akil
seviyelerini kiiglimsemesinde ve onlardan siirekli siiphe
duymasinda yatmaktadir. Halki giinahkardir ve giinahlarinin
bedelini Firavun'un adaletsiz giicli 0demistir Onlerinde baska
bir care bulamayinca, hep Firavun'un kendilerinden istedigi gibi
ve isledikleri giinahlarin sonucunda iginde bulunduklar:
perisan durum nedeniyle, Firavun’a tabi olmus ve itaat
etmislerdir.

Taninmig alim Fahreddin Razi, bu ayeti mitkemmel bir sekilde
tefsir etmis; duruma iliskin gilizel ve anlamli bir tahlil ortaya
koymustur:

Ayet birka¢ noktaya deginmektedir:

Birinci Mesele: Musa (a.s.) ile Firavun’un bu surede s6z edilmesi
diger surelerde soylenenleri tasdik etmek icindir. Bunun nedeni,
Kureys miigriklerinin Muhammed’in (a.s.) peygamberligine fakir
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oldugu ve aralarinda otorite kabul edilmedigi bahanesiyle itiraz
etmeleridir. Musa (a.s.) mucizelerini sunduktan sonra Firavun ona
soyle demistir: Ben zengin ve gii¢liiyiim. Miswr’in iktidarinin nasil bana
ait oldugunu ve bu akan wrmaklarin ashinda benim ve idaremin
altindaki topraklarda aktigint gérmiiyor musun? Musa ise fakirdir, hor
goralur ve kendini iyi ifade edemezdi. Boylece, Firavun un zihniyetine
gore, nasil olur da fakir bir adam Allah tarafindan giiclii ve biiyiik
zenginlige sahip olan bir krala gonderilir? Kureys miisriklerinin de
Muhammed’in (a.s.) niibiivvetine dair siiphelerinin sabit oldugu
Kur’an’mn anlattig: sekilde soyle ifade edilmektedir: “Bu Kur’an, iki
sehrin birinden bir biiyiik adama indirilseydi ya!” dediler.” [Zuhruf

Suresi: 31], (biiyiik adami kastettikleri kimseler ise Mekke 'den Velid
bin el-Mugire veya Taif’ten Urve bin Mes’ud es-Sakafi idi.). Bu
kissamin maksady iki seyi tasdik etmektir. Birincisi: kafirlerin ve
cahillerin Peygamberlere karst istikrarsiz ve zayif delillerine
ehemmiyet verilmemesi, itham ve siiphelerinin dikkate alinmamasi
gerektigi, Ikincisi: Firavun diinyamn miimkiin olan en iyi maddi
durumundaydi, ancak devrildi ve sonu geldi. Bu dusmanlarinin
sonudur (Ey Muhammed!). Yani kissanin tekrar edilmesi, kissanin
kendisiyle ilgili degil, soz konusu stipheye verilen cevabin
onaylanmasiyla alakaldir..*%

Firavun'un basarisiz 6rnegini konu alan bir diger ayet ise su
sekildedir:
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2- “Firavun, “Ey ileri gelenler! Sizin benden baska bir ildhiniz
oldugunu bilmiyorum. Ey Haman! Benim icin bir ates yakip tugla
pisir de bana bir kule yap! Belki Milsd'min ildhina ¢ikar bakarim(!)
Siiphesiz ben onun mutlaka yalancilardan oldugunu saniyorum”
dedi.” [Kasas Suresi: 38]

183 Fahreddin Razi, Mefatihu el-gayb, 1/186.
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Allame Ibn Asur’'un yazdig1 gibi bu ayetin delili, Firavun’un
halk: kendi sahte ilahiligine ikna etmek i¢in “kendisinden baska
ilah tanimadigini” sdyleyerek Musa'nin soylediklerini gegersiz
kilmaya calismasinda yatmaktadir. Suara Suresi 24. ve 26.
ayetlerde ayrintili sekilde anlatildigy gibi: “O, sizin de Rabbiniz,
gecmis atalarimizin da Rabbidir. O, goklerin ve yerin ve her ikisi
arasinda bulunan her seyin Rabbidir." 1%,

(38) Kur'an-1 Kerim, Suayb’in (a.s.) peygamber olarak
gonderildigi halkin sugsuz ve masum insanlara acimasizca
zulmeden, Peygamber’e mensup olanlara ve salih liderlere
uyanlara zorbalik yapan ileri gelenlerinin durumunu da
bildirmektedir. Allah (c.c.) §6yle buyurmaktadir:
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Suayb’in kavminden biiyiikliik taslayan ileri gelenler dediler ki: “Ey
Suayb! Andolsun, ya kesinlikle bizim dinimize dénersiniz ya da
mutlaka seni ve seninle birlikte inananlari memleketimizden cikaririz.”
Suayb, “Istemesek de mi?” dedi. “Allah, bizi sizin dininizden
kurtardiktan sonra eger ona donersek mutlaka Allah’a karsi yalan
uydurmus oluruz. Rabbimiz Allah’in dilemesi olmadikca, sizin
dininize donmemiz bizim igin olacak sey degildir. Rabbimiz her seyi

184 fon Asur, Et-tahriru ve et-tenviru, 21/122.
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ilmiyle kusatmistir. Biz yalmz Allah’a tevekkiil ettik. Ey Rabbimiz!
Bizimle kavmimiz arasinda  gercekle hiikmet. Ciinkii sen
hiikmedenlerin en hayirlisisin.” Suayb’in kavminden inkar eden ileri
gelenler dediler ki: “(Ey ahali!) Andolsun ki eger Suayb’a uyarsaniz, o
takdirde mutlaka siz zarar edenler olursunuz.” Derken, onlari o
korkung sarsint: yakaladi da yurtlarinda yiiziistii hareketsiz ¢oke
kaldilar. Suayb’t yalanlayanlar sanki orada hi¢ yasamamglardi.
Suayb’t yalanlayanlar var ya, asil ziyana ugrayanlar onlar oldu. [ Araf
Suresi: 88-92]

Alim Sevkani'nin Fethii’l-Kadir tefsirinde acikladig1 gibi, soz
konusu ayetlerin hikmeti su gercekte gizlidir: “... Halkin ileri
gelenleri, Suayb’in (a.s.) Allah’a davetine kibirlenip
reddetmekle yetinmeyerek siddet ve kibir gostermisler;
Peygamber’i ve takipgilerini tehdit ederek onlar1 evlerinden
kovmakla veya eski dine (putperestlik) dondiirmekle tehdit
ederek daha da ileriye gitmislerdir. Bu yiizden miiminlerin
ontinde siirglin'® ya da putperestlige dontis olmak tiizere iki
secimden biri bulunmakta idi.” 1%

(4) Bu reddetme ve siddetli muhalefet siirecini Ibrahim (a.s.)
kissasinda da gormekteyiz. Kendi zorba halki, Ibrahim’i (a.s.)
sadece tehdit etmekle kalmayip ondan tamamen kurtulmak icin
onu diri diri yakmaya c¢alismislardir. Ancak, Cenab-1 Allah o
zalimlerin tuzaklarmi bozarak onu kurtarmistir. Kur’an’da
Ibrahim (a.s.) kavminin bu dehset verici girisimleri ile zalim
davraniglarimin detaylar1 sdyle bildirilmektedir:

185 Arnavutluk ve Yugoslavya ile Sovyetler Birligi'ndeki komiinist rejimlerde
oldugu gibi.

186 Imam Sevkani, Fet'h el-Kadir, 1/486. “Ya bizimlesin ya bize karsisin.”
seklindeki siddet ve diktatorliik yontemi bugiin bile (21. ylizyil) var olmaya
devam etmektedir!

304



i, 1,

ovl‘g

Lelassd JE 3 ailsy

@55

W)@ G5la 228 o) 2] s 2
‘:sjgjiﬁwﬁw\oyyu)-\wwﬂ\ u‘ Kﬁ\dj‘l"}
Qgglg,;ij;,g,q ,u\)@u},,,u\m\j;&g:jiﬁpbéjji\ w\lssbﬁ\é\%)

»»»»»

Y UIRPERPINPRCEL:

sC

J;A:i:u\~L,u.\\»wfbjmua)&\d\),w&@,wwécwwum
@Qﬁg\ ‘Lxu;é;;jiﬁ&u*”@j wﬁd& ‘Q\nﬁ&\aw\

@ poas V5 ol oo A 055 o o0 G S 3 Y5 VT iy 215
15 ® 2 G158 L Al 575 o g BT e A g i il
238 e Qs & BT e ST 226 150 516 o1 ¥ zams e 66
[76 -\ 1o, Sl 460 &8

“Ibrahim’i de peygamber olarak gonderdik. Hani o, kavmine soyle
demisti: “Allah’a kulluk edin, O'na kars: gelmekten sakinin. Eger
bilirseniz, bu sizin igin daha hayirhdir. Siz, Allah”t birakarak ancak
putlara tapryorsunuz ve yalan uyduruyorsunuz. Allah’t birakarak
taptiklarinizin size hichir rizik vermeye giicleri yetmez. Oyle ise rizki
Allah’in katinda arayin. O’na kulluk edin ve O’na siikredin. Siz yalniz
O’na dondiiriileceksiniz. Eger siz yalanlarsaniz bilin ki, sizden Once
gecen birtakim timmetler de yalanlaniglardi. Peygambere diisen apagik
tebligden baska bir sey degildir. Onlar, Allah’in baslangicta yaratmay:
nasil yaptigini, sonra onu nasil tekrarladigimi gormiiyorlar mi?
Siiphesiz bu, Allah’a gore kolaydir. De ki: “Yeryiiziinde dolasin da
Allah'in baglangicta yaratmayr nasil yapti§ina bakin. Sonra Allah
(aym sekilde) sonraki yaratmay: da yapacaktir. (Kiyametten sonra her
seyi tekrar yaratacaktir) Siiphesiz Allah'in giicii her seye hakkiyla
yeter. O, diledigine azap eder, diledigine de merhamet eder. Ancak
O’na déndiiriileceksiniz. Siz, yerde de gokte de (Allah’t) dciz birakacak
degilsiniz. Sizin Allah’tan baska ne bir dostunuz ne de bir yardimciniz
vardir. Allah"in dyetlerini ve O’na kavusmay: inkdr edenler var ya; iste
onlar benim rahmetimden iimit kesmislerdir. Iste onlar icin elem dolu
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bir azap vardir. (Ibrahim’in) kavminin cevabi, “Onu éldiiriin veya
yakin” demekten ibaret oldu. Allah da onu atesten kurtard:. Siiphesiz
bunda inanan bir toplum icin ibretler vardir.” [Ankebut Suresi: 16-
24]

Hoca Muhammed el-Amin Senkiti, tinlii tefsiri olan Advau el-
beyan’da bu ayetleri su sekilde agiklamaktadir:

Bu yiice dyette Cendb-1 Hak [brahim (a.s.) ile Peygamberimiz'in (a.s.),
actk ve kesin deliller sunarak kendi kdfir kavimlerini susturduklar:
zaman, kafir halklarin zor kullanmaktan baska bir yol gormedikleri,
birbirlerine “Putlarimiza yardim etmek ve onlara sahip ¢ikmak
istiyorsaniz Onu (Peygamber) atese atiniz veya oldiiriiniiz!” dedikleri
hatirlatilmaktadir. Batil savunucularimin argiimanlar: ve kanitlari
basarisiz oldugunda siddeti gercege kars bir arag olarak kullanmalar
bir gelenek haline gelmigtir.’s”

6) Bir baska zalim ve inkarci 6rnegi, miiminleri goklerin ve
yerin yaraticist olan Allah’a inandiklari igin diri diri
yakan Ashab-1 Uhdud'un'®® kissasinda bulunmaktadr.
Allah, 6dedikleri bedele ragmen imanlarini koruyan bu
miiminlerin oykiistinii Kur’an’da soyle
Olumstizlestirmistir:
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187 Muhammed El-Emin es-Senkiti, Advau el-beyan fi idahi el-Kur’an bi el-
Kur’an, 4/162.

188 Bu katliam-soykirim, kisaca, bazi Islami kaynaklara gore (Miislim’in
Sahihi, Ahmed’in Miisned’i ve Nesai'nin Siinnen’i), Dahhak’a gore
Muhammed’in (a.s.) dogumundan 40 yil 6nce Arabistan Yarimadasi'nin
giineyindeki Necran sehrindeki Zii Niivvas el-Yahudi Zur’a ibn Tebban
Esa’ad el-Himyeri Hristiyanlar: Yahudilik dinine gegmemeleri {izere onlar1
diri diri yakarak veya atesle dolu derin ¢ukurlara atarak katletmistir. el
Tefsir el Miinir fi el-Akideti ve es-Seriat ve el-Menhec, 30/153.
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“Sahitlik edene ve sahitlik edilene andolsun ki, (miiminleri yakmak
icin) hendek kazip (iginde) alevli ates yakanlar lanetlenmistir. O vakit,
atesin etrafinda oturmus, miiminlere yaptiklarini seyrediyorlard..
Onlar miiminlere ancak; goklerin ve yerin hiikiimranli1 kendisine ait
olan mutlak gii¢ sahibi ve oviilmeye layik Allah’a iman ettikleri icin
kizryorlardi. Allah, her seye sahittir. Siiphesiz mii’min erkeklerle
mii'min kadinlara iskence edip, sonra da tovbe etmeyenlere; cehennem
azab1 ve yangin azabr vardir.” [Bliruc Suresi, 4-10]

Ebu Suud bu ayetlerin ve bence zikredilmeye deger bu rivayetin
giizel bir agiklamasini yapmustir. Irsad-1 akl es-selim tefsirinde
sOyle yazmaktadir:

Bunun maksadr bogdurulduklaridir. Ama anlami ne olursa olsun, bir
kissay1 anlatan haberi ciimledir. Daha da acik bir sekilde ifade etmek
gerekirse, bu, bir cevaba isaret eden bir dua ciimlesi gibi
goriinmektedir. Sanki: “Bunlara yemin ederim ki, Mekkenin
inkarcilari, Uhdud'un katilleri gibi lanet edilmistir!” Ciinkii siire
miiminleri imanda kuvvetlendirmek ve sabretmek, inkarcilarin
zulmiine kars1 koyma cesareti vermek ve onlara tabi olmalar: igin
imandan once sabir ve fedakdrlik Grnegi gostermek icin gelmistir.
Boylece (eski miiminler) kavimlerinin eziyetlerine daha kolay
katlansinlar. Ayni zamanda, onlarmm somiiriiciilerinin  de eski
miiminlerin somiiriiciileri konumunda olduklari, onlar kadar lanetli
olduklar1 ve eski zalimlere ne denildiyse, onlarin da o kadar zalim
denilmeye layik olduklar: bildirilmektedir...1%

189 Ebu Suud, fr§ad el-akl es-selim, 9/136.
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3.2. Basarisiz Liderler ile Takipgileri Arasindaki Mesafe

Bir onceki boliimde zikredildigi gibi, liderlik 6rneklerinin hata,
adaletsizlik ve dolayisiyla basarisizliga ugramasiun delili;
takipgilerinin kendi Onderlerinden uzaklasmasi, onlar1
lanetlemeleri ile kiyamet giliniinde adalet mizanin kurulmasi,
ilahi adaletin dagitilmasi ve birden fazla azap gérmeleri i¢in dua
etmeleridir. Maddi menfaat olan ortaklar arasinda hakaret,
kiifiir ve nefretin hakim oldugu sarsici sahneler Kur’an-1
Kerim’de anlatilmaktadir. Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:

B 165 3,20 s ol k0 3 24kt 28 50
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“Kegke Allah’a ve Resul’e itaat edeydik” diyecekler. Yine soyle
diyecekler: “Ey Rabbimiz! Biz dnderlerimize ve biiyiiklerimize itaat
ettik de bizi yoldan saptirdilar. Ey Rabbimiz! Onlara iki kat azap ver
ve onlar1 biiyiik bir ldnete ugrat!” [Ahzab Suresi: 66-68]

Bundan daha ciddi ve zor bir durum ne olabilir?

Daha diine kadar onu seven, ona tabi olan, ona eslik eden,
bugiin ona karst gelmekte, ona sovmektedir. Allah bizi
miinafiklarin arkadaslhigindan korusun!

Alim Abdurrahman Sa’di bu ayetleri tefsir ederken soyle
yazmaktadir: “...kendilerinin ve reislerinin birlikte azap goreceklerini
ogrenince, gazaplarini onlarin iizerine atmak istediler ve: “Allah’im,
onlari iki kere azaplandir ve onlari sonsuza dek takip eden bir lanet ile
lanetle!” dediler. Allah: Hepinize kiifiir ve giinaha ortak olmanizdan
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dolays, islenen sucun agirligina gore cezada birbirinizden farkiniz olsa
da cezay1 birlikte paylasacaginizi séyliiyor...” 190

Bu aca verici ve i¢ karartict durumu, yani onder ile takipgiler
arasindaki sovme ve asagilama halini, Kur’an bagka bir
suresinde bizlere soyle haber vermektedir:
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“Ibrahim, onlara dedi ki: “Sirf aranizda diinya hayatina mahsus bir
sevgi (ve ¢ikar) ugruna Allah’t birakip birtakim putlar edindiniz.
Sonra kiyamet giiniinde kiminiz kiminizi inkdr edip tanimayacak;
kiminiz kiminize ldnet edecektir. Barinaginiz cehennem olacaktir.
Yardimcilarimiz da olmayacaktir.” [ Ankebut Suresi: 25]

Temiz kalpten baska hicbir seyin fayda saglamayacag: giinde
insanlara verilecek objektif hiikiim ve ilahi adalet budur. Ciinkii
sug reisleri ile zorbalar, emreden ve yasaklayan, karar veren ve
imza atanlar; emr olunan ve zorlanan, iradesi disinda hareket
eden kullari ile esit degildir! Bu nedenle, her biri igin zulme gore
karsilik veren bir yargilama ve 06diil olmalidir. Suglular ve
onlarin zulmii ile ¢alismanin bittigi yer burasidir.

Bu liderlik modellerinin basarisizliginin ve liderler ile takipgileri
arasindaki bu baglantilarin sahte oldugunun bir bagka kanit1 da
Kur'an’in cahil ve kalin kafali takipgiler ile zalim ve sapkin

190 Abdurrahman Sa’di, Tejsir el-Kerimi er-Rahman fi Tefsiri kelami el-Mennan,
6/1403.
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onderleri arasindaki ayrilik ve uzaklasma anin tiiyler tirpertici
bir sekilde tasvir etmesidir.!”! Allah (c.c.) soyle buyurmaktadir:
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“Kendilerine uyulanlar o giin azabr goriince, kendilerine uyanlardan
uzaklagacaklar, aralarmmdaki biitiin baglar kopacaktir. Uyanlar soyle
derler: “Keske diinyaya bir doniisiimiiz olsaydi da onlarin simdi bizden
uzaklastiklar1 gibi, biz de onlardan uzaklassaydik.” Boylece Allah,
onlara isledikleri fiilleri pismanhik kaynagi olarak gosterir. Onlar
atesten ¢ikacak da degillerdir.” [Bakara Suresi: 166-167]

Imam Kurtubi bu ayeti tefsir ederek sdyle demistir:

Efendiler ve liderler, kiifiirde miiritlerinden uzaklagiyorlar demektir.
Anlamin genel oldugu, yani her takip¢iyi kapsadigi (yazar olarak bana
bu nokta daha isabetli goriindii) soylenmistir. “...Azab1 gordiikleri
zaman...” denilmistir ki: Diinyada gQordiikleri zaman, ona itaat
ettikleri zaman. Ama Ahirette bunlar hesaba katildi§inda farklr bir
durum ortaya ¢ikacaktir. Bunu oliim aminda, yani nefislerinden
vazgecerken dgreneceklerinden ahirette act ve azabi yasayacaklardir.
Boylece, efendiler wve ileri gelenleri, kendilerini kiifiirde takip
edenlerden uzaklasirlar.’?

Hesap Giinii'nde oOnderlerin  ¢ogunun takipgilerinden
vazgececekleri ve her seyin bu diinyada oldugundan tamamen
farkli olacagi gercegi de bunu teyit etmektedir. Diinyada
goriinen uyum ve iyi iliskiler ortadan kaybolacaktir! Onlarin

191 Tarik Siiveydan'in televizyon programindaki “Peygamber Liderliginin
Sirlart” konulu sunumu
https://www.youtube.com/watch?v=XpgkN_2ZCOM

192 fmam Kurtubi, El-Cami li-ahkam el-Kur'an, 2/194.
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yerini ¢ekismeler, kavgalar, miinakasalar, diismanlklar
alacaktir. Ciinkii diinyadaki iliskiler aslinda yalan ve ihanet
tizerine kurulmustur. Bunu su ayet teyit etmektedir:

[ R0 @ Gt She i idts 2 s Wy

“O giin Allah’a kars1 gelmekten sakinanlar disinda, dostlar birbirine
diisman olurlar.” [Zithruf Suresi: 67]

Bu ayeti tefsir eden Ibn Cevzi sdyle yazmaktadir:

O giin, yani Kiwydmet giinii diinya ehli birbirlerine diisman
olacaklardir. Ciinkii toplum, kiifiir ve giinahtan yana olursa, Kiyamet
giiniinde kendiliginden diismanliga doniisiir. Mukatil dedi ki: Bu dyet
Umeyye bin Halif ile Ukbe bin Ebi Muayt'a nazil olmustur...1%

(6) Basarisiz liderligin ve insanlar1 kotii yonde etkilemenin diger
ornekleri, Muhammed’in (a.s.) gonderildigi donemde
Kureyslilerden Arap miigriklerinin, Peygamber’e ve Islam
inancina karst duyduklar1 o6fke ve isyandir. Bagnazliklar,
tehditleri ve akil disi talepleriyle kendilerini 6ne c¢ikararak,
Muhammed’in (a.s.) gergek bir peygamber oldugu konusunda
sipheye diismiislerdir! Yiice Allah (c.c.) bize bundan
bahsetmekte ve sdyle buyurmaktadir:

[ e Lol §@ &35 (&=l 153 43 BTy ol AT 1@ A28 Va5, 0T J63h

“Inkér edenler dediler ki: “Bu Kur’an’1 dinlemeyin! Baskin ¢itkmak igin
o0 okunurken yaygara koparin!” [Fussilet Suresi: 26]

Bu ayeti tefsir eden Imam Zemahseri diyor ki:

‘Elgav’ kelimesi e sesli harfiyle (velga’u) ve u sesli harfiyle (velgu)
olmak tizere iki sekilde okunmustur... Lagv, deersiz ve faydasiz sozler
demektir. Anlami sudur: Okundugu zaman dinleme ve sesini yiikselt;

198 fbn el-Cevzi, Zad el-mesir, 7/327.
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agzina geleni soyle ki okuyucuyu kizdirip okumasina hikim olabilesin.
Kureysliler bunu birbirlerine bir emir ve dneri olarak iletmislerdir...'%

Ayrica Imam Sevkani'nin eserinde bu ayetin miikemmel bir
tefsiri yapilmistir:

Kureysliler birbirlerine: Kur’ant dinlemeyin ve kulak asmayiniz
dediler. Dinlememenin amacinin itaatsizlik ve boyun egme oldugu
soylenmistir, ciinkii dilsel olarak dinlemek itaat ve boyun egme
demektir. Elgav kelimesi su anlama gelir: sagma sapan soyleyerek
onunla gelismek veya okuyucuyu kiiciimsemek icin sesini yiikseltmek.
Miicahit, lagvi'nin dyetlerin anlasilmamasini saglamak icin 1shik
calmak, bagirmak, alkislamak, anlamsiz sozler soylemek anlamina
geldigini ifade etmektedir. Dahhak dedi ki: Konugabildigin kadar konus
ki neler soylendigi anlasilmasin. Ebu Aliye diyor ki: Onu hafife al ve
kusurlu (degersiz) ilan et.’

Insanliga kiyamete kadar vahyedilen Kur'an’a uymayan bu
cahil liderlere ne yaziktir! Tek amaclar1 Allah’in dinini
durdurmak ve Muhammed’in (a.s.) mesajini bozmaktir. Ancak
basaramadilar! Biitiin olup bitenler ile onlarin sozleri ve
amelleri, hesaba c¢ekilecekleri giin onlarin aleyhlerine delil
olarak kaydedilecektir.

Basarisiz bu liderler, Muhammed’in (a.s.) peygamberligini ve
Kur’an-1 Kerim’i inkar etme cabalarindan vazge¢memislerdir.
Onlarin ¢abalari, Kur’an'in degisik ayetlerinde ayrintili olarak
anlatilmaktadir. Ancak kitabimizin konusu geregi bu kadarla
yetinecegiz!

194 Zemahseri, el-Kessaf, 5/381.
195 Sevkani, Fet’h el-Kadir, 1/1315.
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Bolium 1V:

BASARILI LIDERLIGIN KiSiSEL OZELLIKLERI VE
TURLERI

1. Kisilik Ozellikleri

Giris: Yakindan Tamdigim, Birlikte Yasadigim ve Hakkinda
Yazdigim Yonetim ve Liderlikte Basarisiz Kigilik Ornekleri

1.1. Bireysel Kisiligin Tanim1

1.2. Bireysel Kisiligin Bilesenleri ve Parametreleri

1.3. Bireysel Kisilik Teorileri

1.4. Bireysel Kisiligi Etkileyen Faktorler

1.5. Bireysel Kisilik Tipleri

1.6. Kisilik Testleri

2. Liderlik Tarleri

2.1. Otokratik veya Diktator Liderlik: Gicli ve Zayif Yonleri
2.1.1. Otokratik Lider Davraniglar
2.1.2. Otokratik Liderin Meziyetleri
2.1.3. Otokratik Liderin Ozellikleri
2.2. Demokrat Lider ve Temelleri
2.2.1. Insani Iliskileri Gelisimi

2.2.2. Ortak karar almak

2.2.3. Yetkilerin Devri

2.2.4. Demokrat Liderin Eksiklikleri
3. Kaotik (Laissez-faire) Liderlik

Ug Liderlik Tiriniin Karsilastiriimasi
Buyuk Oneme Arz Eden Konu Ozeti
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Bu konu, bir bagkanlik pozisyonu i¢in 6nerilen veya secilen bir
liderin sahip oldugu dogru baglantilar kurabilmesi i¢in 6zellikle
onemlidir. Lider se¢me siirecinde, gelecegin liderinin ge¢cmesi
gereken smavlar,'®® toplanti ve gortismeler oOnceliklidir. Bir
liderin kisiligini miimkiin oldugu kadar iyi tanimak igin
Ozelliklerini, davraniglarini, tutumlarini, diistincelerini, Tanr1 ve
insanlarla, 6zellikle de ailesiyle olan iliskilerini ayrintili olarak
inceleyip sorusturma ve denetim gorevi, 6zel bir komisyon
tarafindan tstlenilir. Kisinin Allah ile iligkileri istenilen
diizeydeyse aile ve toplumla iliskilerine olumlu yansir; aksi
halde olmaz. Bu iligki ticgeni (Tanri, aile ve toplum) birbiriyle
baglantilidir ve bir biitiin olarak igler, yani kagimlmaz bir
takimyildiz gibidir!

Liderin ozelliklerinin bu kadar ayrintili olmasmin nedeni, bu
liderin yonettigi tilkede askeri, sivil, dini, siyasi veya akademik
anlamda lider olarak ¢ok onemli bir rol ve gorev {iistlenecek
olmasidir. Kurumunun amag ve hedeflerinin

19 Liitfen bu boliimiin sonunda hazirlanan sinav ve anketlere bakiniz. Bu
sinavlar, basariyla tamamlanmadan herhangi bir dini, akademik, siyasi,
sivil veya askeri goreve lider atama hatasina diismemek i¢gin biiyiik dnem
tasimaktadir. En iyisini Allah bilir.
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gerceklestirilmesinde astlar1 ve takipgileri tizerindeki etkisi
biiytiktiir. Bu, gelecegin liderinin sahip oldugu 0zellikler,
beceriler ve yetenekler sayesinde elde edilir. Bu nedenle
(yanilsamalar, stipheli goriisler, kisisel c¢ikarlar, riigvetler ve
adam kayirma gibi sonuglarina daha sonra katlanacagimiz)
aceleci ve gercek¢i olmayan kararlar vermemek igin, liderin
secim stirecinde bu islem ve filtrelemelere katlanilmak
zorundadir. Bugiin akademik, idari, siyasi, sosyal, ekonomik ve
dini bir¢ok kurumumuza bu parametre eksikliginden dolay:
degersiz, niteliksiz adaylarin gosterilmesi ve bu secim siirecinin
net ve tanimlanmis diinya standartlarinda
gerceklestirilememesi  sonucuna katlanmak zorundayiz.
Degersiz ilkelere rehin kalarak, kosullari, dini ve toplumsal
glveni hige sayarak ve bir liderin onceden yerine getirmesi
gereken kosullar1 gormezden gelerek, degerler karsitlig:
girdabindan ¢ikilamaz.

[lan edilme ihtiyacinin acil oldugu bir zamanda gergegin
ertelenmemesi gerektigi ilkesinden hareketle, size ac1 bir kisisel
deneyim paylagmak istiyorum. ilk 6nce Allah rizasi icin; daha
sonra ise tarihi bir belge, nasihat ve ibret olarak yaziyorum.

Akademik ve dini tecriibe yillarimi memleketim olan Prizren
sehrinde (Kosova Cumbhuriyeti) ve diinyaca iinlii olan dort
tiniversitenin ilahiyat fakiiltelerinde (ikisi Giineydogu Asya’da,
diger ikisi Korfez Ulkeleri) gegirdim. Son otuz yillik deneyimim
boyunca, yiiksek dini ve akademik gorevlerde bulunan ve
biiyiik sorumluluklara sahip olan kisilerle tanistim. Ne yazik ki
bunlarin bir kismimin idari ve mesleki yetenek agisindan, en
hazirliksiz kisilerden olduklari sonucuna vardim!

Imamlarimizin ¢ogu, Balkan topraklarimizda ve bagka yerlerde
vakif meclislerinin bagkanlari, gesitli tiniversite boliimlerinin
baskanlar1 ve fakiilte dekanlar1 yaptiklar1 gorevler igin
neredeyse tamamen hazirliksiz idiler! Kendilerinin; yonetim
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ilkeleri, liderlik becerileri, liderlik ve karar verme yontemleri,
krizleri ve sorunlar1 ¢ozme yollari, ¢alisma ekibi, uygun egitim
yontemleri, bir toplum olusturma yollar1 hakkinda bir giin bile
Ogretim, egitim veya calisma yapmadiklarmi fark ettim ve
deneyimledim.

Bu, canimizi acitsa da inkar edemeyecegimiz ac1 bir gergektir!
Pedagoji kurslari, egitimlerini tamamladiklar1 fakiiltelerde
(ilahiyat, filoloji) sunulan akademik programlarin bir pargasi
degildi. Ayn sekilde, idari becerilerin gelistirilmesi akademik
miifredatta, se¢meli ders olarak bile zorunlu degildi. Sadece
ogrendikleri konularin listesine g6z atildiginda ne 6l¢tide eksik
olduguna ikna olmaktay1z!

Bu yadsinamaz bir gergektir. Yiiksek otorite haline gelen tiim bu
egitim kadrosu, doktor ve profesorlerin, bu gorevlilerin,
imamlarin ve davetgilerin (vasat din adamlari!) atamalarsi,
ucaktan atilan parasiitgiilere benzemektedir! Tayinleri herhangi
bir kritere gore yapilmamaktadir! Bir¢cogu, benim bizzat
gordiigim gibi, birakin c¢agdas Ogretim yontemlerini
uygulamayi, anadilleri disinda herhangi bir yabanci dile hakim
olmayi, bilgisayar a¢may:1 bile bilmiyor! Ofisleri dinlenme
odalarina, iftira ve dedikodu merkezlerine, gevezelik ve yeme-
icme sohbetli kafelere, kahkaha alanlarina doniismtistiir!

Bu tiir idari, egitim ve saire tesislerde ne gibi kararlar
alinabilecegini simdi hayal edin. Iste hayati kararlarin alindig;
birinin is sdzlesmesinin imzalandig1 ve bir bagkasimnin kaleminin
kirildig: veya is iliskisinin sona erdigi yerler!

Bu sorunu ve biiyiik adaletsizligi korkung oranlarda rahatlikla
gorebilirsiniz. Bu vesileyle, sadece 6rnek olmas: i¢in bu gibi
konulardan birkag tanesinden bahsetmek istiyorum:

1) Daha once nerede calistiginiza veya onceki akademik
deneyiminize bakilmaksizin akademik bir bilimsel
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2)

3)

4)

kuruma kabul olunmaniz i¢in ilmi bir derece ve unvan
kabul etme. Ayni sekilde, daha 6nce icra edilen pozisyon
i¢in idari degerlendirme.

Derecelere, bilimsel niteliklere ve  06gretmenlik
deneyimine gore maas tespiti. Profesorlerin ve
doktorlarin maaslari arasinda biiyiik bir fark vardir. Aym
uluslararast bilimsel unvani (MA veya Doktora)
tagimalarina ragmen, 6grenimlerini tamamladiklar: tilke
ve sahip olduklar1 vatandaslik veya pasaport nedeniyle
maasglari farklidir! Bunlar hangi kriterlerdir? Bu nasil bir
adalettir? Nerede destekleniyorlar? Bu haksiz
kararlarin hukuki dayanagi nedir? Onlara kaprislerine
ve fantezilerine gore hareket etme hakkini kim
vermektedir? Ofkeyle onlara diyorum ki: Menfaatinize
gore dikte ettiginiz, temeli olmayan kanunlarinizdir!
Haksiz ve hak edilmemis atamalardan siz sorumlusunuz!
Biitiin bu ¢okiistin ve geri kalmishgin sebebi sizsiniz!
Bugiin adaletin dagitilmasi1 gereken, ancak atamalarin
dolandiricilik, adam kayirmacilik ve menfaat {izerine
yapildig1  tiilkelerde bile sugtan kurtulacaginizi
diisiintiyorsaniz, unutmaymn ki Allah’mn hiikmiinden
kimse kacamaz! Ne de siz!

Liyakat reddi sadece goreve basladiktan sonra degil,
O0gretmen ve calisanlarin tecriibe ve egitime katkilariin
degerlendirildigi yil sonunda da yapilmaktadir. Hicbir
kriter dikkate alinmaz! Yani ne kadar cok calismis
olursaniz olun, ne kadar yorgun olursaniz olun, ne kadar
basar1 elde etmis olursaniz olun, her akademik dénem
sonunda online olarak yapilan 6grencilerden aldiginiz
yliksek akademik degerlendirme; yetkililer tarafindan
esas alinmaktadir. Ilkesizdir!

Gorevde yiikselme kasithh olarak ertelenmektedir!
Ogretmenin bu hakkim agikca belirten diizenlemelere
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ragmen, alanda uzman oldugu ve ¢alistigi kurumun
kriterlerine, misyon ve vizyonuna bagh kaldig siirece
uluslararasi konferanslara katilma imkani
reddedilmektedir! Verdikleri tek bahane, biitgenin
eksikligidir. Bu dogru degildir. Ciinkii bu durum, is
sozlesmesinde belirtilmistir.

5) Bilimsel arastirmaya tamamen odaklanma olasilig
reddedilir, akademik miikemmellik icin tesekkiir ve
odiiller engellenir, profesorler ve calisanlar kelimenin
tam anlamiyla hak ettikleri 6diillerden mahrum birakilir!
Ve bu akademik, yasal ve insan haklar1 ihlalinin
golgesinde is akdi yenilenir mi, yenilenmez mi! Durumu
hayal edin!

Idari, akademik ve dini liderlerin seffafliktan uzak, kimseye
cevap vermeden stirdiirdiikleri sayisiz ihlalleri goriiyoruz!
Kisisel eylemler ve kararlar! Ama tiim bunlar bireysel ve toplu
egitim eksikliginden, uygun niteliklere, gerekli becerilere,
kriterlere ve standartlara sahip olmamalarindan
kaynaklaniyor!... Yani suclu olan kaotik, skandal, sorumsuz ve
kayitsiz liderliktir!

[lerleyen sayfalarda, bu hatalar: tekrarlamamak ve bu basarisiz
liderlerin kurbani olmamak i¢in liderlik tarzlari, tercih edilen ve
basarili liderin kisiligi ile ¢cok onemli baz1 konu ve kriterleri
inceleyecegiz. Allah en iyisini bilir!

Dini, begeri ve tarihi emanetten yola ¢ikarak, bu tiir gorevlere
(dini, akademik, sivil, askeri, siyasi agirlig1 olan) sartlara ve
sartlara uymayan hi¢ kimseyi atamamanizi cani goniilden
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tavsiye ve teklif ederim. Bu boliimde bahsedecegimiz idari ve
liderlik alaninda modern uluslararasi standartlara gore gerekli
nitelikler! Liderin se¢im siirecinin kat1 kriterleri bizim genel
iyiligimiz ic¢indir (dini, sivil, siyasi, askeri veya akademik)!
Amag ve hedeflerimize bu sekilde ulasiyoruz. Liderler ve astlar
arasindaki, genellikle gii¢ sistemlerinin tamamen ¢okmesine yol
acan mevcut farkliliklar1 bu sekilde ortadan kaldirtyoruz! Ve
sonunda en dogrusunu Allah bilir.

Bu idari ilkeden yola cikarak; dini, insani ve tarihi emanetten
hareketle (dini, akademik, sivil, askeri, siyasi) biitiin
pozisyonlara sartlar1 tasimayan kimseleri atamamanizi
samimiyetle tavsiye ediyorum. Bu boliimde bahsedeceklerimiz
idare ve liderlik alaninda uluslararasi modern standartlara gore
gerekli niteliklerdir! Liderin segim stirecinin (dini, sivil, siyasi,
askeri veya akademik) kati kriterleri genel iyiligimiz igindir!
Hedeflerimize bu sekilde ulasabiliyoruz. Liderler ve astlar
arasindaki ve genellikle gii¢ sistemlerinin tamamen ¢okmesine
yol acan mevcut farkliliklar1 bu sekilde ortadan kaldiriyoruz!
Allah en iyisini bilir.

1.1. Bireysel Kisiligin Tanim1

Bu Oonemli genel giristen sonra sira, gorev igin Onerilen liderin
kisiligi hakkinda arastirmacilarin ve bilim adamlarmnn
gortislerini ele almadadir.

Neredeyse tiim arastirmacilar, kisilik teriminin, (genetik) kalitsal
veya (¢alisma veya egitim yoluyla Ogrenilen) edinilmis fiziksel ve
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zihinsel oOzelliklerin  biitiinlesmis  bir yapisi anlamina  geldigi
konusunda hemfikirdir...1*”

Yani “kisilik” terimiyle kastettigimiz:

Kisilik konusunda arastirmacilar kisiligin tanimi, boyutlarinin
belirlenmesi, parametreleri, bilesenleri, tiirleri, onu etkileyen
faktorler ve kuramlari hakkinda farkli goriisler ortaya
koymuslardir.

lyi ya da kotii kullanilip kullanilmadiklarina bakilmaksizin farkl
kiiltiirlerin, inanglarin ve fikirlerin oldugu bir ortamda 6grenme
ve egitim almanin bir sonucu olarak, dis davranis, eylemler ve
icsel fikirler, inanglar ve kanaatlerin toplamdir. Bu, “kisilik”
kavraminin aciklamasidur.

197 Uteybi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kiyadiye, s. 71; Al Sani,
Feysal bin Casim, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, (Riyad: Dar Viicuh en-
negr ve et-tevzi, 2013), s. 54.
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Asagida, tizerinde tartismalarin yapildig ii¢ tanim sunulduktan
sonra dogru olarak kabul ettigimiz tanimi segecegiz!*:

Bireysel kisilik tanimlari

Gordon Allport Tanimm

Cevresiyle uyum
belirleyen bireyin ruhsal
ve fiziksel
organizasyonudur.

Neim Rifai Tammm Morton Prince

Tanimm

Kesfedilebilen, tanimlanabilen
ve analojiye tabi tutulabilen

. Kisilik, bireyin dogustan
ozellikler grubu. i Y =

gelen tim biyolojik
durumlarinin, diirtiisel
egilimlerinin ve

iggiidiilerinin toplamudir.

Buraya deneyim yoluyla
edinilen egilim ve
egilimleri de ekler.

Elbette kisiligin bir¢ok tanimi bulunmaktadir; ancak beni en ¢ok
bu ii¢ tanim etkilemektedir. Bunlardan Morton Prince’in tanimi,
bir tarafta insan kisiligini olusturan bilesenlerin ¢ogunun yer
almasi, diger taraftan insanin irade ve istegi dahilinde olmayan
(uzunluk, renk, dil gibi) yabanci unsurlarin hari¢ tutulmasi
nedeniyle bana en dogru goriinenidir. Ancak bu tanimin beni
tamamen ikna ettigini sdyleyemem! Bu konudaki diisiince ve

198 Uteybi, Nevvaf bin Musfir bin Muflih, El-enmat el-kiyadiye, s. 71-73. Al Sani,
Feysal bin Casim, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 187-246.
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tartismalar ile genel olarak kisiligi incelerken liderligin daha
kapsamli, daha kabul edilebilir ve daha anlasilir baska bir
tanimina ulagtim. Bu tanima gore:

lyi ya da kétii kullamlip kullanilmadiklarma bakilmaksizin farkl
kiiltiirlerin, inanglarin ve fikirlerin oldugu bir ortamda dgrenme ve
egitim almamn  bir sonucudur. Bu, “kisilik” kavraminin
actklamasidir.

Kisiligin tanumini ve onu olusturan unsurlar: anladiysak insanin
sahip oldugu ve sadece Yaratici olarak Allah’in bildigi bir giicii,
devasa bir kapasiteyi de biliyoruz demektir! Insan, Allah’in
gozetimi altinda olmasaydi, bu giicleri kotiiye kullanma
yetenegi cok biiylik olurdu! Burada, dogal olarak, asagidaki
sorular giindeme geliyor:

- Bu durum, garip ve karmagik yaratik olan insanin kalbinde ve
zihninde neleri olumlu, neleri olumsuz etkiler?

- Onu bazen saga, bazen sola yonlendiren etken nedir?

- Bazen dogru, bazen yanlis olan kararlarini ne etkilemektedir?

Cevaplar asagida yer almaktadir:
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1.2. Bireysel Kisiligin Bilesenleri ve Parametreleri

Bu boliim, bireyin kisiligini etkileyen faktorlerle ilgili olarak
hem duygular hem de fikir ve diislincelere dair sundugu
tamamlayic1 yonii nedeniyle bir 6nceki boliimle giiglii bir iligki
igerisindedir. Kararlar ve pozisyonlar tam olarak bu faktorlerin
etkisiyle alinmaktadr.

Bu béliimde kisiligin dis ve i¢ bilesenleri tizerinde duracagiz.
Kisilik;, dis ve bigcimsel agidan fizyolojik boyutlara ve
gostergelere sahip oldugu gibi, i¢ agidan da duygusal ve ruhsal
boyutlara ve gostergelere sahiptir. Kisilik, karar vermede kalite
agisindan mantiksal ve zihinsel boyut ve gostergelere sahip
oldugu gibi, toplumsal iliskiler agisindan da sosyal ve insani
boyutlara sahiptir. Bu nedenle, 6zellikle belirli bir pozisyon igin
bir kisiyi Onerir veya segerken ve bu siirecte kisiligi ele alirken
bu boyutlara ve yonlere gereken Ozenin gosterilmesi
gerekmektedir.””” Bunun nedeni, karar vermenin bu 6zellikler,
parametreler ve gostergeler arasindaki etkilesimin bir sonucu
olmasidir. 2%

Konunun agikliga kavusmasi ve Ozetlenmesi asagidaki sekle
bakiniz:

199 Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 52-56; 71; Uteybi, El-enmat el-
kiyadiye, s. 70-72; Al Sani, Feysal bin Casim, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-
vela, s. 201-257.

200 Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye, s. 63-73; Uteybi, El-enmat el-kiyadiye,
s. 85-87; Feysal bin Casim, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 57-64;
Kubeysi, Muhammed Ayyas, Enmat es-sahsiyyeti ve iskalat el-kiyadeti ve et-
terbiyyeti fi el-ameli el-islami el-muasir, (Dar Usame li en-nesh ve et-tevzi).
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Bireyin benzersiz ve
butiinlesik bir sistem olarak
fiziksel olusumu anlamina
gelir. Duyusal sistem ve kas
sistemi gibi alt sistemler de

Fizyolojik
boyutu

buradan yola ¢ikar.

Kisilligin
Boyutlar

Akil

{ Yiiriitme
Boyutu

Amacg, bireyin yasadig1
toplumda edindigi degerler
ve gelenekler. Bu inang, ahlak
ve medeniyet boyutlarim

igerir.

Toplumsal
boyutu

Bunlar, bir kisiye rehberlik eden ve karar vermesini etkileyen
kisilik boyutlaridir. Bu konularin tartisilmasmin 6nemi, lider
se¢menin Onemi ile dogrudan iligkilidir. Bir lider se¢meden
once, onun dis ve i¢ kisiligini, yani inanglari, fikirleri, bilgileri,
davramiglary, ahlaki ve sahip oldugu saygr ele alinmali ve
birbirleriyle nasil uyustugu degerlendirilmelidir. Ancak o
zaman birinin bizi yOnetmeye layik olup olmadigina karar

verebiliriz.
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Asagidaki sekil, bu boyutlara dikkat etmenin Onemi ve
aralarmndaki uyumluluk hakkinda agiklamalar sunmaktadir.

dis kisilik
(davranis, etik
\ vemeslek yonii)

X icsel kisilik /4 ) R
( (entelektiiel, ‘ , y
diinya bakis1 ve ) \
/ bilimsel y6n)
Y o
1 arasinda gerekli
eslesme.

| /an

325



1.3. Bireysel Kisilik Teorileri

Daha 6nce bahsettigimiz 6zellikler ve bilesenler, psikologlar1 ve
liderlik uzmanlarini, bireysel kisilik tiirleri ile ilgili arastirmalar:
incelemeye ve teoriler gelistirmeye sevk etmistir. 2! Bu da
etkilesimli ~ Ozelliklerin ~ birbirleriyle  birlestirilmesiyle
gerceklesmistir. Bireysel kisilik sistemi, mevcudiyetini bu
ozellikler arasindaki etkilesime bor¢ludur. Bu sistem iki boyuta
odaklanur:

1) Ic yonii igeren ve bireyde bulunan ahlaka, izelliklere,
manevi erdemlere ve zarif davramiglarla ilgili birinci boyut.

2) Disa yansitmalari esas alarak siniflandirma yapan ikinci
boyut. Liderlik tarzlarinda oldugu gibi, insanlar da ige
donitik, disa doniik, bencil veya materyalist olarak tasnif
edilmektedir. 2%

Asagidaki sekil konuya yOnelik ayrintili agiklamalar
saglamaktadir:

201 Peter G. Northouse, Leadership and Practice, s. 19; Tarik Siiveydan & Feysal
Basurahayli, Sinaatu el-kaid (Mektebetu Cerir, Basim 3, 2004), s. 128-166.

202 Hisam Talib, Delil et-tedrib el-kiyadiye, 63-73; Uteybi, El-enmat el-kiyadiye, s.
85-87.
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Bireysel kisilik teorileri iki boyuta ayrilir:

huysuz, dengeli
/ \ ﬁp

Degisken Model [ 2 Kararli Model

Orta, sakin,

Diiriist, kolayca
bastan ¢ikarilmaz,
sakin,
giivenilebilir,
dengeli bir ruh
hali olan tip

Insanlarla,

Sadece kendisiyle nesnelerle

ilgilenir, ilgilenir, onlarla
iligkiler kurar,

onlara giivenir,
dis etkenlerden

, etkilenir.

Bu teori tartismali psikolog Sigmund Freud’a atfedilir.
Aragtirmacilarin  ve bilim adamlarinin bu hassas konu

insanlardan
korkar, onlardan
kagar.
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hakkindaki goriis ve tutumlarma yonelik, arastirmamiz
boyunca bizim i¢in 6zel bir bilimsel degeri olmayan ¢ok sayida
detay ve analiz ogrendik. Bu nedenle ¢oguna burada yer
vermedik. Bilimsel zorunluluk bu tartismali psikologun,?®
teorisi ile ilgili olarak ¢alismalarin elestirel ve analitik olarak ele
alinmasini saglamasaydi, bunu tamamen gormezden gelirdim.
Ancak bilimsel davranis ve etik buna izin vermiyor!

Freud'un teorisine gore** insan, bebeklikten baglayarak
kisiliginin olusumuna kadar cesitli donemlerden geger. Daha
dogrusu onun teorisine gore dogumdan ergenlige kadar
cocuklar bes gelisim doneminden veya asamasindan ge¢mektedir.
Her asamada, libido enerjisi veya tiim insan davraniglarim
yonlendiren giig, belirli erojen bolgelerde yogunlasir. Her
asamanin basariyla tamamlanmasi, gelisimin bir sonraki
asamasia gegcisle sonuglanir; ancak herhangi bir asamadaki
basarisizlik, yetigkin kisiligini etkileyebilecek takintilara yol
acabilir. Freud, tiim bunlarin iki ana i¢giidiiyle iliskili oldugunu
sOyler: yasam iggiidiisli (eros) ve olim igglidiisii (thanatos).?®
Seks, yasam i¢giidiisiiniin ana ifadesidir ve gesitli insan diistince
ve davraniginin motivasyonudur. Oliim icgiidiisii (thanatos) ise
saldirganlik ve yikim icermektedir.

Bunlar, bir kisinin kisiligini ve davramslarini temel olarak
belirleyen hususlardir. Hatta bazi Batili arastirmacilara gore
yasam icgilidiisli (eros), insan davranislar1 ve kisilik 6zellikleri
agisindan belirleyici bir role sahiptir.

203 hittps:/[www.iep.utm.edu/freud/

204 Freud Teorisi tenkidi hakkinda https://www.verywellmind.com/freuds-stages-
of-psychosexual-development-2795962 (Son Erisim Tarihi: 9 Mayis 2019).

205 Harvard portali baglantisinda yayinlanan makale:
https:/fwww.health.harvard.edu/newsletter_article/Psychoanalysis_Theory_and_t
reatment
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Yaygmligimna ragmen, bu teoriye, Batilllar tarafindan bile
basindan beri karsi c¢ikilmistir. Freud’un bu teorisini kabul
edenler olmasina ragmen, bir¢ok bilim adam1 ve arastirmaci onu

basarisiz bir teori olarak gormiistiir.

Bu teorinin incelenmesi sirasinda, asagidaki gibi 6zetledigimiz

bazi ciddi itiraz noktalari tespit ettik:

D)

2)
3)

4)

5)

Teori; az sayida erkek ¢ocuk ve kadin iizerine yapilan
calismalar sonucu elde edilmistir.

Teori analojik ve Olgtilebilir degildir.

Gelecek hakkinda kehanette bulunur ki bunu sadece
Allah bilir! Tim tahminleri puslu ve belirsizdir. Yasam
eylemlerinin esas olarak ge¢mis ac ¢ocukluk
deneyiminin neticesi oldugu kabulii tizerinden bir kisi
hakkinda kesin sonuglar nasil ortaya c¢ikarilabilir?
Genelde egitimsizlik, 6zelde ise Islami egitim eksikligi,
toplum ve sosyal ¢evrenin sonucu olabilir mi...?!
Stiphesiz, evet.

Teori; bilimsel deneylere degil, klinik vakalara
dayanmaktadir. Daha dogrusu klinigini ziyaret eden ve
kendisinden hizmet alan bazi hastalarin durumu veriyi
olusturmaktadir. Dolayisiyla saghkli kisilerin vakalari
dikkate alinmamustir.

Belirtildigi gibi, erkegin cinsel iggiidiileri konusunda
gortisleri oldukga kusurludur.

Bunlar, bu teoriyle daha fazla ilgilenmememizin sebepleridir.
Asagidaki c¢izelge, mecazi bicimde, Freud'un teorisine
yonelttigimiz bu bes elestiri noktasini gostermektedir:
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Onun ¢aligmasi
kadinlardan
¢ok erkek
odaklidir.

Rl
N

Insanin cinsel

icgtidiilerini
tanimlama Onun teorisi
konusunda Olclilemez.
celiskili goriisleri (l
vardir. , s

Gelecekteki
davraniglari ve
eylemleri
hakkindaki
tahminleri
belirsizdir.

Insan kisiliginin kurucu bilesenlerine gelince Freud’un
psikoanalitik teorisine gore ii¢ tane bulunmaktadir?®:

1) ID

Temel icgiidiisel ve biyolojik egilimleri temsil eden id,
dogumdan itibaren mevcuttur. 1d’in, icgiidiisel egilimlerin
bilingsiz ve diirtiisel bir sekilde aninda tatmin aradig1 haz ilkesi
temelinde isledigini iddia etmistir.

Bu nispeten dogru olabilir, aksi takdirde ne mantiken ne de dini
olarak kabul edilir. Ciinkii hayatin ilk giinlerinde g¢ocuk,
Kur’an’da teyit edildigi gibi hi¢bir sey bilmemektedir:

206 Miiellifin referanst  https://[www.verywellmind.com/what-is-the-pleasure-
principle-2795472.
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“Allah, sizi analarimizin karnindan, siz hicbir sey bilmez durumda iken
ctkardi. Siikredesiniz diye size kulaklar, gozler ve kalpler verdi.” [Nahl
Suresi: 78]

Cocuk ana rahminden ¢ikinca higbir sey bilmez, duymaz,
gormez, bilgisi yoktur, hiineri yoktur, iyiyi kotiiyti bilmez, hile
yapmaz, tuzak kurmaz, sehvet duymaz. Ne iyi ne de kotudyiir,
cinsel olarak bastan ¢ikarilmaz. Onun icin gekici bir sey varsa o
da yemektir (siit). Cocuk, annesinin memesini emmekten bagka
bir sey bilmez. “La ta’lemune seyen” kelimesinin kesinlikle higbir
anlam ifade etmeyen belirsiz bir gekle geldigi, bu Kur’an
ayetinde teyit edilmektedir. Ibn Kesir, bu ayeti tefsir ederken
sOyle demistir: “... Sonra Allah Teala kullarma verdigi
nimetlerden bahsetmis, onlar1 annelerinin karnindan higbir sey
bilmeden ¢ikarmis, daha sonra onlara hidayet duygusunu
vermistir. Sesleri anlamaya basladiklar: isitme, goriinen seyleri
algiladiklar1 gorme duyusu vermistir. Zihnin Onemi, onun
aracihigryla kiginin iyiyi kotiiden ayirt edebilmesidir. Bu giicler
ve duyular, insan olgunluguna ulasana kadar yildan yila
kademeli olarak artar ve gtiglenir...2"

2) EGO

Ego, gercegi akillica algilamak ve onunla basa ¢ikmak igin
bilingli bir yetenektir. I1d (aninda tatmin olma isteklerini ortadan
kaldirarak) ve stiperego (engelleyici giiclerinin bir kisminin rasyonel
olmadigini kabul ederek) arasinda bir arabulucu gorevi goriir. Ego

207 {bn Kesir, Tefsir el-Kur’an el-azim, vol.4, s.590
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gergeklik ilkesine gore galisir ve kimligi tatmin etmek icin sosyal
olarak kabul edilebilir yollar bulmaya caligir.

3) SUPER EGO

Siiperego (veya alterego), kisinin beslenmis sosyal ve ailesel
degerlerinden olusur. Biiyiik ©6lciide bilingsizdir ve id’in
arzularmi bastirir. Vicdam (yanlis davramiglarin bilgisi) ve ego
idealini (dogru davramislarin bilgisi) igerir.

Asagidaki cizelge, Freud’a gore kisiligin bu {i¢ unsurunu
aciklamaktadir?s:

208 Giiniimiizde tartismali bir Ogretim gorevlisi, Freud'un psikoanalitik
teorisinin bu ti¢ boliimiinii Kur’an'in bahsettigi 1- kotiiliigii emreden ruh,
2- azarlayan ruh ve 3- sakinlestirilmis ruh ile iliskilendirmeye ¢aligmigtir:
Kanaatimce, Freud'un teorisini Kur'an’daki nefsin ayrimina baglamaya
yonelik boyle bir girisim gereksizdir; ¢linkii aralarinda paralellik
kurulamaz. En iyisini Allah bilir!

Adnan  Ibrahimi'nin  “Freud’da Uc Nefis Teorisi”  dersine
https:/fwww.youtube.com/watch?v=3ZaNJ3AsAQM (Son Erisim Tarihi: 7
Mayis 2019)
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ID, iggiidiisel egilimlerin bilingsizce ve diirtiisel olarak
aninda tatmin aradig1 haz ilkesi temelinde ¢alisir.

EGO, gercegi akillica algilamak ve onunla basa
¢ikmak i¢in bilingli yetenektir. Ego, gerceklik ilkesine
gore calisir ve id'i tatmin etmek icin sosyal olarak
kabul edilebilir yollar bulmaya calisir.

SUPER EGO, kisiye beslenmis sosyal ve ailesel
degerlerden olusur. Biiyiik dl¢iide bilingsizdir ve id'in

SUPEREGO arzularmi engeller. Bir kisinin ahlaki yonlerini temsil
eder ve gercekgi olmaktan ¢ok idealisttir.
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Kanaatimce bu teori neredeyse tamamen basarisiz ve
degersizdir. Buna bilimsel bir anlam atfedilemez. Daha ¢ok
bir hile, bir kafa karisiklig1, herkes tarafindan bilinen basit bir
seyin karmasik bir ac¢iklamasi goriiniimiindedir. Buradaki
sorun ¢ocuklarm dogru egitimi ile ilgilidir. Cocuklar1 egitmek
i¢in tizerimize diisen gorevi yaparsak sorumlu bir sekilde sonug
bekleyebiliriz! Aksi takdirde, onlarin egitiminde basarisiz
olursak, o zaman kendimizi sucglariz! Bu teorinin agiklamalari
bana sorumluluktan kagma ya da ¢ocuklar1 egitme konusundaki
basarisizligimiz icin bir bahane gibi gortintiyor.

Biyolojik teori, bireycilik teorisi, kisisel teorisi gibi buna
benzer baska teoriler de bulunmaktadir. Ancak, sadece bunu

actklamayla  yetinecegiz, bu konuya daha c¢ok yer
ayirmayacagim!
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E 1.4. Bireysel Kisiligi Etkileyen Faktorler ]

Arastirmamiz sonucunda, bilim adamlarmin insan kisiliginin
yonelimini dogru veya yanlis etkileyen dolayll ya da dolaysiz
baz1 faktorleri belirlediklerini tespit ettik. Bu faktorler; sosyal,
kiiltiirel, aile iliskileri, genetik olarak kalitsal cesaret ve kahramanlik,
korku, kisilik zayiflig1 vs.”dir.

Bu faktorlerin yani sira insan kisiligi {izerinde olumlu veya
olumsuz etkide bulunan dini, egitimsel, ahlaki ve ailevi saiklerin
zayiflamas1  veya giiclenmesinden de bahsetmemiz  gerektigini
diisiiniiyoruz. Dolayisiyla bu faktorlerin sonucu olarak bugiin
Miisliiman toplumu olarak bin bir zorlukla yiizlesmekteyiz.
Yolsuzluk, ahlaki bozulma, bilimsel ve entelektiiel yozlasma, din
egitiminin, dini, ahlaki, aile ve sosyal motivasyonlarimin zayifli§inin
ve eksikliginin iiriiniidiir. Zira Allah’tan korkmayan kisi, eline
gelen biitlin kotiiliikleri yapmaya kadirdir! Bu bir gercektir ve
yoruma yer yoktur.

Asagidaki sekil bu gergege iliskin agiklamalar sunmaktadir:
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1-Sosyal simnif
faktorlerinin
giicli (konum
ve koken)

8- Ahlaki bozulma
faktorlerinin giicii

2- Kalitimsal

(kotiliigiin tim faktorlerin giicii
bicimleriyle (cesaret, korku,
Yayllma zeka, sezgi)
\

7- Dini ve
entelektiiel sefahat
faktorlerinin giicii

Insan Kisiligini

(ateizmin Etkileyen .
yayginlagsmasi ve Faktorl (nepotizm)
sekiilerlesme) aKtorler

4- Edinilmis ve
kazanilmis kiiltiirel
faktorlerin giicii
(Ogreti ve
gelenekler)

6- Ekonomik
bozulma
faktorlerinin giicii
(zenginlik sevgisi ve
riisvet alma-verme)

5- Idari yolsuzluk
faktorlerinin giicii
(gorev ve tin
sevgisi)

Iste bunlar, insan kisiligini etkileyen ve onu belirleyen
faktorleridir. Ozellikler ve faktorler arasindaki etkilesim, disa
vuran eylemlere donitstiiriilen kisiligin kararlarmna yol
agmaktadir.? Stiphesiz, Allah’tan korkan miimin bir Miisliiman
lider, sehran (tek basina) ya da alenen ne yaparsa yapsin,
olumsuz dis faktorlerin kararlarin1 etkilemelerine izin

20 [ved, Abbas Mahmud, El-kiyadetu ve es-simat es-seviyyeh li es-sahsiyye, s.
26-35; Feysal bin Casim, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 201-257 ve
277-306.
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vermeyecektir! O incitmez ve incinmez! Devlete, hiikiimete ve
amirine sadiktir. O’'nun tek rehberi, Kur’an’dan, Stinnet’ten ve
salih onderlerden (krallar, prensler, bagbakanlar, devlet
baskanlar1) ayrilmaz olan kendi vicdami ve akhidir. Adaleti,
giizel ahlaki emredip kotiiliikten, sinirlendirici ve kerih goriinen
amellerden sakindiran salih alimlerin sozlerine de baghdr.

Insan kisiliginin liderlik alaninda temel ve hassas bir konu
olmasina binaen, onu etkileyebilecek olumlu veya olumsuz dis
faktorler nedeniyle arastirmacilar, kisiligin sirlarini1 ortaya
¢ikaran ve onu daha iyi bilmemizi saglayan ¢oziimler aramaktan
vazge¢cmemislerdir. Bu ¢oziimlere ulasabilmek igin ise kisiligi
tanimay1 kolaylagtiran yeni arastirmalarmn verilerinden de
faydalanmaktadirlar.

Siyasi, askeri, akademik, dini veya sivil bir liderlik i¢in 6nerilen
adaymn veya bireyin kisiligini anlayabilmede biiyiik Onem
tasiyan bu konu hakkinda agsagidaki bolim ayrmtili bilgi
sunmaktadir.

1.5. Bireysel Kisilik Tipleri

Bir 6nceki boliimde, bir kisinin kisiligini etkileyen faktorleri ve
kisisel olusumundaki farkliliklar tizerinde duruldu. Tarih
boyunca, psikologlarm yillar iginde yaptiklar1 arastirmalarin
sonuclarma gore isimlendirdikleri farkh kisilik tipleri tespit
edilmistir?!°.

Liderlik alanindan hareketle konuyu arastirirken; psikoloji ve
liderlik alanlarinda ¢alisan bazi bilim adamlarinin psikolojik
bozukluk, digerlerinin kisilik tiirleri olarak smiflandirdiklar

210 Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-feransiye, (Misir: Dar el-mearif),
s. 150-220.

336



bireysel kisilik tiirlerine nasil atifta bulunduklarmi gordiik.?!! Bu
siiflandirmay1 6zellikle 6nemli goriiyoruz; ¢iinkii liderlik igin
onerilen adayn tipini, karakterini, zekasini ve diger 6zelliklerini
tanimak igin kisilikleri test ederek ve inceleyerek onun liderlige
layik olup olmadigina karar verebiliriz.

Diger bazi aragtirmalar, konunun daha az 6nemli olmayan
yonlerini ele almistir. Aslinda bu ¢alismalar sayesinde kisiligin
gercek ylizlinlii kesfetmeyi, onu daha yakindan ve daha iyi
tanimay1 saglayacak bilim dallar1 kurmuslardir. Tipoloji?'? veya
karakteroloji olarak da adlandirilabilecek bu alani, insan
karakterini inceleyen bilim olarak insa etmislerdir. 23

Bu bilim hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin temel
referanslara bagvuruda bulundugumuzda, insan kisiliginin
kesfinde ve derin bilgisinde sahip oldugu 6neme ikna olduk.
Cunki, bu bilim sayesinde, siiphesiz, psikoloji kliniklerinde,
tiniversitelerde, askeri ve bilimsel laboratuvarlarda yapilan
arastirmalar?* ve cesitli testlerle insan fikirlerinin 6zlini
ogrenmekte; onun Ozelliklerini ve davranislarini ayrintili olarak
analiz edebilmekteyiz.?!5

211 http://www.greekmedicine.net/b_p/Four_Temperaments.html.

212 Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-feransiye, a.g.e., s. 188-198.

213 “Insanin toplumdaki faaliyet ve davranislarinda ortaya gikan ve kisiligini
6ne c¢ikaran en onemli psisik 6zellikler kiimesi; belirli psikolojik ve ahlaki
ozelliklere sahip bir kisi, yumusak (gticlii) karakter, Ice kapanuik karakter,
karakter oOzellikleri, karakter olusumu, uyumsuz karakterler, bir seyi
digerlerinden ayiran sey, bir seyin ayirt edici 6zelligi. Objektif (6znel) bir
karaktere sahip. Genel (6zel) karakterli. Smifsal (politik, ideolojik) bir
karaktere sahiptir. Bilimsel (sanatsal, pedagojik) karakter. Sosyal bir
karaktere sahiptir (ulusal, ilerici)”. https://fjale.al/karakter

214 Kisilik tespiti testleri: https://www.16personalities.com/free-personality-
test.

215 Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-feransiye, s. 188-198.
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Bu durumda, eklenmesini 6nerdigim bilim dallar1 sunlardar:

1) Grafoloji veya insan el yazisi ve imzasmi okumak ve
analiz etmekle ilgilenen bilim. Kendi temelleri, teorileri
ve alanlar1 olan 6nemli bir bilimdir.

2) Fizyonomi veya bir zamanlar Araplar arasinda bilindigi
gibi yliz okuma bilimi (feraset). Bu bilimin de kendi
temelleri, teorileri ve alanlar1 vardir.

3) Japonlarin*® en ¢ok bildigi husus olan kan grubuyla
kisilik tespitine (Kan Tipi Kisilik Teorisi) 27 yonelik
herhangi bir yeni bilim veya yeni teori.

Insan kisiligini daha iyi ve daha detayli tanimamiza yardimci
olan bu bilim ve teorilere yonelik yapilan onerilerden sonra, cok
fazla olmasina ragmen bu kisilik tiplerinden 6énemlerine binaen
bahsetmenin gerekli oldugunu diisiiniiyoruz. Anlasilmalarinm
kolaylastirmak icin, bunlar Ingilizce terimleriyle birlikte asagida
ayr1 bir tabloda listelenmektedir.

Once sunu unutmaym; dogru kisilik secimini yapabilmek icin
kisilik tiplerinin farkinda olmak gereklidir. En iyisini Allah bilir.

26 https:/fwww.tofugu.com/japan/japanese-blood-type, (Son Erisim Tarihi: 23
Ocak 2020).

27 https:/lwww.dailymedicalinfo.com/view-article, (Son Erisim Tarihi: 23 Ocak
2020).
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Kisilik

Agklama

Ice doniik kisilik

Isteyerek kendini izole eder, sadece
kendi isiyle ilgilenir, sosyal
degildir; gevresiyle tazla
sosyallesmez, Ozellikle sakinlik,
ozveri, izolasyon gerektiren bazi
alanlarda basari elde edebilir.

Kompulsif
kisilik

Duygularini ifade edemez; kapals,
utangag, kat1 ve giiclii, cok sosyal
olmayan bir yapist vardir. Sefahat
ve diizensizlikten nefret ederken
ilkeli olmay1 sever. Isini cok sever
ve c¢ok kararlidir. Ancak karar
vermede sorunlar1 bulunmaktadir.
Dobra-dobra konusur, insanlara
ovgiiler sermeyi sevmez. Insanlara
cabuk glivenmez, onlar1
suclamakta da acele etmez; stresli
ve huysuz tiptir.

Psikopatik
kisilik

Heves ve arzularin pesinden gider,
kimsenin ugruna pes etmez ve
tedakarlik yapmaz. Yalan, hirsizlik,
siddet, inangsizlik, dengesizlik,
tiim kot ozelliklerin tasvir edildigi
insan bi¢iminde seytan kisiligi ile
ayirt edilir.

Paranoyak
kisilik

Bu kisilige sahip insanlar siipheli
ve hassastir; bu ylizden onlara
yardim etmek zordur. Bagkalarina
glivenmezler ve niyetlerinden
siphe duyarlar. Kararsiz, sinirli,
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tartismaci ve inatgidirlar. Cinsel
iliskilerinde kiskancglik sahnelerine
egilimli olduklar: igin kolay kolay
arkadaslik kurmazlar. Genellikle
gizli, dolambacli ve espriden
yoksun bir yapilar1 vardir.

Histerik kisiligi

Bu bozuklugu olan insanlar,
kendileri  olamamakla birlikte
stiirekli bir rol oynuyor gibi
gorunmektedir. Yeni zevkler ve
yeni deneyimler ararlar, coskular:
hizla kaybolur, kolayca sikilir ve
tatmin olmazlar. Genellikle bos,
diisiincesiz  ve  talepkardirlar.
Baskalarimi kendi isteklerine gore
hareket etmeye zorlamak igin
duygusal  “tehditleri”,  Ofkeli
sahneleri ve intihar girigimlerini
kullanirlar.

Narsist kisilik

Narsisizm hastalikli  bir kendi
kendine hayranlktir. Bu tiir
bozuklugu olan insanlar gorkemli
bir  kisisel-onem  duygusuna
sahiptir ve basari, gli¢ ve
entelektiiel  zeka  ile  ilgili
fantezilerle mesguldiir. Her ne
pahasina olursa olsun ilgi isterler,
bagkalarindan faydalanmirlar ve
onlara karsihik vermeden iyilik
isterler. Bu kategori, histerik kisilik
bozukluklar1 ve asosyal Kkisilik
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bozukluklar: (antisosyal) ile
karakterizedir.

Yar1 sizofren
kisilik

Garip seyler tarafindan
cesaretlendirilen ve cesareti kirilan,
neredeyse sizofrenik, tuhaf

kisilerdir. Stirekli baskalar1
tarafindan  izleniyormus  gibi
hisseder, icine kapaniktir ve
bagkalar1 hakkinda kotii fikirleri
vardir. Iligkileri azaltmistir ve
ylizlesme ve elestirilmekten korkar.

Borderline
kisilik
bozuklugu

Bu terim, istikrarli iligkiler
kuramama, sturekli can sikintisi
duygulari, irrasyonel harcama,
kumar, kontrolsiiz veya hirsizlik,
ruh  hali degisimleri, motive
edilmemis  O0fke  patlamalari,
tekrarlanan intihar diisiinceleri ve
eylemleri, kisisel giivensizlik gibi
zarar verici davranislar da dahil
olmak {tizere patolojik bir kisilige
atifta bulunur. Bu kategori histerik,
narsist ve antisosyal Kkisilik
bozukluklari ile ayirt edilir.

Kacgingan kisilik

Miski ve arkadasliktan
kacinmaktadir.  Yeni iligkiler
kurmaya isteksiz, baskalar1

tarafindan reddedilme korkusu,
kiiclimseme ve giicenme korkusu
duygularia bogulmaktadir.
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10. | Baguml kisilik

Bu insanlar, tanimlanan bagiml
kisilik Ozelliklerine en ug¢ sekline
sahiptir. Genellikle zayif
iradelidirler ve pasif olarak diger
insanlarn  isteklerine  boyun
egerler. Bazilar1 yetersizliklerini
protesto ederken, insanlar1
kendilerine yardim etmeye ikna
ederek amaglarina  ulagirlar.
Evlenirlerse eslerinden destek
alabilirler, kendilerine giivenirler,
sosyal siiftan ayrilirlar. Uzun siire
igsiz kalirlar.

11. | Pasif-agresif
kisilik

Bu terim, isteklere gecikme,
tembellik, inatcilik, kasith
yetersizlik, 6zendirilmis kayitsizlik
ve yetkili kisileri makul olmayan
bir gsekilde elestiren kisiler igin
kullanilir.

12. | Maglubiyetci
kisilik

Bagkalar1 tarafindan hor
goriilmekten hoslanir, kendine ve
yeteneklerine inanmaz. Sabirli olup
olmadiklarm:  ve ne  kadar
dayanabileceklerini gormek igin
bagkalarina bask: yapar.

13. | Obsesif kisilik

Kalite pahasina ayrintilarla
ilgilenirler, ideali ararlar ve toplum
pahasina is ve Ozveriyle mesgul
olurlar. Sadece kendine giivenir,
ekonomik ve savurgan degildirler.
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14.

Depresif Kisilik

Mizahtan yoksun, her zaman cam
sikilmis ve depresif bir insandir.
Ancak  umutsuzluk, is ve
gorevlerdeki performansini
etkilemez. Beyaz gormez, sadece
siyah goriir.

15.

Disa doniik
kisilik

Iyi kalpli, her zaman iyi bir ruh hali
icindedir. Iyi davranir, bagkalarimi
sever, kendine ve baskalarina
guvenir. Hizli  karar  verir,
zamaninda dakik degildir. Ovgii ve
iltifattan hoslanir, c¢alismay1 pek
sevmez.

16.

Pozitif kisilik

Hayata pozitif bakan, sakin, giiler
yuzlii, akillica kararlar veren,
akillica diyalog kuran, konugurken
ve tartisirken baskalarini dinleyen
kisidir.

17.

Tartismaci
kisilik

Sadece tartisir, durmadan konusur,
konusmada Dbelirli bir amac
yoktur. Yalnizlik ve depresyona
maruz kalir.

18.

Dengeli kisilik

Nitelikleri ve erdemleri olan,
dengeli bir insandir. Bagkalarmi
kabul eder ve onlar tarafindan
kabul edilir.

19.

Siipheci kisilik

Onyargili, bagkalar1 hakkinda kétii
diisiincelere sahip, baskalarindan
kaginan, elestiriden hoslanmayan,
tartisan ve cabuk diismanlasan,
hitkmetme ve liderlik etme arzusu
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olan, insanlarin kusurlarina ve
hatalarina odaklanan kisiliktir.

20.

Naif kisilik

Insanlara aciklanamaz bir sekilde
glivenir, kaygisiz, cevresinde olup
bitenlerden habersiz bir sekilde
baskalarim1 suglar ve elestirir.
Kisisel konularda bile dobra-dobra
konusmayz1 sever.

21.

Kaba kisilik

Bagkalarina gore agir, kaba kalp,
merhamet ve sefkat eksikliginden
diismanca, sert Dbir sekilde
cezalandiriyor, bagkalarin1 zorla
boyun egmeye zorluyor, intikami
seviyor.

22,

Merhametli
kisilik

Yumusak kalpli, bagkalarina karsi
merhametli, hosgortili ve
bagislayici, tartisma ve ¢ekismelere
girmez, bagkalarina diismanhk
etmez.

23.

Maglup / Kabul
goren kisilik

Bagkalarma boyun egen, uyum
saglayan kisidir. Korkak,
bagkalarmimn  pesinden  giden,
diistincelerini gostermekten aciz,
duygularim1 gizleyen ve bunlar:
ifade edemeyen, kendinden ¢ok
bagkalarmi onemseyen,
bagkalarma bakmaya cesareti
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olmayan insandr. Insanin
goziiniin i¢ine konusan kisidir.?!8

Bu vesileyle diger bazi kisilik tiirlerinden de bahsetmenin
faydali olacagin diisiiniiyoruz:

No. | Kisilik Acgiklama
24. | Son derece Hassas kisiligin ti¢ yonii vardir:
hassas kisilik

1) Kendine karsi hassas

2) Diger kisilere kars1 hassas

3) iginde bulundugu veya
cevreye kars1 hassas.

Kendine  duyarli  kisilik, — koti
diistinceleri unutmayan, bas agrisi ve
i¢ baski ¢eken, istah1 diizensiz, bazen
cok yiyen, bazen hi¢ yemeyen, stresli
ve endiseli, seviyelere ulasamadig1
icin kendini ¢ok elestiren kisidir...

Bagkalarina karst hassas: Her zaman
bagkalarinin onu nasil gordiginii,
onun hakkinda ne soylediklerini
distintir, kolayca etkilenir,
yorumlar1 kolay kabul etmez.
Herhangi bir argiiman veya kanit
olmasa bile, etrafindaki insanlar

28 Habib, Tarik, Harun, Casim, “Envau es-sahsiyyeti ve turuku et-teamuli
meaha”, https://www.ibtesamah.com/showthread-t_454629.html, (Son Erisim
Tarihi: 25 Aralik 2019; Tal’at Mensur ve digerleri, Usus ilmi en-nefs el-am,
(Kahire: Mektebetu el-encl), s. 337-356; Abdurrahman Aysus, Ilmu en-nefsi
el-am, (Masir: Dar el-ma’rife), s. 10.
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hakkinda bir karar1 veya (6n) yargisi
vardir.

Yasadi§r  cevreye  duyarli  kisilik,
insanlar arasinda kendini rahat
hissetmeyen kisidir. Bir odada bile
yalnizken ve c¢ok fazla 151tk veya
yliksek ses oldugunda bile boyle
hissetmeyen, ani gurultii veya
trafikte hizli hareketlerden rahatsiz
olan kisidir. Kotii haberleri sevmez.
Sosyal aglarda aldig1 mektuplardan
veya mesajlardan biiyiik Olciide
etkilenir...2"?

25. | Farkli Yasadig1 ac1 bir deneyim nedeniyle
kimliklere kisisel kimliginden, duygularindan,
sahip diizensiz | fikirlerinden, duygularindan,
kisilik hatiralarindan ve eylemlerinden

ayrilmigtir. Bu kisi, eylem ve
davramislarinda iki farkli kimligin
etkisi altindadir.??

26. | Ikiyiizlii kisilik | Olmadig1 biri gibi davranan bir
kisidir. 1nand1gmm aksini gosteren,
manen inkar ederken inandigini
sOyleyen,  dostluk  gosterirken
diismanligini gizleyen kimsedir. Cok

29 https:/[www.psychologytoday.com/gb/blog/communication-success/201711/24-
signs-highly-sensitive-person, (Son Erisim Tarihi: 2 Ocak 2020).

20 https:/lwww.webmd.com/mental-health/dissociative-identity-disorder-multiple-
personality-disorder#1;https:/[www.psycom.net/mchugh.html, ~ (Son  Erigim
Tarihi: 2 Ocak 2020).
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tehlikeli bir kisilik oldugu igin ona
kars: dikkatli olmak gereklidir.

27. | Karizmatik Bu kisilik, sistematik calisma,
kisilik kararlilik, zeka, genis ufuklu,
bagimsizlik ile karakterize olur.
Mantik analizi, giiclii hafiza, maddi
seylere diigkiin degildir. Tlgi odag:
olmay1 da sevmez. Sevgi dolu ve
bagkalara yardim etmeye
isteklidir. Algakgoniillii, vatansever,
durist, vefali, soztine sadik, miihlet
ve programlara bagli, aile hayatini
seven, asker tarafina meyleden,
dinler ve dinlenilmekten hoslanir.
Bu tiir insanlar lider olmak i¢in
yaratilmistir; bagka bir sey degil. Bu
ylizden toplum onlar1 gormezden
gelmemelidir! Boyle insanlardan
yararlanmayi bilmeyen bir toplum
her zaman geri kalmisg bir toplum
olarak kalacaktir.?!

28. | Patlayici, Sakin  bir  goriiniime, soguk
depresif kisilik | duygulara sahiptir. Algak sesli,
egitimli ve baskalarina gore kibar bir
adamdir. Moday1 dikkatle takip
eder. Fiziksel tarafi onemser. Ne ¢ok
sever ne de c¢ok nefret eder. Tutku
kabugundan siyrilmis yiiksek bir
iktidarsizlig1 var. Ciplak resimlerden

21 Muhammed Ayyas Kubeysi, Enmat es-sahsiyyeti ve iskalat el-kiyadeti ve et-
terbiyyeti fi el-ameli el-muasir, s. 56-59.
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ve erotik sohbetlerden hoslanir. Ona
gore agk, iki bedenin salgilariyla
opiismesidir. Yenilik pesindedir ve
bilimsel anlamda seckindir. Yiiksek
pozisyonlara ulasmak icin manevra
yapabilir. Servet biriktirdikten sonra
dagitir. Olaylara biiyiitecle bakar,
tetiktedir, cabuk anlar ve
bagimsizdir. Olumlu ve nesneldir,
birinci dereceden bencildir. Zamanin
olay ve olusumlarina uygun olarak
nadir bulunan yazma, konugsma ve
hitap becerilerine sahiptir. Daha az
diirtiisel goriise sahiptir. [lkelerden
bagimsizdir. Sosyal degildir.
Insanlara hiikmetme arzusu
bulunmaktadir; birinci smuf bir
politikac1 ve diplomattir. Cok hizl
bir sekilde seyleri tiiketmektedir.
Kisinin derinliklerine inme arzusu
yoktur. Bes duyudan memnun ve
baska higbir seyi umursamaz.
Kararlar1 uygularken bile yabanci
duygular1  umursamaz. Dine,
mucizelere, ahlaka, sisteme karsi
siphe vardir. Cok vatansever
degildir. Depresyonda ve kendi
icindeki karanlik diinyaya yenik
diismiis gibi hissetmektedir.???

29.

Lenfatik kisilik

Sakin, soguk kanli, objektif, sessiz,
dogal, cesur, hastaliklara dayanikls,

22 Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-ferensiye, a.g.e., s. 165-183.
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her zaman isiyle mesguldiir.
Prensipleri vardir, yaptigimni soyler,
sabirli, 6zverili, giinah ve hatalardan
uzak, fikir bagimsiz, diistinceli,
uyanik, hosgoriilii, genis vizyonlu
yeme i¢me konusunda dikkatlidir.
Materyalist degildir; centilmen ve
erdemli davranan, giivenilmeyi hak
eden, programlara bagli, iyimser bir
kisidir.??

30.

Kizgin kisilik

Hizl ve biiyiik dlglide etrafindakileri
etkiler. Duygularina aktif cevap
verme yetenegine sahiptir. Biiyiik ve
uzun bir taahhiit gerektiren projeler
icin degildir. Konusurken elleriyle
isaret eder. Sesi yiiksek ve hayati
glriltiliidiir. Yemege, i¢cmeye ve
cinsel zevke ¢ok diiskiindiir. Hemen
kabul eder ve cabuk uzilir. Aska
sevgiyle karsilik verir, sosyal bir
ruhu vardir.?

Bunlar en popiiler ve Onemli kisilik tiirleridir ve liderlik
pozisyonu igin dogru adayr Onerirken veya secerken karar
vericiler igin yeterli olduklarin1 umuyoruz. Allah en iyisini bilir!

2% Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-ferensiye, a.g.e., 5.189-190;
Muhammed Ayyas Kubeysi, Enmat es-sahsiyyeti ve iskalat el-kiyadeti ve
etterbiyyeti fi el-ameli el-muasir, s. 56-59.

24 [bid.
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Analiz ve Yorum

Kardesim ve meslektasim, degerli Prof. Dr. Muhammed Ayas
Kubeysi, bu kitapta ortaya koydugumuz liderlik tiirleri
konusunda degerli katkilarda bulunmustur. Tim saygimla,
tipoloji bilimi icin 6nerdigi tanim konusunda kendisiyle aym
fikirde degilim. Kendisi, Batil1 bilim adamlarindan Lucy’den
alint1 yaparak asagidaki tanim1 yapmaktadir:

“Karakteroloji, insanin psikolojik yapisini olusturan bir dizi dogal
egilimdir. Insamin ne edindigini veya degistirdigini degil, neyle
dogdugunu anlama egilimindedir...” Ardindan, Muhammed Ayas
Kubeysi soyle devam etmektedir:

“Karakteroloji, insan kigiligini temsil eden sabit ozelliklerinin
calismasina odaklanir. Bu bilimin karakter tiiriiniin bir
gostergesi veya sonucu olarak kullanildigi durumlar disinda;
din, diisiince, toplum, degisen davranislar gibi dis faktorlerle
hicbir ilgisi yoktur...2?*

Analiz boyunca Lusi ve Kubeysi'nin goriislerine karakteroloji
acgisindan katilamayacagimiz kanaatine vardik. Aslinda tanimin
ilk kismin1 kabul edebiliriz, ancak dinin dis bir faktor olarak
roliiniin dislandig1 diger kismu kabul edilemezdir. Ciinkii
tipoloji*** teriminin anlami i¢in bagvurdugumuz sozlik ve
ansiklopedilerde Lusi ve Kubeysi tarafindan yapilan bu
eklemeye hicbir yerde rastlamadik; nereden aldiklarini da

25 Feysal bin Casim Al Sani, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 54-58;
Muhammed Ayyas Kubeysi, Enmat es-sahsiyyeti ve iskalat el-kiyadeti ve et-
terbiyyeti fi el-ameli el-muasir, s. 26-29.

26 https:/lwww.psychologytoday.com/gb/blog/progress-notes/201904/personality-
typology-and-the-secret-knowing-person.
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bilmiyoruz! Kisilikleri incelemek ve dis faktorler sayilan
diistince, davranis ve dinden 0Ozel vurgu ile bahsetmemek
imkansizdir. Bunun nedeni, insanin fitrat yani saf tabiat,
dengeli ve saf bir sahsiyetle dogmasidir. Yenidogan bebegi
herkes sever. Ciinkii iyi, sevecen, hos, goze batmayan, melek
gibi masumdur... Ama zamanla biiytiytip sekillendiginde, baska
davramis, tutum ve diisiincelere sahip baska birine
dontistiiglinii goriiyoruz.

Soru: Diistince ve ahlaktaki bu degisiklik neden gerceklesmistir?
Cevap: Dis faktorlerin etkisinin bir sonucu olarak diinya bakisi,
toplum, Bati, Dogu, Amerika, Hint, Cin, Arap, Arnavut gibi
tarkli bir kiiltiirtin iginde biiytimesinden dolay:1 sekillenir. O
halde bir insan1 dogumuna gore yargilayamayiz, ¢linkii o temiz,
fitrath olarak dogar. Kur’an’da soyle buyrulmustur:

¥ s W 4 O5in 2618 035 (3 35 2YT B3

“Allah’'in insanlar1 yarattifi dogru dine yonelin. Allah’in
yaratmasinda hicbir degisiklik yoktur. Bu dogru dindir, fakat
¢ogu insan onu bilmez” [Rum Suresi: 3]

Yarg: adil olmayacaktir! Ancak onun fikrini, diistincesini,
kiltirtnt, dinini degerlendirme firsatimiz oldugunda, ancak o
zaman onun hakkinda adil bir yargiya varabiliriz.

Bundan bahsetmemizin nedeni, bir gorev icin Onerilen bir
adaymn kisiligini daha iyi ve daha dogru bir sekilde
anlayabilmek icin dnemidir. Ardindan ise ilgili adayin segilip
secilmemesi igin karakteroloji veya ¢izgi okuma biliminin yiiz,
kan grubu kullanimi ad1 verilen yeni bir bilim kurma ihtiyac ile
ilgisidir. Bir kisiligi inceledigimizde, bir zamanlar masum olan
bir adamin edinilmis fikir ve inanglarmi ayirt edebilmek igin
onun fikirlerini, davranislarini ve inanglarini incelemeye devam
ederiz. Aym1 sekilde onu sadece din perspektifinden
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inceleyemeyiz. Bu dogru degildir. Sadece diisiince veya
toplum perspektifinden de inceleyemeyiz. Ancak simdi
detayli olarak vurguladigimiz her seyin bir biitiin dikkate
alinmasi gerekiyor. Ben buna inaniyorum ve en iyisini Allah
bilir!

Bu gercegi, karakterolojiyi tanimlayan ve Lusi ve Kubeysi'nin
bahsettigi ikinci boliimden bahsetmeyen hemen hemen tiim
kaynaklarda bulmaktayiz. Bu sozliiklerden alman tanimlar daha
acik bir sekilde asagida siralanmigtir:?

“Tiirlere dayali ¢aligma, analiz veya siniflandirma - bir biitiin olarak
ayrintilar veya gruplar.” Yani, din, diisiince, ahlak vb.

Baska bir sozliikte soyle diyor: “Tipoloji, seylerin belirli tiirlere
gore siniflandirilmas: anlamina gelir; - ayrintilar - insanlarin iyi ve
kotii insanlara boliinmesi gibi.”*® Yani, niteliklerin toplamu ile
sahip olduklar1 ve onlarla yasadiklar1 iyi ya da kotii seyler.

Cambridge sozliigiinde sOyle yazmaktadir: “Tiirlerin
incelenmesi veya seyleri tiirlere ayirma sistemi - dini de iceren
ayrintilar 2"

Uzman ve yetkin insanlarin yaptiklari bu tanimlardan
anlasilacag1 tlizere Tipoloji veya Karakteroloji; insan veya
yaratiklarin tiir veya gruplar ile diger Ozellikler bazinda
incelenmesi, analizi ve siniflandirilmasz ile ilgilenen bir bilimdir.
Iste bu kisim Lusi ve Kubeysi tarafindan dahil edilmemistir.
Ayn sekilde, Kubeysi'yi bagka bir yorum veya not birakmadan

27 https://www.merriam-webster.com/dictionary/typology, — “Typology.”  The
Merriam-Webster.com Dictionary, Merriam-Webster Inc., (Son Erisim Tarihi: 13
Ocak 2020).

28 https://www.vocabulary.com/dictionary/typology, (Son Erisim Tarihi: 13 Ocak
2020).

2https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/typology, ~ (Son  Erisim
Tarihi: 13 Ocak 2020).
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tamamen kendi goriisiine gore aktaran Feysal bin Casim Al
Sani’de de yer almamigtir?!

Zikredilen bu hususlarin yeterli olacagina inaniyorum. Ciinkii
sunduklarimizin, lider i¢in 6nerilen kisilik tiplerini tanimak igin
yeterli oldugunu diistintiyorum. Bu nedenle, belirli bir goreve
onerilen adayn kisiligini anlamak icin isleri aceleyle degil, sakin
ve ihtiyath bir sekilde almali; en iyi aday1 se¢mek istiyorsak
kisilik  analizleri ve testleri gelistirilmelidir. ~Burada
zikredecegimiz imtihanlar da kimseye haksizlik yapmamanin
bir bagka yoludur.

[ 1.6. Kisilik Testleri — Tercih Edilen Testler ]

Bir onceki boliimde, dogru lider se¢imi yapabilmek icin goz
ontinde bulundurmamiz gereken kisilik tiirleri tizerinde
durmustuk. Ancak burada soyle bir soru ortaya ¢ikmaktadir:
Kisilik tipleri hakkindaki bilgimiz, dogru lideri se¢me sorununu
¢ozmek igin yeterli mi? Cevap: Tabii ki hayir, ¢linkii pozisyonun
dogas! ve kosullar; gesitli testler ve anketler, 2! sozli ve yazili,
acik ve kapali goriismeler yapilmasini gerektirmekte, ancak bazi
adaylar sozlii olarak harika yanitlar verirken yazma sorunu
olmayan digerlerinin aksine kendilerini yazili olarak iyi ifade
edemeyebilirler. Burada daha o©nce bahsettigimiz tipoloji,
karakteroloji, fizyonomi, grafoloji vb. bilimler hizmet
edecektir. Boylece once kisiligi taniyacak, sonra tartisma,
goriisme, test etme yoluyla inceleyecek ve sonug olarak da
olumlu ya da olumsuz karar verecegiz. >

230 Feysal bin Casim Al Sani, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 54.
21 Tal’at Mensur ve digerleri, Usus ilmi en-nefs, s. 399-300.
22 Tal’at Mensur ve digerleri, Usus ilmi en-nefs, s. 400-404.
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[zlenmesi gereken yol budur ve lider segmek istedigimizde
uygulanmas: gereken ilkeler bunlardir! Yani diistince, ruh,
davranis ve beceri alanlarinda onlar1 ayirt edici ozelliklerini
gozlemlemek.

Psikolojinin gosterdigi gelisme neticesinde kisilik ozelliklerini
bliytik bir hassasiyetle oOlgebilecegimiz bilimsel Olgiiler ve
standartlar kesfedilmistir.

Bu oOnlemlerin Onemi, kisilik Ozelliklerinin belirli davranig
tiirleri ile iligkilendirilmesi nedeniyle orgiitlerin akademik, sivil,
dini, askeri ve siyasi diizeylerde c¢alisanlarin c¢alistiklar
alanlarda ortaya ¢tkmaktadir.?

Bilim adamlar1 ve uzmanlar, bu araglarin bircok farkl: seyi lgmek
icin tasarlandiina isaret etmektedir:

1) Bazilar1 test edilenin performansini ve kapasitesini
olgmektedir. Ornegin zekad testi, genel entelektiiel
kapasiteyi Olger.

2) Diger bazi1 testler, bazi bireylerin tercihlerini ve
davraniglarimi1 6lgmektedir.

3) Bazilar, test edilenlerin belirli meslekler ve faaliyetlerle
ilgili diger bazi egilimlerini 6l¢mektedir.

4) Bazilari, bireylerin ve gruplarin hassas sosyal konulara
yonelik yaklasimlarinin ve inanglarinin dogasi ve
boyutlariyla ilgilenmektedir.

5) Bazilari, maddi yonii; babanin anneyle, ¢cocugun ¢ocukla
ya da ebeveynin c¢ocukla iliskisi gibi ailedeki belirli
yonleri 6lgmektedir.

6) Bazilari, sadece bireylerin saglik ve fiziksel durumunu
Olgmektedir.?

233 Talat Mensur ve digerleri, s. 387-398.
24 Talat Mensur ve digerleri, Usus ilmi en-nefs, s. 401.
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7) Bazilari; sivil, akademik, dini, askeri, siyasi vb.
kurumlardaki calismalarin, misyonlarin veya rollerin
performansi ile ilgilidir.

Bu testler ve anketlerde (farkl: kisilik diizeylerini 6lgmek icin®¥)
karsilanmas: gereken bilimsel ve evrensel standartlara
gelince, asagidaki kriterler ve ilkelerin dikkate alinmasi
gerekmektedir:

— Objektivizm

— Farklilagsma

— Standardizasyon

— Metanet / Kararlilik

—  Gegerlilik,

Bu kriterler 6nemlerine gore asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

235 Talat Mensur ve digerleri, s. 406-407.
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Kisilik

Olciimlerinin
ilkeleri

Birincisi, nesnelcilik, testin bize aym notu vermesi kosuluyla
bilissel ve zihinsel yapilanma anlamina gelir. Yani,
denetleyicilerin sayisi veya tiirii degisse bile cevap aynidir. Ayni
zamanda denetleyici objektif olmalidir. Bu nedenle,
denetleyicinin cevab: iyilestirmek igin miidahale etmemesi
gerektiginden, sorunun birden fazla dogru cevap segenegi
olmamalidur.

Farkhlagma agisindan  test, bireysel farkliliklar1 agikga
vurgulamalidir. Aksi takdirde higbir faydasi yoktur! Bireysel
farkliliklar1 gostermeyen kolay testler dogru bir Olgii olarak
kabul edilmez; farkliliklar1 gostermeyen zor testler de iyi bir
olcti degildir. Bu, testin adil ve orta diizeyde olmasi; ne kolay ne
de zor olmasi gerektigi anlamina gelir.
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Standardizasyon ile sayacin herkes igin gecerli oldugu ve herkese
ayni sekilde hizmet ettigi kastedilmektedir.

Metanet / Kararlilik test seviyesinin, test sirasinda belirli bir
bireyin yetenek ve kapasitesini dogru ve acik bir sekilde temsil
etmesi anlamina gelir. Testin seviyesi, testin gerceklestigi siire
boyunca duygusal durum, test yontemi ve degerlendirme
yontemi gibi diger faktorlerden etkilenmez. Ayrica bu test, aym
kisiler ve ayni kosullar altinda olgtimii tekrarlanirsa tutarl bir
sekilde ayni1 sonuglar1 vermelidir.

Gegerlilik veya dogruluk, testin baska bir seyi degil, 6lgmek
istedigi yonii Ol¢tiigli anlamina gelir. Test, ayarlandig1 6l¢im
icin yiliksek diizeyde bir ozgiilliige sahipken dar bir profil
alaniyla smirlidir... 2%

Sirada zeka, yetenek, akil saglig1 veya degerlerle ilgili, kisilik
ve davranis tarzlarini 6l¢gmek icin 6rnek bir tablo yer almaktadir:

Tiimgeneral Prof. Dr. William Cohen’in DISC / HEMI
akronimiyle zikredilen teorisine deginmek istiyorum:>”

1) Hakimiyet (Dominance)
2) Etki (Influence)

3) Metanet (Steadiness)
4) Ttaat (Compliance)

2% Talat Mensur ve digerleri, Usus ilmi en-nefs, s. 406-418.
27 William Kohen, Fennu el-kiyadeti, (Mektebetu Cerir, 2008).
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Hamiyet

W. Kohen'in DISC
teorisine gore Etki
uygulama

Itaat

Metanet

Asagida serefli okuyucularim igin liderin insani 6zelliklerinin
listesini sunmak istiyorum. Bu listedeki maddelere okuyucudan
0-5 arasinda not vermesi istenmektedir. Bunlardan hic
katilmadigimiz - ozelliklere 0, tamamen katildiginiz oOzelliklere 5
vermeniz beklenmektedir. Bunun yani sira bazi ozelliklere 1, 2, 3 ve 4
notu da diisebilirsiniz.

Bu anket araciligiyla liderlik adaymin kisiligi hakkinda bilgi
edinmeyi basariyoruz. Anket, adayda yukarida bahsedilen dort
ozelligin acik ve net bir goriintiistinii sunmaktadir. Daha agik bir
ifadeyle, hiikkmetmeyi seven bir adam mi, yoksa baskalarini
etkileyen bir adam mi, yoksa ilkeli ve ilkelerde istikrarli ve
onlardan ayrilmayan bir adam mi, yoksa itaatkar bir adam mu,
yoksa kibirli ve asi bir adam mi1 oldugunu gostermektedir.
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11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

A Testi: Liderlik Ozellikleri

Bilimsel sonuglara baghdir.
Sosyal kisiligi bulunur.
Baskalariyla iligkili oldugu
yoneticilik islerinden hoslanir.
Giiglii bir kigilige sahiptir.
Sevgi dolu lider

Insanlarla genis iligkileri vardir.
Zorluklara gogiis gerer.

Hitabeti miikemmeldir.

Ayrmtilari sever ve hassas ¢alisma
i¢in biiytik sabr1 vardir.

Amirinin gozetimi altinda oldugu
icin kendini kota hissetmez.

Karar vermede hizlidir.

Cevresindekileri cesaretlendirir ve
motive eder.

Bazen is yerinde genel iyilik igin
kurallar1 gevsetir

Iyi arkadastir.

Daha fazla yetki ister.
Calistig1 kuruma sadiktir.
Hiyerarsiye saygi duyar.

Organizasyondaki radikal
degisiklikleri engel olarak gormez.
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19.
20.
21.

22,

23.

24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.
33.
34.

Bagkalarina yardim etmek ister.
Calismak i¢in acele etmez.

Ayiplanmaktan nefret ettigi i¢in
hatalardan korkar.

Isleri yonetmede bagkalarina
yardim etme arzusu vardir.
Sakindir ve diger kimseleri
sakinlestirir.

Isi siirekli degerlendirmek ister.

Kolektif faaliyetlere katilmak ister.

Muhatabi dikkatle ve saygiyla
dinler.

Siirekli gelismeyi ve ilerlemeyi
sever.

Baglantilar1 ve onlarla olan iligkileri
kaybetme korkusuyla bagkalarina
kars1 dikkatli olur.

Birinin incinip incinmedigine
bakmadan sorunlari ¢ozer.
Sistemlere ve diizenlemelere uyma
konusunda isteklidir.

Bagkalariyla esnektir.

Emirleri agiktir.
Emirleri degil diizenlemeleri sever.

Aldig1 emirler canini sikmaz.

Liderlik pozisyonu igin Onerilen adaymn kisiliginin
anlasilmasinda istenen sonuglarin elde edilmesi icin kisilik
olctimii ile takip edilmesi ve uygulanmasi gereken ilkeler
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hakkinda anlattiklarimizin yeterli oldugu izlenimini edindik.
Allah en iyisini bilir!

B Testi: iletisim Becerileri

Talimat: Asagida aciklanan seceneklerden bagkalariyla iletisim
kurarken hissettiklerinizi en iyi yansittigimi distindiigiiniiz
secenegi daire icine alimiz. Bazi durumlarda, size uygun gelen
birden fazla segenek bulabilirsiniz; bu durumda yalnizca sizi en
cok temsil ettigini diistindiigiiniiz secenegi segin.

1.  Bir toplantidayken nerede oturmayi tercih edersin?
1) Masanin iistiinde
2) Insanlarin beni gorebilecegi bir yerde
3) Dogrudan baska bir kisinin yaninda

4) Ben ve diger kisi arasinda en az bir koltuk
mesafesinde

2.  Biriyle konustugumda
1) Bazen asag1 bakarim.
2) Siirekli gozlerinin igine bakarim.
3) Cogu zaman gozlerinin i¢ine bakarim.
4) Ona bakmak yerine odaya bakarim.
3.  Insanlari selamladigimda
1) El sikismadan selam veririm.
2) Ellerini kuvvetlice sikarim.
3) Onlara sarilirim.

4) El uzatarak sicak bir sekilde selamlarim.
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4.  Insanlarla konustugumda
1) Onlara yaklagsmay1 seviyorum.

2) Bana ¢ok yakin dururlarsa rahat
hissetmiyorum.

3) Bana ¢ok yaklasirlarsa sinirlenirim.
4) Yakinimda olmalar1 umurumda degildir.
5.  Yiiriiyiisiim su sekilde karakterize edilir:
1) Yavas ve sakin ytirtimek
2) Canh ytrtytis
3) Dengeli ytiriiytis
4) Hizh ytriyts
6. Baskalar1 konusurken ben
1) ana nokta hakkinda arastiririm.
2) baziiyi hikayeler i¢in aragtiririm.
3) destekleyen kanitlar1 arastiririm.
4) duygularini anlamaya ¢aligirim.
7.  Halka acik bir konusma yaptigimda
1) Daha fazla etki igin sesimin ytiksekligini
degistiririm.
2) Akia ve net konusurum; ancak yiiksek
sesle degil.
3) Nispeten sessiz konusurum.
4) Yiksek sesle konusurum.

8.  Herhangi bir catisma veya anlasmazlik gordiigiimde
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10.

11.

12.

D)

catismayi yatigtiririm.

2) bundan kaginirim.

3)

catismaya dahil olurum.

4) buna yol acan nedenlerinin farkindayim.

Insanlar ofisime veya ¢aligma alanima girdiginde:

1)

2)
3)
4)

Oturmak isteyip istemediklerini
soruyorum.

Diyorum ki: oturun!
Oturma yerini se¢melerine izin veririm.

Oturmalari igin bir sandalye ¢ekerim.

Bir problemi ¢ézdiigiimde

D)
2)
3)
4)

Tartismay1 yoneten benimdir.
Baskalariin soylediklerini dinlerim.
Daha ¢ok temel nedenlere odaklanirim.

Gerceklere odaklanirim.

Genelde sohbete sdyle baglarim:

1)

2)
3)
4)

Diger kisinin glinlinlin nasil gectigini
sorarim.

Bir hikaye anlatirim.
Hemen konuya gecerim.

Gortismenin hedefini tanimlarim.

Bir karar verdigimde

1)

Bagkalarinin bundan nasil etkilenecegine
bakarim.
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2) Kisisel goriisiime giivenirim.

3) Kararim hakkinda bagkalarmi ikna
etmeye caligirim.

4) Karar verme yollarima giivenirim.
13. Birisi sunum yaptiginda

1) Sunumun eglenceli olmasma ihtiyacim
var.

2) Duygularini hayal ederim.

3) Sunumun bilgeligini takdir etmeye
caligirim.

4) Sunum yavagsa sabirsizlanirim.
14. Tamidiklar bana dokundugunda

1) Memnuniyetle karsilarim.

2) Sinirlenirim.

3) Yakinliklarini hissederim.

4) Sakin hissetmem.
15. Istediklerimi gerceklestirmek icin

1) Baskalarinin isteklerinden
taydalanabilirim.

2) Iddiam icin gucgli  bir argiiman
sunabilirim.

3) Satis sunumlarim ¢ok iyidir,
4) Kendimi sakin ve yetkin hissediyorum
16. Baskalarinin hakkimda diisiincelerini

1) Hakkimda bildiklerini kontrol edebilirim.
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17.

18.

19.

20.

2) Baskalarina nasil hissettigimi bildiririm.
3) Ozel bir insanim.
4) Ben agik bir kitap gibiyim.

Bir grup toplantisinda:
1) Fikirlerin degerlendirilmesine yatkimim.
2) Herkesin dahil olmas i¢in alan tanirim.

3) Tartismayr  yOnetmede  sorumluluk
almaya egilimliyim.

4) Insanlarin ne istedigini dikkatle dinlerim.

Kisisel hislerimi halka ac¢ik ifade etmem gerektiginde,
bu

1) isleri daha ilging hale getirir.
2) insanlar1 utandirir.

3) bagkalaryla etkilesim kurmama yardimci
olur.

4) bir seyleri basarmak i¢in dogru yoldur.
Is toplantilarinda amacim

1) Fikir ve diisiincelerimi iletmektir.

2) Baskalariyla iliskiler kurmaktir.

3) Bagkalarini ikna etmektir.

4) Durumu degerlendirmektir.
Bir olay1 anlattigimda

1) Karakterlerin kisisel durumlarma
odaklanirim.
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21.

22.

23.

24.

2) Insanlar1 heyecanlandiririm

3) Sistematik bir vaka olustururum.

4) Dogrudan konuya giderim.
Takim calismasina gelince

1) Takimi destekliyorum.

2) Takima gilivenmek yerine sorumluluk
almay1 tercih ederim.

3) Cabuk sinirlenirim.
4) Takimui bir araya getiririm.
Sunum yaptigimda
1) lIyi hazirlanirim.
2) Insanlarin duygularina hitap ederim.
3) Gigludir.
4) Eglencelidir.
Insanlar 6niimde iiziildiigiinde veya agladiginda
1) Onlar1 durdurmay tercih ederim.
2) Onlara tavsiye vermeye calisirim.
3) Onlar1 mutlu etmeye ¢alisirim.

4) Bu durumdan c¢ikmak igin farkhi yollar
denerim.

Telefon goriismelerim
1) Mimkiin oldugunca kisadar.

2) Yalnizca uygun fiyathh isletmelere
odaklanur.
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3)
4)

Canlidir.

Uzun siireli olma egilimindedir.

25. Asagidaki listeden insanlarin sizi tanimlarken
kullanmay tercih ettigi bes kelimeyi secin:

D)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Gergekgi
Organizasyon Tip
Sevimli

Motivasyonel tip
Rasyonel
Dobra-dobra konusan
Sicak kanlt

Hevesli

Kesin sozli

10) Iddialx
11) Sosyal

12) Insanlara kars1 acik

13) Insanlara kargi kapali
14) Konulara odakli
15) Is birlikci

16) Duygusal

367



C TESTI: Duygusal Zeka Degerlendirmesi

Asagidaki secenekleri okuyun ve size ne kadar iyi karsihk = Cevaplarinizi
verdigini degerlendiriniz. Objektif olunuz ve yaklasik puanlarken
secimlerden kagininiz. Asla=123456

Her zaman=789
10

Duygusal farkindalik

Duygularim her an net ve agiktir.

Duygular hayatimda 6nemli bir rol oynar.
Mizacim ¢evremdeki insanlari etkilemez.
Sinirlendigim zaman hemen anlagilabilirim.

Mizacim dis etkenlerden kolayca etkilenir.

A G = LW N =

Ne zaman sinirlenecegimi kolayca tahmin
edebilirim.

7 Ofkeden kolayca siyrilabilirim, bu yiizden
uzerimde hicbir etkisi olmaz.

8 Duygularimu tarif etmekte zorlaniyorum.
9 Uzgiin oldugumda bana ne oldugunun farkinda
degilim.

10 Genelde sinirlenmeye yakin oldugum zamani
tarkederim.
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10

Duygusal yonetim / Oz denetim
Tepkilerimin sorumlulugunu kabul ediyorum.

Hedefler belirlemek ve onlara bagh kalmak benim
icin zor degil.

Duygusal olarak dengeli bir insanim.

Cok sabirli bir insan degilim.

Elestirel yorumlari sinirlenmeden kabul edebilirim.
Stresliyken uzun siire sakin kalamam.

Bir konu beni dogrudan etkilemiyorsa onunla
ilgilenmem ve beni rahatsiz etmesine izin vermem.

Birine sinirlendigimde kendimi tamamen kontrol
edemiyorum.

Genellikle baskalar1 sorunlar hakkinda nasil
hissettigimi anlarlar.

Enerjimi yaratici iglere ve hobilere
yonlendiriyorum.

Duygusal ve sosyal farkindalik

Kararlarimin bagkalar1 tizerindeki etkisine deger
veriyorum.

Cevremdeki insanlarin sabrimi zorladiklarinm
kolayca ifade edemem.

Bir insanin mizac degistiginde hissedebiliyorum.
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10

N O G B~

Bagkalar1  kotii  haberler aldiginda  destek
sunabilirim.

Genellikle  bagkalarmin  nasil  hissettigini
anlayamiyorum.

Arkadaglarim bana 06zel hayatlarinin sirlarim
anlatabilirler.

Bagkalarinin ac1 gektigini gormek beni gercekten
uzuyor.

Genelde ne zaman konusacagimi ve susacagimi
bilirim.
Bagkalarina ne oldugu umurumda degil.

Insanlarin  anladiklarinin degil, soylediklerimin
sorumlulugunu aliyorum.

Sosyal beceriler

Etki gosterme yetenegine sahibim.

Genellikle birlikte ¢alistigim insanlarla saglam iligkiler

kurarim.

Derin duygularimi bagkalariyla paylasmakta
zorlanmiyorum.

Bagkalarini motive etmekte iyi degilim.
Ben ¢ok neseli bir insan degilim.
Kolayca arkadas edinirim.

Insanlar bana sosyal biri oldugumu ve eglence
sevdigimi soyliiyorlar.
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8 Farkliliklar1 bagkalariyla uzlastirmada iyiyim.

9 Digerleri bana giivenebilir.

10  Sikiai insanlarla konusamam.

[ E Sosyal iliskilerin Yonetimi

1. Herhangi bir grup insanla 11. Asagidaki kelimelerden en ¢ok
birlikteyken hangisini tercih hangisini kullaniyorsunuz?
edersiniz: 1) Giiglii veya sert

1) Onlarla sohbet etmek igin 2) Nazik veya kibar

gruba katilirim.
2) Tanmidigim insanlarla
bireysel konusurum.

2. Onlara eslik ettigimde 12. Hafta sonu yapmaniz
genellikle mutlu ve iyi gerekenlerin bir listesini yapma
hissediyorum: fikri:

1) Gergekgi insanlara 1) Seversiniz.

2) Hayalperest insanlara 2) Onemsemezsiniz.

3. Asagidaki  kelimelerden 13. Asagidaki gruplardan
hangisi size daha c¢ok hitap hangisiyle dostca iliskilere

ediyor? egiliminiz var?
1) Analitik 1) Cok ve farkli insanlarla
2) Empati 2) Kiigiik insan grubuyla giiglii
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4. Bir zaman c¢izelgesini takip
etmek:

1) Size uyar.
2) Sevmezsiniz.

5. Yabana kisiler ile
konustugunuzda:

1) Serbest ve kompleksiz
konusursunuz.
2) Az konusursunuz.

6. Eger bir ko¢ olsaydiniz,
asagidakilerden hangisine devam
etmeyi tercih ederdiniz?

1) Gergekler ve kanitlar
hakkindaki kurslar

2) Teori ve diisiince iceren
derslere

7. Asagidaki kelimelerden
hangisi size daha uygundur?

1) Tahmin ve planlama
2) Merhamet ve dayanisma

8. Neyi tercih edersiniz?

1) Gosterilerin, partilerin,
toplantilarin on
diizenlemesini,

2) Zamani geldiginde

eglenceli goriinen higbir

14. Arkadas olarak kimi tercih
edersiniz?

1) Sadece kendi durumu
umurunda olan kisi

2) Her zaman yeni ve yaratici
fikirleri olan kisi

15. Asagidaki kelimelerden hangisi
size daha uygun?

1) Dustince
2) Duygu

16. Onceden planlanmis seyleri:

1) Seversiniz.
2) Kendinizi iyi ve rahat
hissetmezsiniz.

17. Bayram ve kutlamalarda:

1) Her zaman neseli
hissedersiniz.
2) Bazen caniniz sikilir.

18. Kendinizi nasil
degerlendirmeyi tercih edersiniz?

1) Pratik kisi
2) Dahi kisi
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seyi yapmaktan
¢ekinmiyorsunuz.

9. Kendinizi nasil tarif edersiniz?

1) Insanlari kolayca tamirim.
2) Insanlar1 zor tanirim.

10. Hangi kisiyi tercih edersiniz?

1) Siradan insanlardan farkl
olmayan miitevazi

2) Net bir vizyona sahip olan
kisi

19. Nasil hitap edilmeyi tercih
edersiniz?

1) Rasyonel Kisi
2) Duygusal Kisi

20. Asagidakilere uyum saglamakta
zorlaniyor musunuz?

1) Stirekli ve devamli degisim
2) Stirekli degismeyen rutin
durum

‘ D TESTI: Calisanin Degerlendirmesi

Bu anket gizlidir. Bireysel sonuglar gizli kalirken, genel sonuclar kurumla

paylasilacaktir.

Liitfen agsagida verilen secenekleri okuyunuz ve kesinlikle
katilmadiklarmiz i¢in 1 ila 9 arasinda bir puan; kesinlikle katildiklariniz

icin ise 10 veriniz.

KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE
. KATILIYORUM
Misyon ve amag 123456789 10

Kurumun misyon ve
hedefleri benim i¢in acik ve
nettir.

Calismamin kurumun genel
basarisina dogrudan nasil
katkida bulundugunu
anliyorum.

Calismamin kurumun
hedeflerine ulagmasi igin
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onemli oldugunu
hissediyorum.

Yoneticim stirekli olarak
bana kurumun misyon ve
hedefleri hakkinda yeni
bilgiler sagliyor.

Kurumun stratejik
hedeflerini anliyorum ve
bunlara aginayim.

Isi basariyla yapmak bana
tatmin duygusu veriyor.

Is Yeri 123 45 6 7 8 9 10
i§imi gerektigi gibi yapmak
i¢in tiim kaynaklara sahibim.
Temel siiregler ve bilgisayar
sistemleri isimi yapmam igin
erisilebilir durumdadir.
Yapmam gereken is igin
gerekli bilgiyi sahibim.

Is yerim giivenlidir.

igyerim bakimlidir.

Isyerim fiziksel olarak
calismak icin rahat bir yerdir.

Yonetici ile iligkiler 1 23 456 7 89 10
Yoneticim bana her zaman

saygili davranur.

Yoneticiyle kolayca iletisim

kurabilirim.

Yoneticim ben konusurken

dinler.
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Fikirlerim ve diisiincelerim

takdir edilmektedir.
Yoneticim  katkimi  takdir
ediyor.

YOneticim  yetenegimi ve
katkimi takdir ediyor.
Yoneticiye yetkin bir
profesyonel olarak saygi
duyuyorum.

Yoneticim, is ve 0zel yasam
arasinda bir denge kurmanin
onemini anlhyor.

Yapmam istenen is miktar1
makuldiir.

Isin  ritmi, isi
tamamlamami sagliyor.

basariyla

Yoneticim, isgilerle ilgili
politikalar1 yonetirken
tutarli/kararhdir.

tarafindan  her
sekilde
degerlendirilmekteyim.

YOneticim
zaman adil

Yoneticimden ¢ok
memnunum.

Yoneticim tiim ekibe adil
davraniyor.

Maas siralamasinda, egitim,
gelisim veya terfi
konularinda kayirmacilik
(6zel muamele) yoktur.

Is kiiltiirii

1 23 456 7 89
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Kurum c¢alisanlarina saygi
duyarim.

Kurumun denetim kuruluna
saygt duyuyorum.

Bu kurumun liderligi yaptig:
isi biliyor.

Bas  midiirler  yonetim
becerileriyle taninmaktadir.
Kurumun, c¢alisanlarindan
rasyonel beklentileri vardir.
Statitkoya meydan okuyan
insanlara deger verilir.
Misilleme korkusu olmadan
yoneticimle ayni fikirde
olmayabilirim.

Kurumdaki diger kisilerle
gortislerimi rahatca
paylasirim.

Daha ¢ekici, daha gelismis
olmak ve farkl: kiiltiirel
gecmise sahip insanlari
korumak i¢in ¢alisiyoruz.

Bu kurumda farkl fikirlere
sahip insanlara deger verilir.
Bu kurumda herkese adil
davranilir.

Iscilerin performansini
degerlendirme kriterleri adil
ve uygundur.

Is arkadaslarim beni
Oonemserler.

376



Bu kurumda ekip ¢alismasi
tesvik edilir ve uygulanur.
Bu kurumdaki ¢alisma ekibi
arasindaki baglanti ve
isbirligi giicltudiir.

Biiyiime/gelisme firsat1 1 23 45 6 7 89 10
Kurumun terfi ve ilerleme
politikalar1 her zaman
adildir.

Kurumda  herkesle aym
firsatlara ve ilerleme sansina
sahibim.

Isimi layikiyla yapmak icin
uygun egitim almayi kabul
ediyorum.

Yoneticim stirekli olarak
mesleki gelisimim ve
ilerlememle ilgilenir.
Yoneticim mesleki gelisimim
icin beni cesaretlendirir ve
destekler.

Hatalardan ders almaya
tesvik ediliyorum.

Isimde iddialryim.

Isim tesvik edicidir.
Calismam karsiligin veriyor.

Is yerinde bir amirim var.
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Is-yasam dengesi, stres ve
isyeri 123 45 6 7 89 10
Bu kurumdaki ortam, is ve
kisisel yasam arasindaki
dengeyi destekler.

Ailevi ve mesleki
yliktimliliklerimi yerine
getirebilirim.

Is yeri ve aile arasinda bir
secim  yapmak  zorunda
degilim.

Isim hayatimda dayanmilmaz
bir strese neden olmaz.

Reaksiyon 1 23 45 6 7 89 10
Yonetici bana olumlu
bildirimler ve
derecelendirmeler yapar.
Isim ve performansim
hakkinda diizenli olarak geri
bildirim aliyorum.
Performansimi gelistirmeme
yardimci olan yorumlar
aliyorum.

Hedef belirleme siirecine
katilma sansim var.
Performans iyilestirme
stirecinin bir pargast olarak
yoneticim  siirekli  kogluk
yapiyor.

Iyi bir is yaptigimda, 6vgii ve
takdir aliyorum.
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Kaliteye odaklanma 12 3 45 6 7 8 9 10
Insanlar yaptiklari igin

kalitesi i¢in sorumluluk

verirler.

Uriinlerimizin ve

hizmetlerimizin kalitesi

kurum i¢in ¢ok dnemlidir.

Bu kurum yiiksek kalite

standartlarina sahibiz.

Tletisim 123 45 6 7 8 9 10
Bilgi kurum iginde agik bir

sekilde paylasilir.

Kurum iletisimi tesvik eder.

Yoneticim bilgi paylasimi
konusunda iyi is ¢ikariyor.
Kurumun denetim kurulu,
kurumunun geri kalaniyla
iyi iletisim kurar.

Tazminat 1 23 45 6 7 89 10
Yaptigim is i¢in makul bir

ticret aliyorum.

Maasim, baska bir yerde

bulabilecegim diger islerle

rekabet edebilir.

Avantajlarim diger

sirketlerin sunduklariyla

karsilastirilabilir.
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Sosyal yardim planimi
anlryorum.

Elde ettigim gelirden
memnunum.

Acik Uclu Sorular:

Neyle baslamaliyim?

Ne yapmay1 birakmaliy1z?

Ne yapmaya devam etmeliyiz?
Demografik bilgileri:
Yas:
Konum:

Egitim:
Milliyet:
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2. LIDERLIK TURLERI

Liderlik alaninda, yoOnetilme bicimleri de o0zel bir Oneme
sahiptir. Bu alandaki uzmanlar, c¢alistiklar1 sirket veya
kuruluslarin amaglarini gergeklestirmek i¢in kurulus liderinin
veya yOneticisinin astlar1 ve calisanlar: ile ilgili davranis ve
miinasebetlerini arastirmaktadir. Bu durumun belirli bir
kurulusa has olmadigini, akademik, askeri, siyasi, dini, sivil,
kiiltiirel veya ticari alanda herhangi bir kurulusa yonelik
oldugunu da eklemektedirler.?

Arastirma boyunca bircok liderlik tiirti bulundugunu 6grendik,
ancak bazi wuzmanlar bunlar1 {li¢ ana basghik altinda
Ozetlemektedirler:

1) Otoriter liderlik (otokratik, diktator veya pasif liderlik). Lider
odaklidir.

2) Demokratik liderlik (insancil ve tavsiye veren). Odakta
astlar/takipgiler vardir.

3) Laissez-Faire liderligi (olumsuz, kaotik, hosgoriilii, kendi
kendini yenen). Calisana ve onun kosulsuz hareket etme
ozgurliigline odaklanir.

Bazi alimler ve arastirmacilar, bunlara, tavsiye ve 6giit veren
liderlik tarzini da eklenmektedirler ki Musa (a.s.) bolimiinde
bundan s6z ettik. Bunun yaninda egitimci, cesaretlendirici, yetki
verme gibi bagka liderlik tiirleri de bulunmaktadr.

Asagida belirtilen iig tiiriin ayrintilarini sunacagiz:

28 Musfir Uteybi, El-enmat el-kiyadiye..., s. 10; Feysal bin Casim Al Sani, El-
kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 65-75; William Kohen, Fennu el-kiyadeti,
s.55
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2.1.

Otokratik veya Diktator Liderlik: Giiclii ve Zayif

Yonleri

Asagida, otoriter liderligin 6zelliklerini sunacagiz. Bu vesileyle,

eserinden bazi onemli climleler alintilayacagimiz arastirmaci
Musfir Utayb’a (Allah onu korusun!) atifta bulunacagiz.

2.1.1. Otokratik Liderin Ozellikleri

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Yasal giig; calisanlar tizerinde baski kurmak, onlar1 is ve
gorevlerini yapmaya zorlamak igin bir ara¢ olarak
kullanilir.

Tartismasiz saygi gosterilmelidir. Kendini her seyin
temeli ve esasi1 olarak sunar.

Basarilar1 kendisine, basarisizliklari iscilere atfeder.
Kimseye giivenmez, bu yiizden herkes tizerinde siki bir
kontrolii vardir.

Verdigi kararlar ve emirler konusunda titizdir ve isgilerin
kendisine siki sikiya uyumasinda israrcidir.

Sahip oldugu yetkinliklere odaklanir ve kendi isini
iscilerin katilimi1 olmadan gergeklestirir.

Asagidaki sekil otokratik liderin bu 6zelliklerini 6zetlemektedir:
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Yasal giicii; isciler iizerinde baski kurmak, onlar is ve
— gorevleri yapmaya zorlamak i¢in bir ara¢ olarak
kullanmaktadir.

Sorgusuz sualsiz sayg1 duymak gerekir. Kendini her seyin
temeli ve temeli olarak sunar.

— Basarilar1 kendine, basarisizliklar isgilere atfeder.

mm il Kimseye giivenmez, bu yiizden herkes iizerinde siki kontrolii
vardir.

mmll Verdigi karar ve emirlerin, isciler tarafindan uygulanmasinda
1srarcidir.

Otokratik liderin ozellikleri

— Sahip oldugu yetkinliklere odaklanir ve isi is¢i katilimi

olmadan tek basina gerceklestirir.

Bazi arastirmalar, asagidaki sekilde gorecegimiz gibi, otokratik
liderligin* diger ozelliklerini de vurgulamastir:

1) Korku, tehdit, ceza yoluyla yonetir ve idare eder.

2) Cok cezalandirir, az 6diillendirir.

3) Sorunlar1 tamimlar, ¢Ozlimleri Ongoriir ve ardindan
calisanlardan veya astlarindan bunlar1 uygulamalarinm
ister.

2 Feysal bin Casim al Sani, El-kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 67-68.
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4) Sert ve kabadir; bagkalariyla is birligini kabul etmez ve
girisimleri reddeder.

5) Herkes ondan korkar ve kimse onunla tartisamaz. Isin
tamamlanmas1 varligina baghdir; yoklugunda kaos ve
kaos meydana gelir.

6) Calisanlariyla iliskilerinde tek bir yon vardir: Sirket icin
miimkiin oldugu kadar ¢ok basar1 elde etmek.

Asagidaki sekil, otokratik liderligin bu diger ozelliklerini
ozetlemektedir:

Otokratik
liderin diger
ozellikleri

5.Herkes ondan korkar ve
kimse onunla tartisamaz.
isin tamamlanmas1
varligina baglidir, yoksa
yoklugunda karisiklik ve
kargasa cikar.
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Ancak, tiim otoriter liderlerin ayni 6zelliklere sahip olmadigini

belirtmek Ozellikle 6nemlidir! Kendi aralarinda ayrim yaparlar.

Asagida bu farkliliklardan bazilarini1 sunuyoruz:

1)

2)

3)

Sert ve adaletsiz liderlik

Bu kategori, insan1 yalnizca bir is makinesi ve bir tiretim
kaynagi olarak goriir. Insan olmasi, psikolojik ve sosyal
etkenlerden etkilenmesi, yorulmasi, hastalanmasi ve
tehlikelere maruz kalmas: onlar i¢in 6nemli degildir. Bu
otoriter lider merhametten ve vicdandan yoksundur.
Sadece tehdit eder. Baskalarmi etkilemek (veya daha
dogrusu onlar1 ezmek) igin - drnegin eskiden Yugoslavya,
Arnavutluk, Suriye, Irak bugiin ise Kuzey Kore, Cin, Kiiba
komiinist rejimler gibi - sahip oldugu konumu kullanir.
Kimseye danismadan kendi basina kararlar alir.

Adil otoriter liderlik

Bu kategorinin lideri, 6zgiiveni ve iyi ¢alisma yontemiyle
one c¢ikar. Odak noktas;, miimkiin olan en yiiksek
tiretkenlik diizeyidir. Adaletsiz liderin aksine, bu lider
iknayn iscileri etkilemek igin bir yontem olarak kullanir.
Nezaketi ile One c¢ikar, ancak basarisizlik tehlikesi
durumunda nasil sert olunacagin bilir. Kararlar1 kendisi
degil, yetkilerine gore baskalarina damisarak verir. Kalici,
akilci,, ekonomik ve dirtsttiir. Bu liderlik modeli daha
once bahsettigimiz liderlik modelinden farklhidir.

Manevra kabiliyeti yiiksek ve cevik otoriter liderlik

Bu otoriter liderlik yontemi, en az dayatilan giice sahiptir.
Dolayisiyla demokratik tisluba daha yakin oldugu
sOylenebilir. Lider, astlar1 veya calisanlar ile sevgi ve
incelikle is birligi yapar. Isyerinde ortaya ¢ikan sorunlarla
ugrasirken ¢ok esnektir. Iscilerin karar alma siireclerine
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katillmin1 kabul etmemesine ve kararlarda son sozii
sOylemesine ragmen, iscileri veya astlarina karar alma
slirecinin bir parcasi gibi hissettirir. Bazen onlara boyle
hissettirmek i¢in degisme olasilig1 olan bir projeyi tartisir
ki, isciler de bu karar1 hak ettiklerini diisiinstinler.
Oysaki, aslinda o bu karar1 vermistir.

ﬂ 2.1.2. Otokrat Liderin Meziyetleri 1

Bu liderlik tarzi ¢ogu insan igin kabul edilemez olmasmna
ragmen, uzmanlar bunun bazi olumlu yonlerinin yani sira
olumsuz yoOnlerinden de bahsetmektedirler.* Asagida
bunlardan bazilarina deginecegiz:

D)

2)

3)

Bazi durumlarda otoriter liderler, bir kurulusa veya
sirkete diizen ve diizen getirmeyi basardiklar1 igin
Onemlidir.

Otoriter lider; zamaninin, baghliginin ve enerjisinin
¢ogunu calismaya adayan ve bazi durumlarda basari elde
eden Ozverili liderler olarak bilinir. Sahip olduklar: beceri
ve yeteneklere dayanarak bu tiir liderlerin astlarindan
daha fazla karar verme yetenegine sahip olduklar: pratik
olarak kanitlanmustir.

Diizen ve diizeni sevmeyen, soz ve nasihatle 1slah
edilmeyen, rasgele, basibos birtakim sahsiyetlerin
panzehridir. Arastirmalar, yetki ¢izgisi agik ve anlagilir
oldugunda, bu liderlik tarzinin ¢alisanlara veya astlara

240 Musfir Uteybi, El-enmat el-kiyadiye..., s. 30; Feysal bin Casim Al Sani, El-
kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 67; Peter G. Northouse, Leadership and
Practice, s. 19-26.
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davranmanin olumlu bir yolu oldugunu ve dolayisiyla
iretimin artmasini da sagladigin1 dogrulamaktadir.

| 2.1.3. Otokrat Liderin Eksiklikleri

Otokratik liderlerin dezavantajlar1 coktur. Asagidaki 6rneklerde
bunlardan bazilarini 6zetleyecegiz:

1) Calisanlar, lider/yonetici tarafindan tehdit edildiklerini
ve yaptiklari isten memnun olunmadigini hissederler.

2) Lider ile isciler arasinda diismanlik ve nefret yaratir.

3) Moral ve galisma istegini azaltir.

4) Isciler lideri sevmezler ve emirlerini mutlu bir sekilde
yerine getirmek istemezler.

5) Iscilerde yenilik¢i ve yaratici ruh 6liir.

6) Merkezi iletisim nedeniyle idare ve isgiler arasindaki
anlay1s ortadan kalkar.?*!

Asagidaki sekil otokratik liderin eksikliklerini 6zetlemektedir:

241 Musfir Uteybi, El Enmat el-kiyadiye..., s. 30; Feysal bin Casim Al Sani, El-
kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 67; Peter G. Northouse, Leadership and
Practice, s. 19-26.
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Otoriter
Modelin
Eksiklikleri

5. Iscilerin
yenilikgi ve
~ yaratici ruhu dliir.
\v 4.isciler lideri

Sekilden de gorebilecegimiz gibi, otoriter liderligin
dezavantajlar1 ¢oktur. Bahsettiklerimiz, onlarin kotiiliiklerine
gore denizde bir damla su gibidir. Sirf lidere karsi giktiklar: igin
muhalif ve mubhalif siyasi partileri Oldiirmek gibi bircok
urkiitiicii  sugla itham ediliyorlar. En kotii durumda
oldiriilebilirler veya hapse atilabilirler, en iyi durumda ise
aileleriyle birlikte siirgiine gonderilir veya sinur dis1 edilebilirler.
Bunu kendi f{ilkelerimizde, Balkanlar'da da yasadik; eski
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Yugoslavya doneminde Kosova'da, Arnavutluk’ta, Kuzey
Makedonya’da, Bosna’da, otoriter liderler yiiz binlerce masum
insan1 oldirdii ve katletti! Gegtigimiz yiizyilin ozellikle ilk
yarisy, suglari gesitli eserlerde, kitaplarda, belgesel filmlerde gibi
belgelenen bu tiir kotii sohretli liderlerle doludur. Ornegin
Almanya’da Adolf Hitler, [talya’da Benito Mussolini, Rusya’da Joseph
Stalin, eski Yugoslavya’da Yosip Broz Tito, Arnavutluk’ta Enver
Hoxha, Sirbistan’da Slobodan Milosevig, Kiiba’da Fidel Castro, Kuzey
Kore’de Kim Jong Un, Cin’de Mao Tse Tung.>*?

Arnavutlar, Bosnaklar, Tirkler ve eski Yugoslavyanin
azinliklari, Tito ve Milosevi¢'in diktatorliik rejiminin toynaklar:
alinda onlarca yildir kolelestirilmis, somiirgelestirilmis,
katledilmis, hapsedilmis, ulusal, siyasi ve Islami dini
haklarimizdan mahrum birakilmig kurbanlar1 oldugumuzdan
ve 1999-2021 Kosova savasindan sonraki 20 yildaki sefil siyasi,
ekonomik, egitimsel ve saglik durumunun nedeninin somut vakalar
oldugunu, bu rejimlerin ¢Okiisiinden sonra bile komiinizm
doneminde sahip oldugumuz saglik sigortasi, yeterli ilag, maas,
fabrika ve c¢ocuk yardiminin inkar edilemeyecek seyler ve
gerceklikler olduklar1 bu rejimleri savunanlari duyuyoruz.
Bilmeliyiz ki su anda i¢inde bulunulan sefil ve korkun¢ durum,
basarisiz ve yozlasmis liderlerin suglanacagi durumlarda kabul
edilemez. Bu komiinist sistemlerin ve rejimlerin yasm
tutmamiza hicbir sekilde izin verilmiyor. Ciinkii komiinist
toplumun ve 6len insanlarin isledikleri suglar: bir sekilde telafi
etmek zorunda kaldilar! Bu baglamda okuyucuya, 6grenciye ve
Kosova’daki durumumuzdan tiziilen herkese, bizim igin kara
bir dehset olan ve yasanmis ve asla unutulmamis bazi tarihi
suglarin hatirlatilmasi uygundur. Bu acilarla dolu tarih

22 Muhammed Ahmed Dervis, Nazariyat el-kiyadeti ve istrateciyetu el-istihvazi
ala el-kuvve, (Kahire, Alem el-kutub, 2009), s. 204.
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hakkinda taninmis Kosovali tarih¢i Prof. Dr. Hakif Bayrami,
sunlar1 yazmaktadir:

“..Sirp Krali 240.000 Arnavut’u geri donmemek tizere Kosova'dan
Anadolu’ya ve 25.000 kisiyi Arnavutluk’a geri donme sansiyla goce
zorlar iken, Tito 415.000 Arnavut'u Anadolu’ya ve sadece 157 kisiyi
Arnavutluk’a goce zorladi. Bu Arnavutlar, Kosova'ya geri donerlerse
hapishanelerde ciiriiyecekler ya da mezarlarda éleceklerdi. Kosova'nin
somiirgelestirilmesine gelince, Sirp Krali 11.000 Sirp aile getirdi ve
1938 civarinda bir Arnavut’un 0.40 doniim toprag: olmas: gerektigine,
bir Sirp ailesinin ise 45 hektardan daha fazlasina, ayrica daglara ve
madenlere sahip olabilecegine dair yasayr ¢ikardi. Nikola Pasi¢c ve
ogullar1 Trep¢ madenlerini sahip edindi.

Ote yandan Tito, kooperatiflerin ihtiyaclar: icin tiim mallarini caldig
Arnavutlart aym  kooperatiflerde Arnavut oglanin Swrp kiziyla
evlenmesi ve Arnavut kizimin Sirp erkekle evlenmesi icin
“uygarlastirma” planlar1 yapmaya c¢alisarak Yugoslav Sosyalist
Milleti"ni yaratacakti. Boylece Kral Aleksandre’nin Swrp, Hirvat ve
Sloven milletlerinin tek bir halkin dallar1  olduklar:  fikrini
yayginlastirarak 1929'dan itibaren “modern” Yugoslav milleti kurmak
adma “kiiltiirlerini” kaybettirmeye calisti. Bu kampanyada kendinden
emindi; ciinkii 1918’de Karadaghlar devletlerini, hanedanlarini ve
milletlerini kaybederken 1929'da Swrplar, Hiurvatlar ve Slovenler
milletlerinin adim1 ve bakis acisint  kaybettiler... Sirp Kral'in
Arnavutlara hediyesi 152.000 il hapis, Tito'nun armagani ise,
750.000 kisisel dosyayla Avrupa’min en acimasizlari arasinda,
yargilanmalar, bes kez askeri diktatorliik kurma, 1945-1949°da
40.000’den fazla Arnavut’u mezarsiz olarak oldiirme ve 677.856 yillik
hapishanedir. Bununla baglantili olarak, Belgrad’in “Belli Dvor”unda
firavun olarak kalmak amaciyla, gece ve giindiiziin oldugu misantropik
kral sifatiyla, onun emriyle tasarlanan, konusulan ve yapilan
zuliimleri sayryoruz. Sirp neo-fasistleri bugiin bile mezarini koruyor.
Adem Demaci’nin farkl diisiinceleri nedeniyle ulusal haklar igcin 28 yil
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hapiste yatti§1, Avrupa’da ve otesinde ilk sirada yer aldigr Kosova'ya
(esaret altindaki Arnavutlara) getirdigi gercekler...” 2.

2.2. Demokrat Lider ve Esaslar1

Arapga ve Ingilizce sozliiklerde demokrasi su sekilde
tanimlanir:

1)

2)

3)

Felsefi diizeyde: “Halkin kendi kendini yonetmesi veya daha
dogrusu yoksullarin yonetimi anlamina gelen bir sistem. Her
bireyi, herkes gibi toplumsal degerlere katkida bulunmak ve
katilmak icin esit sansa ve tam ozgiirliie sahip olduguna
inandiran bir yasam bicimidir...”

Siyasi diizeyde: “Iktidarn halka ait oldugu yonetim
bicimlerinden biri...” veya “Halka, temsilciler icin oy
kullanma hakk: veren hiikiimet sistemini temsil eder, bunun
sonucunda (oylama) (parlamento) cogunlugu da olusturulur.”
Toplumsal diizeyde demokrasi, “Esitlik ilkesine, ifade ve
diisiince 0zgiirliigtine dayal bir yasam bigimidir...>**"

Bazi Ingilizce sozliiklerde demokrasinin tanimi yapilirken
“katmanli, geleneksel ve keyfi ayrimlarin ve ayricaliklarin ortadan

kaldirmasindan soz etmiglerdir. Ya da giicii dogrudan kullanmak igin
halk tarafindan devredilen hiikiimettir.?45"

23 Detayli bilgi: https://www.radiokosovaelire.com/prof-dr-hakif-bajrami-kush-

ishte-josip-broz-tito-dhe-cfare-qendrimi-mbajti-ndaj-shqiptareve-ne-vitet-1941-
1980/, (Son Erisim Tarihi: 7 Agustos 2021).

24 https:/[www.almaany.com/ar/dict/ar-ar, (Son Erisim Tarihi: 19 Mart 2020).

25 https:/lwww.almaany.com/en/dict/en-en/democracy/; (Erisim Tarihi: 26 Mart

2020); https://www.merriam-webster.com/dictionary/democracy (Erisim Tarihi:
26 Mart 2020).
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https://www.merriam-webster.com/dictionary/democracy

Kaynaklardan ve referanslardan anlasildig1 tizere demokrasi,
Yunanca demos (halk) ve kratos (iktidar, gii¢) olmak {izere iki eski
kelimeden olusmaktadir. Baska bir deyisle, demokrasi,
nihayetinde her vatandasin elinde olan ve iktidarla paralel bir
katmana ait olmayan (ve tekel olmayan) iktidar anlamina gelir.
Buradan yola ¢ikarak demokrasinin kisaca halkin giicii anlamina
geldigini soyleyebiliriz. 246

Eski Amerikan bagkanit Abraham Linkoln'un 1863’te Gettysburg
Savasi'nda yaptig1 konusmada zikrettigi bir baska demokrasi
tanim1 daha vardir: “Halkin hakimiyeti, halktan ve halk ugruna
olan hakimiyet...”. Bu tanimi1 ¢ok seviyorum.

Amerikan Daisisleri Bakanlig1 Biirosu tarafindan Demokrasinin
tanimi hakkinda “Demokrasi Nedir”?” baslikli derinlemesine bir
calisma yapilmustir. Onemi nedeniyle, demokrasinin su sekilde
acgiklandig1 bazi boliimlere atifta bulunacagim:

“Halkin Hiikiimeti, Demokrasi ¢ogu insan icin tanmidik bir kelime
olabilir, ancak totaliter rejimlerin ve askeri diktatorliiklerin benzer
sekilde kendilerine demokratik etiketler yapistirarak halk destegi
aramaya ¢alistir bir zamanda hala yanls anlasilan ve yanls
kullamilan bir kavramdir...”

Sozlik taniminda demokrasi, “iistiin giiciin halka verildigi ve
dogrudan halk tarafindan ya da 6zgiir bir secim sistemi altinda
sectikleri temsilciler tarafindan uygulandigr yonetimdir.” Abraham
Lincoln'in ifadesiyle demokrasi, “halkin, halk tarafindan ve halk
icin yonetim seklidir” .

246 Prof. Dr. Nayif bin Nehar el Semmeri, Katar Universitesi, el Dimokratiyetu
kema hiye, Dar Akl li el Nesr, Basim 2, Dimask, Siiriye, s. 57-64
#7https://web-archive
2017 .ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/homepage.htm,
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Ozgiirliik ve demokrasi genellikle birbirinin yerine kullamlr,
ancak ikisi es anlaml degildir. Demokrasi gercekten de
ozglrlikle ilgili bir fikir ve ilkeler biitiniidiir; fakat aym
zamanda uzun ve ¢ogu zaman 1zdirapli bir tarih boyunca
sekillenmis bir dizi pratik ve prosediirden olusur. Kisacasi
demokrasi, 6zgilirliigiin kurumsallasmasidir...

Demokrasiler dogrudan ve temsili olmak iizere iki ana kategoriye
ayrilir. Dogrudan demokraside; tiim vatandaslar, secilmis veya
atanmis yetkililerin aracilar1 olmaksizin kamusal karar alma
stireglerine katilabilir. BOyle bir diizen, tiyelerin sorunlar
tartismak ve oybirligi veya cogunluk oyu ile karar almak igin tek
bir odada toplanabildikleri bir topluluk organizasyonunda veya
kabile konseyinde veya bir is¢i sendikasimnin yerel biriminde,
nispeten az sayida insanla gerceklestirilen pratiktir. Diinyanin
ilk demokrasisi olan Antik Atina; belki de fiziksel olarak tek bir
yerde toplanabilecek ve dogrudan demokrasiyi uygulayabilecek
azami say1 olan 5.000 ila 6.000 kisiden olusan bir meclisle
dogrudan demokrasiyi uygulamay1 bagsarmastir.

Biyiikligi ve karmasikligi ile modern toplum, dogrudan
demokrasi i¢in ¢ok az firsat sunmaktadir...

Tim demokrasiler vatandaslarin ¢ogunlugunun yonetimi
altinda Ozgiirce siyasi kararlar aldig1 sistemlerdir. Ancak
cogunluk yonetimi, mutlaka demokratik degildir: Ornegin hig
kimse, niifusun ytizde 51'inin ¢ogunluk adina kalan ytizde 49'u
ezmesine izin veren bir sisteme adil demez. Demokratik bir
toplumda, ¢ogunlugun yonetimine, bireysel insan haklarinin
glivenceleri eglik etmelidir. Bu da etnik, dini veya siyasi olsun
azinliklarin haklarini korumaya hizmet eder. Azmlik haklar
¢ogunlugun iyi niyetiyle ve oy ¢coklugu ile ortadan kaldirilamaz.
Azmlik haklari, demokratik yasalar ve kurumlar tarafindan
korunmaktadir.
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Aragtirmaci, yazar ve eski ABD Egitim Bakan Yardimcisi Diane
Ravitch, Polonya’da bir egitim semineri i¢in kaleme aldig1 bir
makalede sunlar1 yazmaktadir:

“Temsili demokrasi, hiikiimetin yetkilerini simrlayan ve tiim
vatandaglara temel haklar1 garanti eden bir anayasaya uygun olarak
islediginde, bu yonetim bicimi anayasal demokrasidir. Boyle bir
toplumda ¢cogunlugun kurallar1 ve azinliklarin haklar: kanunla ve
hukukun kurumsallagsmastyla korunur.”

Bu unsurlar, tarih, kiiltiir ve ekonomi acisindan ne kadar farkl
olursa olsun, tim modern demokrasilerin temel unsurlarinm
tanimlar... Otoriter bir toplumda, neredeyse bu tiir tiim Orgtitler
kontrol edilir, lisanslanir, izlenir veya aksi takdirde hiikiimete
karst sorumlu olurlar. Bir demokraside, hiikiimetin yetkileri
kanunla agik¢a tanimlanmais ve ciddi sekilde sinirlandirilmistir.
Sonug olarak, 6zel kuruluslar hiikiimet kontroliinden muaftir.
Sanat, dini inang, bilimsel arastirma vb. alanlarla ilgilenen diger
gruplar, hiikiimetle ¢ok az temas kurmay: veya hi¢ temas
kurmamay1 segebilirler.

Demokrasinin Temel Direkleri

e Halkin egemenligi

e Yonetilenlerin rizasina dayali yonetim
e Cogunluk kurali

e Azinlik haklar

e Temel insan haklarinin giivencesi

o Ozgiir ve adil secim

e Kanun 6niinde esitlik

e Yargilamalarda yasal siireg

e Devletin anayasal sinirlamalar:
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e Sosyal, ekonomik ve politik cogulculuk
e Hosgorii, pragmatizm, is birligi ve uzlasma degerleri

Temel insan Haklar

Insan
iligkilerinin
gelisimi

Ortak karar
vermek

o Ifade ve basin

ozgurligi
e Din ozgiirligi
e Toplanma ve orgiitlenme ozgtirligii
e Kanun tarafindan esit korunma hakki
e Hukuki stire¢ ve adil yargilanma hakki?$

Bu tarzin en belirgin 6zelliklerinden biri, liderligin {i¢ temel

diregine dayanmasidir:

2.2.1. Insani Iliskilerin Gelisimi

Iyi insan iligkilerinin 6zelliklerinden biri, calisanlarin kendilerini
bir kurum veya sirket degil, bir aile gibi hissettikleri saglikli bir
sosyal iklimin yaratilmasidir. Bunun nedeni, iyi iliskilerin onlar1
yakinlagtirmada ve birlestirmede sahip oldugu olumlu etkidir.
Calismalar, ¢alisanlarin insani ve ahlaki yonlerine bagliligin,

248 https://web-
archive2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/homepage.htm,
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asagidaki adimlarla tiretim ve iiretkenlikteki artisi etkiledigini
dogrulamistir:

2.2.2. Ortak Karar Alma

Calisanlarin karar verme siirecine katilimi sayesinde, lider,
asagidaki sekilde agiklandigi gibi, kurulusun hedeflerine en
uygun olani segebilecegi, miimkiin oldugu kadar ¢ok diisiince
ve Oneri Ogrenir:

Liderin, ¢alisanlarin diisiincelerini
tanimasina yardimei olur.
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2.2.3. Yetkilerin Devri

Liderin sahip oldugu bircok gorev ve sorumluluk goz oniine
alindiginda; lider, bunlar1 olabildigince basarili bir sekilde
yonetebilmek i¢in sorumluluklar1 bagkalariyla paylagmalidir.
Bu, baz1 gorevleri, yetkin bir sekilde yerine getirmesi gereken
bagkalariyla paylasmasi gerektigi anlamina gelir. Bu, asagidaki
sekilde agiklandig: gibi, hicbir kosulda liderin sorumluluktan®®

muaf tutulmas: anlamina gelmez:

Lider is boliimii
yapar

Yetkilerin bir Lider L :
kismini delege sorumluluktan Y-etkl d.aglllml adil
eder. muaf degildir. bir sekilde yapilr.

Liderlik konusunda arastirma yapan arastirmacilar ve bilim
adamlari, demokratik liderligin bile kusursuz olmadigini ortaya
koymuslardir. S6z konusu eksikliklerin bazilarina asagida
deginilmektedir:

2.2.4. Demokrat Liderin Eksiklikleri

249 Musfir Uteybi, EI enmat el-kiyadiye..., s. 30; Feysal bin Casim Al Sani, EI-
kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 67; Peter G. Northouse, Leadership and
Practice, s. 19-26.
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- Liderin, ana merkez tarafindan kendisine verilen bazi
gorev ve ylikiimliiliiklerden uzaklastirilmasi

- Iscilerin goriistinii almak, liderlerin biirokrasisine
uymaz.

- Iscilere odaklanmak onlarm morallerini ve iradelerini
mutlaka yiikseltmemektedir.?

Bu konunun basinda bahsedilen “Demokratik Liderlik” taniminin
siyasi, akademik ve dini hayatimizda suistimal edildiginin ve
Abraham Lincolnun “Halkin, halk adina ve halk tarafindan
yonetilmesi” sozlerinin canli taniklariyiz. Ne yazik ki neredeyse
bos ve aldatic1 bir slogan olarak kaliyor! Bu baskilar, asgari insan
haklar1 ihlalleri, haksiz savaslar, emperyalizm, modern
somirgecilik, Avrupa devlet diismanhgi, Amerikan, Arap,
Asyal1 azinliklara yonelik nefret, bilhassa Miisliiman miiminlere
yonelik irkgilik, yabanc diismanligi, Islamofobi gibi durumlarin
“demokrasi” adina ¢agdas teror ve kaosa isaret eden bu diizenin
modern sosyal rejimin gercek ve fiili suistimalinin somut
arglimanlar1 ve kanitlaridir.

Diinya, benzer demokratik ilkelere sahip hicbir tilkeye
rastlayamayacaginiz bir yerdir! Coklu sistemler, ¢oklu yollar,
coklu tarzlar, “katliam demokrasisi”, kusurlu ve zayif insan
yasalar1 ve sistemlerinin sorunu budur!

Asagidaki sekil bu kusurlar1 6zetlemektedir:

250 Musfir Uteybi, El enmat el-kiyadiye..., s. 30; Feysal bin Casim Al Sani, El-
kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 67; Peter G. Northouse, Leadership and
Practice, pg: 19-26.
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Lideri, ana merkez
tarafindan kendisine
verilen belirli gorev ve

yiiktimliiliiklerden
uzaklastirmak
"Halkin, halk adina ve halk Isgilerin goriislerini almak
tarafinda yonetilmesi..." bilim digidir ve liderlerin
ne yazik ki neredeyse bog biirokrasisiyle

‘larak Kalmaktait bagdasma.
Demokratik

Liderligin

Kusurlar

Uygulamada kiiresel bir .
kaosun bulunmasi ve ayni Iscilere odaklanmak

uluslararas: standartlarda onlarin moralini ve
demokrasinin g6z ardi iradesini mutlaka
edilmesi yiikseltmez.

2. 3. Kaotik (Laissez-Faire) Liderlik

Bu tarz, otoriter tarzdan tamamen farkhidir. Ciinkii neredeyse
hi¢ liderlik yoktur. Orgiitiin her iiyesi gorevi diledigi gibi
yapmakta Ozgilirdiir. Liderin pasifligi ve olumsuzlugu en ¢ok
tizerinde durulan konulardandir ve bunun nedeni onun
yonetilecegi bir kural ya da kanunun olmamasidir. Is yerinde
liderin ¢alisanlara karsi olumlu bir roli yoktur. Sanki hig lider
ya da yoOnetici yokmus gibi 6zgiirce ¢alismaktadirlar.

Fayda ve yeterlilige gore bakildiginda, bu liderlik en uygunsuz
tir olarak kabul edilir. Lider, iscileri serbest birakarak
becerilerinin, kapasitelerinin ve isciliginin arttigim1 distiniir.
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Akalli bir insan bu liderlik tarzini benimsemez ve askeri, sivil,
dini ve akademik kuruluslarda, nadir bir durum disinda, bu
yonetisim veya yonetim bi¢imini uygulayan tarihte hi¢ kim
bulunmamaktadir. Sahsen, bir arastirmaci olarak, uzmanlarin
bunu neden bir liderlik tarzi olarak tanittigin1 da anlayamadim!
Bu nedenle, bu bagliktan sadece bilimsel ve metodolojik sadakat
nedeniyle bahsetmeyim. Bence faydasizdir! Allah en iyisini
bilir!?!

Asagida, bu liderlik tarzinin avantajlar1 ve dezavantajlar
tizerinde biraz duracagiz ve ardindan bahsedilen {i¢ tarz
arasinda bir karsilastirmaya gececegiz. Bu liderlik tarzinin
benimsenmemesi gerektigini, ¢linkii Kur’an ve peygamberlikte
bildirilen liderlik kavramma ve liderlerin islerin diizgiin
ylriimesindeki sorumluluklarma aykiri oldugunu
yineliyoruz!>2

@ [ Bu liderlik tiiriiniin 6zellikleri

(Lider; yeniligi, kisisel ilerlemeyi ve deneyim kazanmay1 tesvik eden kosullara’
ve ilgili liderlik becerilerine sahipse, bu tarzin nihai anlamda olumlu etkileri
. olabilir.

Bu tarzin basarisy, liderin birlikte galistig1 kisilerin yiiksek zihinsel ve bilimsel
diizeyine baghdir.

21 Musfir Uteybi, EI enmat el-kiyadiye..., s. 30; Feysal bin Casim Al Sani, EI-
kiyadetu ve eseruha fi kesbi el-vela, s. 67; Peter G. Northouse, Leadership and
Practice, s. 19-26.

252 https://www.recursosdeautoayuda.com/sq/udh%C3% ABhegja-laissez-faire/,
https://sq.reoveme.com/cfare-eshte-lidershipi-laissez-faire/
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@ [ Bu liderlik tiiriine itirazlar

N\

N\

[ Yararsizdir ve nadiren ]{ Dikkatsiz ve }

uygulanabilir. mutsuzdur.

v

[ Negatiftir. ]

4

Onemli A¢iklama

ﬂ E_/

Yukarida zikredilen hususlar neticesinde yaptigimiz analizden
sonra asagidaki sekilde liderlik tiirlerini igeren bir siniflandirma
yaparak su sonuglara ulasabiliriz:
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Uc Liderlik Tarzinin Karsilastirilmasi

4

*Bu tarz, biiyiiklere sayg: ve
takdir, liderin belagat,
iirlerin bilgelik ve sorunlari ele
siniflandirilmasi, - almadaki ustaligina

giiciin nasil dayanir.
uygulandigina ve
lider ile takipcileri Geleneksel J
arasindaki iligkilerin
nasil kurulduguna

~

eLider, takipcilerini dogru
kisi olduguna ve onlar
temsil etmeye ve

Rasyonel
islup

e Yiiriirliikteki kurallar ve
kanunlar tarafindan

uyulmasi zorunlu kilinan yonetmeye layik
liderin yetkilerine ve olduguna inandiran ilgi
sadece hukukun giiciine cekici kisisel

ozellikleriyle 6ne cikar.

dayanan tarzdur.

\ J /

Otoriter Lider:

a. Lider tiim diizenlemelere karar verir.
b. Calismanin asamalar1 belirsizdir.

c. Lider, her tiyenin islevini agiklar.

d. Lider, degerlendirmelerde veya kinamalarda ¢ok kisiseldir.

402



Demokratik Lider:

a. Tim diizenlemeler lider ve takipgileri tarafindan es zamanl
olarak benimsenir.

b. Lider alternatifler onerirken ana adimlari tanimlar.

c. Takipgileri kendi meslektaglarin1 segmekte 6zgiirdiir.
d. Lider, sozler ve 6vgii agisindan objektiftir.

Kaotik Lider:

a. Diizenlemeleri benimseme konusunda takipgiler tam
ozgurdiir. Liderin katilimi1 sinirlidir.

b. Lider, kendisinden bilgi istendiginde, tartismakla
ilgilenmezken bilgi verir.

c. Lider, takipgilerinin islerine karismaz.

d. Lider, takipgilerinin ovgiileri veya kinamalari ile ilgilenmez.
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Asagidaki sekilde bu tiirler arasindaki karsilastirma

ISaotik
Uslup

( Otoriter
\iislup /),

" Lider tim
sisteme karar
Verir.

Isin adimlar1
ve agamalari
belirsizdir.

Lider, her
tiyenin islevini
aciklar.

Lider,
degerlendirme
ve kinamalarda
cok kisiseldir.

i

Ozetlenmektedir

Buraya kadar tizerinde durulan hususlardan sonra, Kur’an'in ve
cagdas liderligin temellerini, tiirlerini ve ilkelerini anlamanin
gerekli oldugunu Ogrenci, okuyucu ve gelecegin siyasi,
akademik, sivil, askeri ve dindar lideri bilmelidir. En iyisini
Yiice Allah bilir!

Simdi, kurumsal, akademik, askeri, sivil ve dini iyilesmemizi
hedeflerken, onlar1 taklit etmek ve Orneklerini takip etmek
amaciyla basarili liderligin bazi ¢agdas oOrneklerini ele
alacagimiz besinci ve son boliime gececegiz. Bu boliimde
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zikredilen liderler, iyiligin Ornekleridirler; ama yanilmaz
degillerdir. Ciinkii insandirlar! Bunu her zaman aklimizda
tutmaliyiz! Bu nedenle onlardan en iyilerini ornek olarak
aliyoruz, dogru olmadigimi diistindiigiimiiz yanlarim ise
dikkate almiyoruz. Ciinkii lider olmalarina ragmen onlar da
insandirlar ve hata yapabilirler!

Simdi biiyiik soru geliyor! Islam nasil bir lider tarz1 hedefliyor?

Cevap su Onemli 6zette bulunmaktadir:
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J/ "\

BUYUK ONEM ARZ EDEN KONU OZETi 7
p

« Islam Dinini Hedefledigi Lider:

e Misliiman olmak (6rnegin Kosova, Tiirkiye, Malezya
gibi halkin c¢ogunlugu Miisliiman olan devletlerde
oldugu gibi). Bat1 iilkelerinde 6zgiirliik halka aittir ve
lider veya devlet bagkani segimle atanir. Cogunlugun
oylariyla kazanan lideri, toplumun diger kismi kabul
etmek ve saygi duymakla ytliktimliidiir.

e Sosyal bilgilere sahip olmak, sirasiyla halkin durumu ve
sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak.

Lider, asagidaki konularda éne ¢itkmalidir:

e Canllik ve katilim

e Motivasyon ve inisiyatif

e Kendini gozlemleme

e Giiven ve sorumluluk

e Etik ve kiiltiir

e Yeterlilik ve bilgi

e 50z ve eylemlerde samimiyet ve dogruluk
e Dayarnuklilik ve cesaret

e Kriz ¢ozme becerileri

e Zorluklar karsisinda adalet ve giig

e Kararlilik ve 6zgiiven

o Insanlar igin giivenlik ve esenlik saglanmasi
e Dindarlik

e Tevazu ve Allah’a stikiir
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Amel-i salih

Verdigi talimatlarda miitkemmel iscilik ve beceri
Yardimailariyla stirekli ilgilenmesi

Baskalariyla istisare ve toplant

Egitim ve idari liderlik

Iyi iliskiler

Planlama ve yaraticilik

Idealizm

Diplomasi

Yolsuzluk ve anarsiye karsi1 miicadele

Teknolojik ve endiistriyel kesiflerle ilgilenmek
Anayasanin ve kanunun/y6netim sisteminin ilan
Kotiilitk  yapanlarin  cezalandirilmas:t  ve iyilerin
odiillendirilmesi

Sorunlar1 ¢6zmek igin astlarla isbirligi

Onyargilarindan  kagmak veya isgiler hakkinda
dogrulanmamus bilgileri esas almamak

Astlarin  performanslarini adil ve objektif sekilde
degerlendirmek

Kardeslik iklimi olusturmak

Astlar veya iscilerle hosgorii ve esneklik gelistirmek
Aralarinda bir karisiklik olmasi durumunda astlarin veya
calisanlarin uzlastirilmasi

Maddi gelirleri kisinin konumuna ve performansina gore
dagitarak sosyal adaleti saglamak

Islah calismalar su yollara odaklanmalidir:

Din: Cami ve medreselerde her diizeyde din ve egitim
sOylemlerinin ve wuygulama programlarinin 1slah
edilmesi.
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Sosyal hayat: Bireysel ve toplumsal, 6zel ve kamusal,
siyasi ve ekonomik tiim diizeylerde Kur'an ahlakim
yasamak.

Liderlik: Tecdidin (yenileme ve 1slah) pratik uygulamasinm
denetleyen ve bu siiregte alimlerin, liderlerin ve
aktorlerin giivenligini garanti eden giiglii bir liderligin
varlig.

Egitim: Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve tiniversiteden
baslayarak akademik ve dini egitim miifredatlarmin
gozden gecirilmesi, degistirilmesi ve derlenmesi. Ayrica
Japonya, Malezya, Tiirkiye gibi {ilkelerin basarili
deneyimlerinden yararlanilmasi

Kisiligi ve liderligi olumsuz etkileyen su faktorlere
dikkat etmek gereklidir:

* Sosyal smif faktorlerinin giicti (konum ve arka plan)

» Kalitsal faktorlerin giicti (cesaret, korku, zekd, sezgi)

e Aile baglarmin giicii (nepotizm)

* Edinilmis kiiltiirel faktorlerin giicti (adet ve gelenekler)
e idari yolsuzluk faktdrlerinin giicii (girev ask: ve sohret)

* Ekonomik yolsuzluk faktorlerinin giicti (zenginlik sevgisi ve
riisvet alma ve verme)

* Dini ve entelektiiel sefahat faktorlerinin giicii (sekiilerlesme
ateizminin yayilmast)
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* Ahlaki bozulma faktorlerinin giicii (tiim cesitleriyle kitiiliiklerin
yayilmasi)

En iyisini Allah bilir ve biitiin siikiirler Allah’a mahsustur.
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Boliim V:

GECMIS VE BUGUNUN EN BASARILI BAZI LIDERLERININ
OZETLERI

BIRINCI LIDER: EBU BEKIR (R.A.)

[KINCI LIDER: OMER BIN HATTABI (R.A.)
UCUNCU LIDER: HALID BIN VELIT (R.A.)
DORDUNCU LIDER: OMER MUHTAR
BESINCI LIDER: ALIYA IZETBEGOVIC
ALTINCI LIDER: RECCEP TAYYIiP ERDOGAN




GECMIS VE BUGUNUN EN BASARILI
LIDERLERINDEN BAZI KiSILERIN KIMLIiK
KARTLARI

Isim/Lakabi

Dogumu/Vefa
t1

Miisliiman
Olusu:

Kisilik
Ozellikleri:

I Kisilik:
EBU BEKIR r.a.
(4 A o2y S w)

Ismi: Abdullah bin Oman bin Amir bin Amr bin Ka'b bin
Sa’d bin Teym bin Murre bin Ka'b bin Luey bin Galib el-
kureysi et-teymi

Lakabi: Es-siddik

Ebu Bekir (r.a.) Fil Yili'ndan 2,5 yil sonra Mekke’'de
dogdu.

Hicretin 13. yili Cemaziyiilevvel ayinda, pazartesi
glintinde 63 yasinda vefat etti.

[slam davetinin ilk giinlerinde Islam’1 kabul eden ilk
erkek idi. Bir¢ok tarihi kaynak bunun ne zaman
oldugunu belirtmemektedir.

Samimiyeti: Muhammed’e (a.s.) iman etmesi ve O'nun
bildirdiklerini tasdik etmesi neticesinde Siddik
makamma kavusmustur. Hayati boyunca boyle
kalmistir. Bu ihlash ve sarsilmaz imanin delili olarak
heniiz Hz. Peygamber ile gdriismeden Onun Isra-
Mirac’a ¢iktigini sorulunca verdigi cevabi soyle idi:
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Liderlik
Ozellikleri:

“Ben Muhammed’in sozlerinin gokten sabah aksam
geldikleri  inanmiyorsam, nasil olur da bu olaylara
inanmayacagim!” dedi.

Algak goniilliigii: Biitiin hayat1 boyunca hem siradan
bir insan hem de Islam devletinin bagskani olarak
Halifelik makamini iistlendigi zaman miitevazi idi.

Bu tevazuu, ornek bir salih miimin olarak mahallesine
gidip koyundan siitiinii sagdig1 zaman yaptig: jestten
anlagilmaktadir. Iktidara gelince birisi, “Ebu Bekir bunu
bir daha yapmayacak!” dedi. Ebu Bekir’in cevabu: “Giiciim
yetti¢i kadar bunu yapacagim. Beni degistirmemesi icin
Allah’a dua ediyorum!

insanlarla ilgilenirdi, sevecen ve kibar idi...

Duyarli, ¢cok gozyasi doken biri idi: Duyarhyds,
kendisi namazda iken aglamaktan tutamazda.

Mertligi ve ciddiyeti: Miisliiman olmadig1 zamanlarda
bile hi¢ icki igmemisti. Bunu, onurunu ve mertligini
korumak icin yapmust.

Miisliiman ordusunun komutani: Peygamber (a.s.)
zamaninda farz oldugu gerekgesiyle zekat vermeyi
reddedenlerin ve fitnecilerin fitnesinin yarattig1
kirilgan durumu kontrol altina aldiktan sonra Ebt
Bekir (r.a.), insanlar1 cehalet karanhigindan dini
aydinliga cikartmak icin Islam’in yiice ve asil gayesi
olan “La ilahe illd Allah, Muhammed Resulullah!” kelime-
i sehadetinin yticeltilmesine ¢aligmistir.

Islam’in Arap Yarimadasini asmasmin zaman ¢oktan
gelmisti ve bu girisimin sonucu olarak ilk fetihler
gerceklestirildi.
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Biyografi
kaynaklari:

Allah yolunda harcamak: Eb(i Bekir (r.a.) miiminleri
kolelikten kurtarmak igin hatir1 sayilir miktarda para
harcamistir. Bir keresinde aralarinda Bilal'in (r.a.) de
bulundugu yedi kéleyi satin alarak azat etmistir.

Muhammed Munkiz Mahmud Sekkar, Er-reudu el-enik
fi isbati imameti Ebi Bekir es-siddik, (Suudi, Ummii el-
Kura Universitesi, 1993).

Muhammed Ali Salabi, Ebu Bekir es-siddik — sahsiyyetuhu
ve asruhu, (Dar el-ma’rife li en-nesr ve et-tevzi, Basim 7,
2001).

Ali Tantavi, Ebu Bekir es-siddik min et-teraciim ve el-a’lam,
(Cidde: Dar el-menare, Basim 2, 1987).
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Ismi:

Dogumu/Vefat
I:

Miisliiman
Olusu:
Kisilik

Ozellikleri:

Kisilik II:
OMER BiN HATTAB (r.a.)
(4 i i) GUadll o jae)

Omer bin Hatab bin Niifeyl bin Abdul Uzza bin Riyah
bin Abdullah bin Kurt bin Reza bin Adiy bin Kab bin
Luey bin Galib bin Fihr bin Malik bin Nadr bin Kureys
bin Kinane bin Huzejme bin Mudrike bin Ilyas bin
Mudar bin Nizar bin Mad bin Adnan Kureysi.

Fil Yili'ndan sonra, Muhammed’in (a.s.) dogumundan
13 yil sonra diinyaya geldi. Vefat tarihi ise ¢arsamba
glintine denk gelen 26 Zilhicce 23 hicri yilidir. Sabah
namazimi cemaatle birlikte kilarken daha dogrusu
secde halinde iken, Mecusi olan Ebu Lulu’nun hanger
ile sinsi saldirist sonucu sehit olmustur.

Muhammed’in (a.s.) niibiivvetinin 6. yilimin Zilhicce
ayinda Islam’1 kabul etmistir. 27 yasindaydi.

Adaleti: Omer (r.a) cok adil idi. Hak ile batih
birbirinden ayirt etme kabiliyetinden Faruk lakabin
almisti.

Tevazu: Omer (r.a.) makamina kolayca girilebilir,
hatta ona adiyla hitap edilebilirdi.

Denetim: Omer (r.a.) Allah ile olan miinasebetlerinde
teyakkuz halindeydi. Sadece insanlara degil,
hayvanlara karsi da kendisine verilen gorevin
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Liderlik
Ozellikleri:

sorumlulugu bilincindeydi. Hissettigi sorumluluk
nedeniyle ¢ok az uyku uyumakta idi.

Otorite: Omer (r.a.) seytanlarin bile ondan korktugu
ciddiyet ve katiligiyla 6ne ¢ikmistir. Onun huzurunda
insanlar hata yapmaya cesaret edemezlerdi. Bir
hiikiimdarin gorevinde dort yildan fazla kalmamas:
gerektigini soyledigi ileri siiriilmektedir. Onun
goriisiine gore bir hiikiimdar adil olursa halkin ondan
rahatsiz olacagini, monotonlasacagini; zalim ise, bu
dort yillik stiresi yeterli olacagini, o yiizden gitmesi
gerektigini ileri siirmekte idi.

Dostlarin Dogru Secimi: Astini suglayip iistiinii
temize c¢ikarmak, halkin sikayetlerine karsi kor ve
sagir olmak adalet degildir. Omer (r.a.) durumunu
bildigi halde bir glinahkar1 (sahtekari) bir goreve tayin
edenin kendisini giinahkar kabul etmistir. Omer’in
(r.a.) vefatindan birkag y1l sonra gelen ve salih bir lider
olan Omer bin Abdiilaziz'in gdreve geldikten sonra
aldig1 ilk karar, daha once atanmis olan tiim zalim
valileri gorevlerinden almak idi.

istigare: Bu, tek basiniza karar vermemeniz demektir.
Hatta Omer (r.a.) gesitli olay ve cereyanlar hakkinda
fikir almak icin sahabenin (r.a.) Medine’den
ayrilmasini bile yasaklamistir. Suraya (istisareye)
gore, adaletsiz goriinmek veya farkli diistinenlerden
intikam almak sOyle dursun, liderin astlarina kendi
fikrini dayatma hakki yoktur. Ciinkii o zaman suranin
bir 6nemi kalmazd.

Askeri gii¢ ve kapasitelerin gelistirilmesine 6nem
vermek: Omer (r.a.) mesleki {istiinligii merak

415



Kaynaklar:

edercesine askerlerin hazirlanmasima ve egitilmesine
biiyiik 6nem verirdi.

Muhammed Ali Salabi, Faslu el-hitab fi sireti Omer bin
el-Hattab, Emir el-mii’'minin: sahsiyyetuhu ve asruhu,
(EBA: Mektebetu es-Sahabe, 2002).

Abdusettar Seyh, Omer bin el-Hattab — el-halifetu er-
rasidi el-azim ve el-imam el-adil er-rahim, (Dimask: Dar
el-kalem, 1976).

Abdurrahman bin Ali, Menakibu Emir el-mii’'minine
Omer bin el-Hattab, (Dar Ibn Haldun).

**Allame Seyh Hasan veled ed-Dedu’nun 01.12.2021
tarihli Cezira televizyonunda yayinlanan Sinirsiz adli
programindaki konusmalari.
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Ismi:

Dogumu/Vefa
tr:

Miisliiman
Olusu:
Sahsiyet
Ozellikleri:

Kisilik III:
HALID BIN VELID (r.a.)
(4 i o) 38l o A

Halid bin Velid bin Mugire bin Abdullah bin Amr bin
Mahzum bin Yakza bin Murre bin Ka’b bin Luey bin
Galib bin Fihr bin Malik bin Kureys bin Kinane.

592 yilinda Mekke’de dogdu. 21 h. / 642 yilinda vefat
etti.

Hicri 8. yilin Safer ayinda Miisliiman olmustur.

Ozveri ve fedakarlik: Halid (r.a.) sadik bir miimin idi.
Her seyden once Allah’in rizasmni istemekte idi. Soyle
dedigi rivayet edilmektedir: “Sabahleyin muhacirlerle
birlikte diismana saldirida bulundugum soguk bir geceyi,
sevdigim bir gelinle gerdege girdigim ve bir ogul haberinin
verildii bir geceden daha cok severim.”

Cesareti: Halid’in (r.a.) bu oOzelligi, bir paragrafin
sigdiracagl veya tanimlayabileceginden daha fazladir.
Cesaretini  Ozetlemek gerekirse, onun Orneginin
miiminler i¢in nesilden nesile bir ilham modeli olmaya
devam etmesi yeterlidir.

Stratejik derinligi: Halid’in (r.a.) diistinceleri anlik bir
diistinmenin triini degildi. Uzun uzun distiniirdi.
Ancak o zaman bir karar verirdi. Halid’in, ne zaman
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Liderlik
Ozellikleri:

Kaynaklar:

zor bir kararla karsi karsiya kalirsa, derin derin
diistindiigii hem goge hem de yere bakarak uzun siire
diisiindiigiin. ve sonra kararmmi verdigi rivayet
edilmektedir.

Cesaret ve feraseti: Halid (r.a.) cesaret, canlilik,
uyaniklik, feraset ve etkileme giicii ile ayirt edilmekte
idi. Tarihgiler, savasin en kritik anlarinda strateji
olusturma yeteneginden bahsetmislerdir. Savagi
uygun gordigi sekilde yirittigli soylendigi igin
bazen saflar halinde, bazen de miifrezeler veya ceteler
seklinde savastig1 rivayet edilmektedir.

Girisimciligi ve gercek zamanli strateji olusturma
yetenegi: Halid’in inisiyatif alma yetenegi, diismanin
fark edebileceginden veya bilebileceginden daha
hizliydi. Aslinda diismanlar: sasirtarak akillarina bile
gelmeyecek eylemlerde bulunmakta idi.

Yiiksek ahlaki saik: Halid (r.a.) miimkiin olan her
sekilde Miisliman ordusundaki moral ve saikin
Oonemini bir an bile ihmal etmemistir. Halid (r.a.)
askerlere bu morali olusturabilecekleri, bu iradeyi
artirabilecekleri, boylece onlar1 korkudan veya yenilgi
riskinden = umutsuzluga kapilmadan zafere
inandirabilecekleri bir aynay1 temsil etmekte idi.

Halid Ensari, Iber ve izat min hayati es-Sahabe: Halid bin
Velid, (Musir: Dar el-Besir, 1990).

Bessam el-Aseli, Kadetu fet’hi biladi es-Sam ve el-Irak,
(Libnan: Dar en-nefais, 2012).

Omer bin Ahmed bin Hibe bin Adim, Zubdetu el-haleb
min tarihi Haleb, (Dar el-kiitub el-ilmiyye).
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Ismi:

Dogumu/Vefa
tr:

Sahsiyetinin
Ozellikleri:

Sahsiyet I'V:
OMER MUHTAR

Omer bin el-Muhtar bin Omer.

1858'de (veya bir diger rivayete gore 1862'de)
Berka’'min Cebel el-ahdar bolgesindeki Canzur
koytinde dogdu. 16 Eyliil 1931'de 6ldii. Daha dogrusu
Libya’y1 isgal eden Italyanlar tarafindan daragacina
asilarak olduirildi.

Engin ilmi: Omer, din dis1 ilimleri ihmal etmemisse de
din ilimlerinde edindigi genis bilgiyle 6ne ¢ikmustir.
Ozellikle yasadig1 cevre ve toplum hakkindaki bilgisi
ile 6ne ¢ikmistir. Halkinin geleneklerini, goreneklerini,
karakterlerini, kabilelerin tarihini ve gesitli olaylarmi
iyi biliyordu.

Giiglii kisiligi: Omer’in bu 6zelligi, Italyan isgalciye
boyun egmeye karsi ¢ikmas: ve ardindan onlara karsi
halk seferberligi cagrisinda bulunmasinda kendini
gosterir. Cagrilarinin sonugsuz kalmadigini, aksine
basariya ulastigini tarih kanitlamistir.
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Liderlik
Ozellikleri:

Manevi baglilik: Kendini ibadete adamistir. Geceleri
¢ saatten fazla uyumuyordu. Uyanarak abdest alird:
ve sabah namazi vaktine kadar namaza devam ederdi.
Ayni sekilde Kur’an’in tamamini okumadan bir hafta
gecirmezdi.

Cesareti: Hayati ve faaliyetleri Omer’in cesur
oldugunu kanitliyor. Cad’daki Fransiz somiirgecilere
ve Libya'daki Italyanlara karsi savasina baghligi,
cesaretinin ytizlerce tanikligindan biridir. Ayni sekilde
savast durdurmak icin Omer ile yapilan anlagmada
[talyan kuvvetlerinin iradesi diginda arabuluculuk
yapan Serif Garyani'ye gonderdigi mektubu da bunu
kanitlamaktadir.

Krizleri ve sorunlar1 ¢ézmek: Omer’in yaptigi en
biiyttk  hizmetlerden biri  asiretler  arasinda
uzlasmacilifidir. Bir kez bile bir gorevi iistlenip
basarisiz olmamustir. Edindigi {in ve iyi sohret, onun
biitiin kabile ve asiretler tarafindan kabul edilmesini
saglamistir.

Agiret liderligi: Omer, Bat1 Sudan’da Fransizlara karst
savasa katilmistir. Omer, savaslarla gecen bir donemin
ardindan hayatinin bir boliimiinii insanlara Allah’in
dinini 6gretmek ve yaymakla gecirecekti.
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Kaynaklar:

Ali Muhammed Salabi, es-Seyh el-celil Omer bin el-
Muhtar, (El-mektebetu el-asriye, 2007).

Isam Abdul Fettah, Omer bin el-Muhtar ve ricaluhu, (Dar
en-nesr el-kunuz).

Komisyon, Omer el-Muhtar: neddalun min ecli el-hurriye,
(Misir: Dar en-nesr el-Mizan, 2014).
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Sahsiyet V:

ALIYA IZETBEGOVIC - Bosna’nin Eski Devlet Baskani

Ismi:
Dogumu/Vefa
tr:

Egitimi:

Sahsiyet
Ozellikleri:

Aliya Izetbegovig

08.08.1925 (18 Muharrem 1344) tarihinde dogdu.
19.10.2003 (23 Saban 1424) tarihinde vefat etti.

Aliya, vyiiksek egitimini aldiktan sonra (1950)
Saraybosna Universitesinde okudu ve daha sonra
1962’de doktora unvam da aldi. 1964 yilinda iktisat
alaninda da diploma almistir. Aliya Almanca, Fransizca,
Ingilizce gibi bircok yabanci dil konusup yaziyordu ve
miikemmel Arapga bilgisine sahipti.

Savasci ruhu: Savasg ruhuyla taninirdi. Ilkelerinden,
inanglarindan, zafere olan inancindan ve inandig:
degerlerden asla vazge¢gmemistir.

Ayrica isinde ciddiyet, kararlilik ve samimiyetle de
ayirt edilmistir.

Diisiiniir: Aliya, entelektiiel ve iyi bir diistintirdii. O,
Islam kiitiiphanesini zenginlestirmenin yani sira
gelecek nesillere uzun yillar hizmet edecek 6nemli
eserler birakmustir.
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Liderlik
Ozellikleri:

Kaynak:

Algakgoniilliiliik ve miinzevi hayatu: Icinde yasadig
kosullardan  bahseden  Aliya, “Bosna  Hersek
Cumhurbagkanli$i’na ait iki odali bir apartman dairesinde
yaswyorum. Hizmetcim ve hizmetkarim yok. Ne ben ne de
torunlarim temel seylerden baska bir seye sahip degiliz.”

Bu miinzevi yasamin arkasinda muhtemelen iki sebep
vardir:

1) Aliya Izetbegovig adalet ve hakikat savasgisi
olarak cumhurbaskanligina gelmistir,

2) Cocuklugundan beri siirdirdiigti  hayatin
devamliligi. Liiks ve kraliyetin savasla ve
davasiyla bagdasmadig tilkesinin kars: karsiya
kaldig1 sorunlar1 yakindan yasamast.

Comertligi: Aliya comert idi. Kimseye kin
beslememistir. Bosna’nin Eski Disisleri Bakan1 Haris
Silajdzi¢ bu ozelligi hakkinda sunlari sOylemistir:
“Onunla  calishigum  siire  boyunca kimseden nefret
etmedigini anladim. Her fikre sayg1 duyardi.”

Cesareti: Aliya; korktugu icin degil, masum kam
dokmek istememesi nedeniyle savasi durdurmak igin
her tiirlii diplomatik yolu denemistir. Ve diplomasi
basarisiz olunca Aliya savasa girmistir. Bir
aciklamasinda “Bosna’y savunmak gerekirse
Miisliimanlar silaha sarilacaktir.” diyordu.

Bu sozler aslinda Miisliimanlar igin yeni bir donemin,
kanlariyla canlariyla 6dedikleri Sirplardan kurtulus
doneminin baslangicina isaret etmistir.

Muhammed Yusuf Ades, Muzekkirat Aliya Izetbegovic
er-reis es-sabik li-cumhuriyeti el-Bosna ve el-Hersek, (Dar
el-fikr el-muasir, 2021).
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Aliya Izetbegovig, Islami ndérmjet lindjes dhe peréndimit,
(Nur adli Kiiveytli dergi, 1994)
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Sahsiyet VI:

RECCEP TAYYIP ERDOGAN - Tiirkiye Cumhuriyeti Baskani

Ismi:
Dogumu:

Egitimi:

Sahsiyet

Ozelikleri:

Recep Tayyip Erdogan.
26 Subat 1954 tarihinde Istanbul sehrinde dogdu.

Imam-hatip lisesini bitirdikten sonra, Marmara
Universitesi Iktisadi ve Ticari Ilimler Fakiiltesi'nde
okudu. 1981 yilinda mezun oldu.

Parti baskani, Istanbul belediye baskani, basbakan,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin cumhurbagkani olmak {izere
cesitli gorevlerde bulundu.

Cesareti: Bu 0zelligi, basortiilti kadinlarin kamusal ve
siyasi pozisyonlara dahil etme kararmi {istlendigi
eylemlerle kanitlanmaktadir. Ayni sekilde medyada
kendisi ve siyasi programina yonelik elestiriler icin
yaratilan alan, onun farkli diisiinenlerle ytiizlesme
cesaretinin bir kanitidur.

Ahlaki: FErdogan cesaret, bilgelik, zeka, adalet,
dogruluk, kararlilik, ilkeler izerinde durma gibi sahip
oldugu ozellik ve degerlerle one gikmaktadir.

Hitabeti: Herhangi bir kagida veya ekrana atifta
bulunmadan konugmalar1 sirasinda konusma ve
sOylem becerilerini gosterir. Bu ona izleyici ile viicut
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Liderlik
Ozellikleri:

dili araciligiyla mitkemmel bir sekilde iletisim kurma
firsat1 vermektedir.

Istisare: Erdogan, birlikte calistig1 ekiple siirekli
istisare halindedir. Kararlar, bireysel olarak alinmaz.
Aslinda bilinen bir sey var ki, belli bir proje icin, soz
konusu projeyle dogrudan veya dolayli olarak ilgili
konularin  arastirlmasinda bu  ekibe  gorev
vermektedir, boylece alinan kararlar hedefe yonelik
gerceklesmektedir.

Giinliik faaliyetleri: Insanlarla siirekli iletigim
halindedir. Onlar1 ziyaret eder, onlarla konusur,
onlarla 6gle yemegi yer, Ramazan ayinda fakir aileleri
ziyaret eder ve iftar yemegi yer. Aldig1 kararlari, bazen
halkin yoksul kesimlerine karst duydugu merhamet
nedeniyle iptal etmistir. Ornegin, yeni bir mahalle
yapmak icin bir mahalleyi yerle bir etmis; ancak yoksul
aileleri ve evlerle olan iligkilerini goriince kararin iptal
etmistir.

Erdogan, bu yolculugu paylastigi yoldaslarina ve
dostlarina minnettardir. Baglar1 koparmaz, onlarin
akibeti ve durumuyla ilgilenir.

Propaganda ve dedikoduyla ilgilenmez: Istanbul’'un
biiyiiksehir belediye baskani segilmesinin ardindan
medya ona esi goriilmemis bir saldir1 baslatmistir. Onu
yalan soylemek ve iftira atmakla sugladilar.
Arkadaslarin hatirladigr kadariyla Erdogan calisma
ekibine sOyle demistir: Calisacak miyiz yoksa bu
sOylentilerle mi ugrasacagiz? Vaktini dedikodu
dinleyerek gecirenler, biz calisirken tilkeyi yerinden
oynatmaz!
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Kaynaklar:

Meslektaslarina ve arkadaslarina saygu: Lider,
kardeglerine ve arkadaslarina saygi duyar. Onlari
onurlandirir, kiiciik hatalara kizmaz, deger verir.

https:/[www.tccb.gov.tr/receptayyiperdogan/biyografi/
https://www.biyografi.info/kisi/recep-tayyip-erdogan

Recep Tayyib Erdogan —Kissatu Zaim (Recep Tayip
Erdogan — Bir Liderin Dogusu), Husein Besliy & Omer
Ozbay, al Nasirun: Aldar al Arabiya li-Ulum, 2012

Recep Tayip Erdogan-Tamuhun va Sultatun (Hirs ve
Otorite/Makam), Gayum Pierre, Uvaidat lin Nashr,
2018.
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SONUC

Balkan topraklar1 ve diasporasindaki Miisliiman genglerimiz
icin kurumsal bir rehber ve ders kitab1 olmasi timidiyle ti¢ yillik
bir yogun ¢alismanin {iriinii olan bu kitabimizi tamamlamamizi
saglayan Allah’a sonsuz tesekkiirler olsun! Bu ¢alismada, tercih
edilen liderlik biciminin tiim yonlerinin 6zetlendigini iddia
etmiyoruz. Ciinkii tek bir arastirmaci tarafindan bunun
gerceklestirememesi ¢cok normaldir. Ama bir seyden ¢ok eminiz
ki o da bu kitapta liderlik prensipleri, kisilikleri, tarzlari,
ozellikleri, teorileri ve tlirleri hakkinda azami bir sunum
yapilmustir. Gelecekteki arastirmacilarin bizim
detaylandiramadigimiz bosluklar1 dolduracaklarimi ve boylece
insani ve dini mesajimizi tamamlayacaklarim1 umuyoruz. Bu
calisma aracihigiyla ulastigimiz en onemli sonuglardan ve
onerilerden bazilarina asagida deginecegiz:

1) Calisma, liderlik alaninda karsilastirmali arastirmanin
onemini ve genel olarak insanlarin ve 0Ozel olarak
Miisliimanlarin bu konuyu Kur’an ve Siinnet’e gore ele
alma konusundaki tartismasiz ihtiyacini kanitlamstir.
Toplum igin liderlik, beden i¢in beyin gibidir!

2) Calisma, Batili akademisyenlerin ve arastirmacilarin
liderligin akademik tedavisine iliskin biiyiik ve siirekli
merakin1 belgelemistir. S6z konusu merakin yani sira
daha da gelismeye devam eden bu bilimin Kur’an'in
tasavvuruna gore eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi
gerektigine taniklik eden farkl ve gekici basgliklara sahip
onlarca eser bulunmaktadir.

3) Calisma, liderlikle ilgili Bat1 arastirmalari ve teorilerinin,
‘ornek lider’, ‘model lider’, ‘ideal lider’ modelinden
yoksun oldugu ve onun emirlerine gore izlendigi bilimsel
bir ¢ikt1 ile sonuglanmustir.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Calisma ayrica baska bir ¢ikt1 ile sonuglandi. O da Arap
diinyast yazarlar1 arasinda bu konuya yonelik
karsilastirmali incelemelerin biiyiik eksikligidir. Telif
eserler yaninda farkli dillerden terciime edilmis eserler
mevcuttur; ancak bunlar da yeterli degildir.

Bat1 galismalari liderlik sorununun ¢6ziimiine, askeri ve
sivil alandaki Onemine odaklanmistir. Bu nedenle,
ozellikle uluslararasi diizeyde akademik ve dini liderlikle
¢ok daha az ilgilenilirken veya hig ilgilenilmezken,
ozellikle sirketler, finansal kuruluslar vb. olmak {izere
maddi ve yerel boyuta daha fazla odaklanmaktadirlar.
Liderlik modelleri ve tiirleri, liderde olmasi1 gereken
ozellikler, liderin kisiligini olusturan unsurlar, liderin
kisiligini etkileyen faktorler vb. konularda uzmanlarin ve
arastirmacilarin tespit ettikleri ilging bir bulguyla ¢calisma
sonlandirilmistir. Bunlar, ¢agdas ¢alismalardan 6nceki ilk
ytizyillardan beri Kur’an ve Siinnet tarafindan su veya bu
sekilde, baska ifadelerle ve baska baglamlarda anlasilir
bir sekilde ele alinan konulardir.

Mukayeseli calismamiz, cesitli askeri, motivasyonel,
egitimsel, dini, siyasi, glivenlik, ekonomik alanlarda
sundugumuz Kur’an’daki liderlik Ornekleriyle liderlik
ilminin Kur’an prizmasindan énemini dogrulamistir. Bu,
tarih boyunca bilim adamlarinin 6zellikle de ¢cagdas bilim
adamlarmin bu konuyla Kur’an ayetlerini ele almalar:
sayesinde miimkiin olmustur.

Buna ragmen, ¢alismamiz, nadir birka¢ durum disinda,
klasik ve cagdas Kur’an miifessirlerinin ¢ogunda ilgili
ayetlerden liderlik konusunda c¢ikarilabilecek dersleri
ayrintili bir sekilde ele almadigini kanitlamstir.

Calisma, igerigi esasen liderlik anlamina gelen ve onunla
dogrudan baglantili olan istihlaf, imam, temkin, halife vb.
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liderlikle ilgili bazi dini kavramlarin yenilenmesinin
onemini kanitlamistir.

10) Calisma, gecen asirdaki ve bu asirdaki calismalarin
Kur'an’da dogrudan veya dolayl olarak zikredilmemis
herhangi bir yenilik getirmedigini vurgulayarak
Kur'an’in liderlik meselelerine iliskin faziletlerini
vurgulamustir.

11) Batili liderlik ¢alismalar: insani, dini, ahlaki ve sosyal
boyutlardan, yani duygusal, merhamet, takipgilerle ilgili
adalet ve refah ve genel manevi ve maddi ¢ikarlara
baghlktan yoksundur. Kur’an ve peygamberlik
prizmasina gore liderlik, din, irk ve dil farkliliklar:
gozetmeksizin tim bu unsurlar1 ve degerleri iginde
barindirir.

12) Calisma, Islam ve Miisliimanlar arasindaki ucurumu ve
Miisliimanlarin suglulugunu belgelemistir. Yani bizim
durumumuz Islam’a saygi duymaktan degil, onu
gormezden gelmekten kaynaklanmaktadir! Sorun
takipcidedir, takip edilende (Islam dini) degildir. Bu
sorunun dogusu bizi ytiizeysel bir din anlayisina, Kur’an’1
ve Ogretilerini yanlis okumaya, Allah’tan bahseden
arglimanlar1 ve delilleri yanlis okumaya gotiirmektedir!
Sonu¢ olarak, ciddi bir durumumuz ve derin bir
kaybimiz var!

13) Bu ¢alisma, gesitli calistaylara, bilimsel toplantilara, farkh
yas gruplar1 ve mesleklere yonelik egitim paketlerine
hizmet edebilecek, her {inite sonunda tablo ve sekiller
kullanilarak liderlik bilimi ve sanatini, herkes icin basit ve
anlasilir bir bicimde sunmustur. Calisma, liderligin
egzersizler, calismalar ve 6grenme yoluyla elde edildigini
dogrulamistir. Basarih lider; tistlendigi gorev ve
sorumluluklar1 en iyi sekilde yerine getirmek igin asla
vazgecilmemesi gereken dini ve ahlaki nitelikler ile
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yliksek kisisel niteliklere ve drnek yonetim becerilerine
sahiptir.

Oneriler acisindan sunlar: vurgulamak istiyoruz:

1)

2)

Alimler, egitimciler ve tefsirciler, liderlikle ilgili agr
derslerden istifade etmek ve dolayisiyla her zamanda ve
her yerde karsilastigimiz zorluklarla yiizlesmek igin
Kur’an ayetlerini derinlemesine incelemeye daha fazla
zaman ayirmalidirlar. Boylece Kur’an mucizesi yenilmez
kalacak ve Kur’anmn her sorunu ¢6zme giicii giderek
artacaktir. Thtiyacimiz olan her sey Kur’an’dadir, sadece
kesfetmemiz  gerekiyor! @ Ama  Ogrenmek  igin
derinlemesine ¢alismaliyiz.

Kidemli egitim liderleri (bilimsel ve dini kurum ve
kuruluslarin), liderlik bilim ve sanatin1 ders olarak
miifredata dahil ederek oOgrencilerin kapasitelerini
artirma ve becerilerini gelistirme ile daha fazla
ilgilenmelidirler. Ikdgretim kurumlarindan akademik
kurumlara kadar egitim kurumlari; sirayla 0grencilerin
fikir ve taleplerine olumlu yanit vermeli, onlara saygili
davranmali, onlar1 tesvik etmeli ve motive ederek
onlardan tiretken, gelecek vaat eden, yaratici, ulusal, dini
ve akademik liderlik sunmalidir. En iyisini Allah bilir!

Son olarak, Allah’a siikrediyoruz. Bizden bu isi gontilden kabul
etmesini; O'na ihlasli davranarak calisip yoruldugumuzu
bilerek, diinya ve ahirette en gilizel miikafatlarla
miikafatlandirmasini niyaz edip Sevgili Muhammed Mustafa’ya
goniilden salavatlar getiririz!

Vel hamdu lil-lahi rab-bil Alemin
Doha-Katar
21 Eyliil 2021
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