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 بسم الله الرحمن الرحيم

 مقدمة المؤلف بمناسبة الطبعة الأولى باللغة العربية

 

ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى  ﴿الحمد لله القائ  

 والقكادة خلفكاء، والصلاة والسلام على أشرف الأنبيكاء وال[٢٦ص ] ﴾ ئي بج بح بخ

خلفائكه الراشكدين الكذين حكمكوا بكين ، وعلى آله وأصحابه الطبين وصلى الله عليه وسلمسيدنا ونبينا محمد 

 الناس بالحق وبه كانوا يعدلون، أما بعد،

 كتابي صدورعزيزي القارئ العربي ...يشرفني أن أقدم كلمتين في غاية الأهمية بمناسبة 

 عكز وجك  أن أسكطر صكفحات هكذا الكتكاب باللغكة العربيكة. لقكد وفقنكي الله القيادة الناجحة

والمنة، أسكأله تبكارو وتعكالى  باللغة العربية مما استغرق ذلك أربعة أعوام سمان ولله الحمد

ونظكراً لككوني ألبانيكاً مكن  أن يجزيني بقدر جهدي فيكه وأن يجعلكه خالصكاً لوجهكه الككريم.

جكب والركروري أن يكترجم بكلاد البلقكان رأيكت مكن الوا ) يوغسكلافيا السكابقة ( في كوسوفا

قكد تفرك  علكي و حتكى يعكم النفكع للقكراء الألبكان، كتابي هذا إلى لغتي الأم: اللغة الألبانية 

 بمطالعتككه وقراءتككه وتوجيككه مككن كوسككوفا ومقككدونيا  بعككض كبككار العلمككاء والأسككاتذة الألبككان

لأهميكة  لك من قيمة ومستوى الكتاب. ونظكراً الملاحظات العلمية والموضوعية مما رفع ذ

إلى اللغة العربية بمناسبة طبكع  تقاريظكلمتهم فقد رأيت من الفائدة العلمة أن أترجم تلك ال

مكع  شخصكياً فقد تعاقدت يةالبلقان الجزيرة الكتاب باللغة العربية. ونظراً لأهمية الكتاب في

. ةلطباعلوالآن بصدد  تجهيز الكتاب  ، وقد تم والحمد للهترجمته إلى اللغة التركيةلمترجم 

لكون الجزيرة البلقانية جزيرة متعددة اللغات والأعراق والأديان فقكد  وفي هذا الأثناء ونظراً 

إلى اللغة البوسنية أيراً وهو الآن قيد الترجمة البوسنية  يدة إلى ترجمتهلحاجة الشدا دعت

مكا يتعلكق ، وعما قريب ستتم ترجمته إلكى اللغكة الإنكليزيكة أيركاذ. هكذا فيولله الحمد والمنة

 بتاريخ كتابة الكتاب وظروف ترجمته إلى اللغات الأخرى قب  طباعته باللغة العربية.
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ا مكا اسكتطعت لقد حاولت جاهدً أما من حيث موضوع الكتاب عزيزي القارئ العربي...

ميسر مبسط، وفكق  أطراف موضوع القيادة والقائد الناجح بأسلوب سه  إلى ذلك سبيلاً لمّ 

عصكارة  لقد حوت مباحث وفصكول هكذه الدراسكةديمي معاصر مقارن. أكاو إسلامي منهج

في أشككهر  –مككا يقككارب ثلاثككة عقككود  – والأكاديميككة والدينيككة والتعليميككة تجربتككي العلميككة

 /غيكر خكا    المختلفة في الخلكيج وجنكوب شكرق آسكيا وأنكا الجامعات العربية والإسلامية

تبارو وتعالى وللتكاريخ، فمكا أصكبت  وجه الله ابتغاء . لقد فعلت ذلك يان من لومة لائمش  خذ 

فيه فهذا من توفيق الله وإن أخطأت فهذا مني، حسبي أني لم آلو جهدا في ذكر وبيان ونقكد مكا 

 رأيته صالحاً للذكر أو للنقد.

عزيزي القارئ...و في الختام أتمى لك قراءة ممتعة وماتعة، وإن رأيت عيباً فسد الخللا 

لا ) سبحانه وتعالى (، واعلم أن الفائدة العلمية من هذا الكتاب لن فج  من لا هيب فيه وع

تتحقق دون أن ترع ما جاء فيه حيز التطبيق والتنفيذ ) من تكدريس وتكدريب وتوعيكة(، والله 

أسأل أن يتقب  منكا بقبكول حسكن، والسكلام علكيكم ورحمكة الله ورحمكة الله وبركاتكه. وآخكر 

 .دعوانا أن الحمد لله رب العالمين

 

 المؤلف

 قطر –دوحة الخير والبركة 

 2023يناير  19
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 تقاريظ لبعض العلماء

 من العالم العربي والبلقان
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 1: تقريظ

 بسم الله الرحمن الرحيم

حمداً لله رب العالمين، وصلاة وسلاما على المبعوث رحمكة وهدايكة للعكالمين، القائكد 

وآله وصجبه والتابعين. اللهم إنكا نكبرأ مكن حولنكا صلى الله عليه وسلم القدوة والمربي الأسوة الأمين محمد 

لنا وقواتنا، ونلوذ بحولك وطولك وقوتك؛ فلا تكلنا إلى أنفسنا طرفة عين ولا قبرتها وطو

لك أن تجع  أقوالنا وأعمالنا وحركاتنا وسكناتنا فيكك لكك أيا أرحم الراحمين. اللهم إنا نس

خالصة إنك على ك  شيء قدير. اللهم إنا نسألك إيمانا لا يرتد ونعيما لا ينفد وقرة عكين لا 

 بعد،و سألك مرافقة النبيين في الجنة، آمين ، تنقطع ون

فإن الأمة الإسلامية اليوم في حاجة ماسة إلى قيكادة راشكدة، تكدلها علكى الهكدى وتبعكدها 

عن الردى وتهديها إلى صكراط الله المسكتقيم. والأمكة علكى امتكداد مسكاحتها مكانكا وتطكاول 

دة حاجتها إليها اليكوم؛ فهكي تملكك عمرها زمانا لم تكن في حاجة إلى القيادة الناجحة الراش

الجنود المهرة وتملك الإمكانات العالية  سواء علكى مسكتوى العكدد والكوفرة في الإمكانكات 

حبككات منثككورة  -للأسككف الشككديد  –البشككرية  أو علككى مسككتوى الإمكانككات الماديككة، لكنهككا 

 ينظمها وخيط يجمع شتاتها، وقائد رباني رشيد،  يذسمعُ 
مط  كلام الله ويُسمِعها،  تحتاج إلى سذ

 وينظر إلى الله تعالى ويُريها،  ويتلقى إرشاداته وتوجيهاته ويقودها.

  يكا ألكف مليكون وأيكن هُمُكو إذا دعكت الجككرا ؟

   بهكم في كك  سكا  امن ك  ألف واحكدًا أغكزو

  ممن يخف إلى صكلاة الليك  بكادي الإرتيكا  

   ممككن زكككا بالصككالحات وذكككره كالمسككك فككا 

   لعبكاد ولكيس يكأبى الإنتصكا من همه نصح ا

  مكككر علكككى أعدائكككه ولقومكككه مكككاء قكككرا  
 

 هاتوا من المليكار مليونكًا صِكحاحًا مكن صِكحا   

 من ك  صافي الرو  يوشك أن يطير بكلا جنكا  

  ممن يعف عن الحرام وليس يسرف في المبكا 

  ممن يهكيم بجنكة الفكردوس لا الغيكد المكلا 

   يرجو رضا مولاه لم يعبأ بمكن عنكه أشكا

 (1)الإنشكرا  إن ضاقت الدنيا به وسكعته سكورة 
 

                                                           
 ط دار الوفاء. 104، 103: للعلامة المرحوم د يوسف القرضاوي ص: نفحات ولفحات (1)
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والمتأم  لتاريخ أمتنا يجد أن فترات الصحو والريادة فيهكا كانكت مرهونكة بالتكامك  بكين 

)القيادة الناجة تأصييلها في الجندية والقيادة على تعدد أنواع القيادة وأساليبها. وهذا الكتاب 

والذي أشرف بالتقديم بكين يديكه كتكاب وضكع  ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرة(

لنككا برنامجككا عمليككا لتكككوين القيككادة الناجحككة التككي تُسككهم في النهرككة والشككهود لهككذه الأمككة 

الخاتمة، سواء على مستوى التأصي  المعرفي والتنويري أو علكى مسكتوى التككوين العملكي 

 التطبيقي.

في مساحات نحن في  الدين خوجةفضيلة الأستاذ الدكتور  خير حلق فيه صاحبه الحبيب 

أمس الحاجة إليها، فتناول القيادة وتأصيلها وسياقاتها ودلالاتها، ولم يكتف بالتوصكيف بك  

تقدم بنا خطوات نحو التوظيف، وانتق  بنا من الفهم إلكى التسكخير ومكن العلكم إلكى العمك  

دات فاشكلة مكن ومن الوصف المجرد إلى تقديم نماذج حية حين تناول قيادات ناجحة وقيا

منظور القرآن الكريم، وجمع في تناوله بين عطاءات القرآن الكريم وما أفرزتكه عقكول البشكر 

من تجارب حية، فعرج بنا إلى الإطار النظري للقيادة الحديثة سواء علكى مسكتوى السكمات 

أو السلوو، وفرق لنا بين القيادة والرئاسكة، ووضكع يكدنا علكى مصكادر قكوة القائكد وصكفات 

قائد الناجح، ونماذج متعددة على مستوى التاريخ والواقع بما يثير في نفوسنا الأم  الدافع ال

 إلى العم .

وقد تميزت هذه الدراسة الرائدة بأن صاحبها أولًا رجُ  القرآن يعم  في لُحمتكه وسُكداه، 

اذ سواء على مستوى التأصي  والتنظير، أو على مستوى التطبيق والتنزي ، ولكم لا وهكو أسكت

التفسير وعلوم القرآن الذي نشأ علكى حبكه منكذ صكباه وتكوفرت لكه روافكد في تكوينكه جعلتكه 

يتحرو بالقرآن في تصوراته ورؤاه بصورة لافتة، فهو الحافظ والمجاز بالقرآن الكريم عايشه 

ن  نورهكا أزككى  -مدارسةً وممارسةً وتعلماً وتعليماً وقبسٌ من رو  المدينة المنورة على مذ

قبس منها بركة الكوحي وسكار علكى سكناه. كمكا أن هكذا الارتبكاط بكالقرآن  -والسلام  الصلاة

وعلومه نرح على فكره ووعيه فأفاده وسكطية في الفككر ورُشكداً في التصكور ولا أزكيكه علكى 

الله. كمكا تميكزت الدراسككة الموفقكة بأاكا دراسككة قرآنيكة انطلكق صككاحبها الككريم مكن الآيككات 
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اد إليهكا وهكذه مزيكة لا تتكوفر لكثيكر مكن الكتابكات في هكذا الميكدان.  القرآنية فصدر عنهكا وعك

وكانت دراسته منهجية بالمعنى الدقيق فأجكاب علكى النقكاط الأساسكية التكي هكي محكددات 

رئيسككة للدراسككة المنهجيككة مككن ناحيككة غايتهككا وأهميتهككا وسككؤالها وإشكككاليتها ومنهجيهتككا 

مجكاً عمليكاً لتصك  الدراسكة إلكى غايتهكا المأمولكة ونتائجها، وقدم لنا تصوراً تأصكيلياً وبرنا

 واايتها المرتجاة.

لقككد جمككع هككذا الكتككاب المبككارو بككين قككوة المعلومككة المرتكككزة علككى سككلامة مصككدرها 

وسلاسة العبارة وإشكراق البيكان وبسكاطة التعبيكر فككان السكه  الممتنكع. وإني لأتكابع تنزيلكه 

و إلى الفخر والاعتزاز بهذا الفهكم الرشكيد. وإني للآيات على الواقع بصورة رشيقة أنيقة تدع

لأتطلع أن تكون هذه الدراسة الموفقة فتحاً جديداً في هذا الميدان البيني الذي تتشكابك فيكه 

مصادر الوحي مع علوم الحياة بصورة مباشرة، وكما يسعد المرء عندما يرى هذا الاستدعاء 

ات الحياة حتى يهتف العالم من جديد: الكريم لنصوص الوحي المقدس لتنير بريائها جنب

 ها قد عاد المسلمون!

 ملكنكككككا هكككككذه الكككككدنيا قرونكككككا 

 وسكككطرنا صكككحائف مكككن ضكككياء 

 وكنكككككا حكككككين يأخكككككذنا أنكككككاس 

 وكنكككككا حكككككين يأخكككككذنا ولككككككيٌ 

 فهكككاتوا لكككي مكككن الإيمكككان نكككوراً  

 أمككككدي يككككديّ فككككأقتلع الرواسككككي
 

 وأخركككككعها جكككككدود خالكككككدونا  

 فمككككا نسككككي الزمككككان ولا نسككككينا 

 أبككككككككككاة قادرينككككككككككا  نككككككككككؤدبهم

 بطغيككككان نككككدوس لككككه الجبينككككا 

نبكككككي  اليقينكككككا  وا بكككككين جذ كككككوي
 وقذ

 وأبنكككي المجكككدذ مؤتلفكككاً مكينكككا
 

وإني لأعد دعوة أخي الأكبر علماً وفرلاً ونُبلاً وسناً فريلة الأستاذ الدكتور خير الدين 

فيما ينبغي أن خوجة أن أقدم  بين يدي كتابه الماتع هذا، أعد هذه الدعوة تشريفاً وتكريماً؛ 

يقدم للكبار إلا كبيرٌ لكن تواضعه الجم وأدبه الراقي أبى إلا أن أكون ضيفاً علكى صكفحات 

كتابه، وقد جمعني به رحم العلم  والتخصص وخدمة القكرآن الككريم؛ فأسكأل الله تعكالى أن 
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ى يكتب له ولكتابكه هكذا القبكول الحسكن عنكد الله وعنكد النكاس وأن يجمعنكا بكه في الكدنيا علك

 طاعته وفي الآخرة في مستقر رحمته، والحمد لله رب العالمين.

 

 كتبه:و

 الأستاذ الدكتور رمضان خميس عبد التواب

 أستاذ التفسير وعلوم القرآن المشارك في كلية الشريعة جامعة قطر

 2022 /12 /13هـ الموافق  ١٤٤٤جمادى الأولى  ١٩

 دوحة الخير وكعبة المضيوم
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 2تقريظ: 

  الرحمن الرحيمبسم الله

الحمد لله رب العالمين، والصلة والسلام على سيدنا ونبينكا محمكد، وعلكى آلكه وصكحبه 

 أجمعين، ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين. وبعد، 

فقد طلب مني الأخ الكريم والصديق العزيز الأستاذ الدكتور خير الدين خوجة أن أكتب 

تأصيييلها في ضييوء القييرآن الكييريم والنظريييات  القيييادة الناجحيية "تقككديما  لكتابككه المميككز 

وقدم لي نسخة من كتابه القيم، وعندما قرأته، وجدته قكد سكد  "دراسة تفسيرية -المعاصرة 

ف بالكتاب خير تعريف، وسيشعر ك   فراغا كبيرا في المكتبة الإسلامية، وعنوان الكتاب يُعرِّ

وجمكع شكتات الموضكوع الطريكف  هذا السفر أنه بذل فيكه جهكدا كبيكرا في تأصكي  عمن يطال

والنككادر في المكتبككة الإسككلامية، وامتككازت هككذه الدراسككة بعنايتككه بالجانككب التأصككيلي فأصكك  

ج علكى القيكادات الناجحكة  لموضوعه بتعريف القيكادة وسكياقاتها ودلالتهكا القرآنيكة ، ثكم عكر 

ق لبحث الإطار النظري للق يادة الحديثكة ، ثكم والفاشلة من المنظور القرآني، وبعد ذلك تطر 

انتق  للحديث عن السمات الشخصية والأنمكاط القياديكة، وخكتم بحثكه المكاتع بنمكاذج مكن 

القيككادات التاريخيككة الناجحككة ومثكك  لهككا بككأبي بكككر الصككديق وعمككر الفككاروق، وسككيف الله 

المسلول خالد بن الوليد، وذكر ثلاثة نماذج حديثة ومعاصرة وبدأ بشيخ المجاهدين في ليبيا 

مككر المختككار الككذي قككاوم الاسككتعمار الإيطككالي، والككرئيس البوسككنوي المجاهككد والعككالم ع

والمفككر الكبيكر علككي عكزت بيغككوفت ، وككان خاتمكة كتابككه الكرئيس التركككي رجكب الطيككب 

أردوغككان بككاني تركيككا الحديثككة، ولا شككك أنككه لا يمكككن أن يسككتعرا الكثيككر مككن القيككادات 

لا لهكا ولككن الكتكاب سيتركخم حجمكه واختكار نمكاذج التاريخية الناجحة ولم يتركها إغفكا

قديمة وحديثة ليشعر القارئ أن الأمة ولود وقادرة على ولادة قيكادات تلعكب دوراً في اركة 

 الأمة الإسلامية.
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فجزى الله الأخ الأستاذ الدكتور خير الدين خوجة على هذا الإبداع، ولا شك بأنه جهكد 

 ينفكع وأن الجزاء خير يثيبه أن – عزوج –..وأدعو الله مبارو أخذ من وقته وجهده  الكثير .

 ومدرسكة بيكت كك  في اللائكق مكانكه يأخكذ أن الكتكب بهكذا وجكدير والمسكلمين، الإسلام به

 .ومكتبة وجامعة

 

 وكتبه:

 الأستاذ الدكتور محمد إقبال فرحات

 جامعة قطر –كلية الشريعة  –أستاذ الدعوة والثقافة الإسلامية 

 هـ1444ربيع الثاني  19د الدوحة / الأح

 م2022نوفمبر13الموافق 
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 3تقريظ: 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 الحافظ خيرالدين،،،فريلة الشيخ عزيزي 

نتهيت من قراءة كتابك القيم وتوصلت إلى خاتمته، صدقاً كان ذا حجم كبير ولكنه القد 

الموضكوع المهكم. وللأسكف  ماتع جداً و في غاية الأهميكة لمكن لديكه أدنكى اهتمكام عكن هكذا

الشديد فإن مجتمعنا الكوسوفي ليس لديهم أية خلفية علمية عن هذا الموضوع. مجتمعنا في 

سبات عميق ومتشبث بأساطير وخرافات تاريخية، يستمتع بأمجاد الماضي ولكنكه لا يفككر 

عكن واجبككات الحاضككر فرككلاً عكن واجبككات المسككتقب ، وفي ظكك  هكذا الرككباب والتيككه تهككدر 

وقككات. فلأجكك  هككذه الحقيقككة المككرة، فككإن هككذا المجتمككع إن رغككب أن يككتعلم عككن هككذه الأ

الإشكالية وعن هذا الموضوع المهكم في العكالم فإبمكانكه أن يكتعلم مكن خكلال هكذا الكتكاب 

يها. في هذا السياق أسكأل ومات هم يجهلواا وأمس الحاجة إلالذي قدم لهم دراسات ومعل

جزاء في الدنيا والآخرة لهذا العم  العظيم وللجهد المبكذول الله عز وج  أن يجزيك خير ال

وأمككا مكن حيكث موضككوع الدراسكة، فككإنني تعلمكت الشكيء الكثيككر مكن هككذا  في هكذا الكتكاب.

الكتاب، وأود الإشارة إلى نقطتكين مهمتكين: الأولكى، أن في محتويكات هكذا الكتكاب كتابكان 

القائد من وجهة النظر القرآنية، والكتاب اثنان، الأول: كتاب يتحدث بالتفصي  عن القيادة و

الآخر: يتحدث عن القيادة والقائد من وجهة نظر الدراسات المعاصرة، وفي الواقع  فإن هذا 

الكتاب قد خدم  المجتمع بكتابين اثنين، مما يدل أن دمج دراستين في دراسة واحدة مستقلة 

عاً ضككخماً لتناولككه هككذه ممكككن ومثمككر، و بطبيعككة الحككال فككإن هككذا المشككروع يعككد مشككرو

الإشكككالة المهمككة مككن خككلال منهجيتككين؛ منهجيككة القككرآن الكككريم ومنهجيككة الدراسككات 

المعاصرة. وفي الختام لا يسعني إلا أن أتقكدم إلكيكم بالشككر الجزيك  والثنكاء العطكر الكوفير 
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يكرة، لإتاحة هذه الفرصة المباركة لمراجعة وقراءة كتابكم وأستفيد منه شخصكياً اسكتفادة كب

 سائلاً المولى عز وج  أن يجزيك في الدنيا والآخرة.  

 

 وكتبه:

 الأستاذ الدكتور ملازم كراسنيتشيالأديب الشاعر 

 2021أكتوبر  4-كوسوفا  -جامعة بريشتنا -كلية اللغة والإعلام والترجمة 
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 4تقريظ: 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

الكذي أمكر  وعظكيم سكلطانه، الحمكد لله الحمد لله رب العالمين كما ينبغي لجلال وجهكه

 الخلفككاء والقككادةمككن  طاعككة أولكي الأمككر عبكاده تطبيككق شككرعه علككى وجكه الأرا مككن خككلال

 صلى الله عليه وسلمالذين هيأهم الله تعكالى لهكذا الشكأن، والصكلاة والسكلام علكى رسكولنا محمكد  الراشدين

ذه الأمانكة الناجح، والذي خلف من بعكده خلفكاء يحملكون هكالرباني القدوة الحسنة والقائد 

الإلهية من بعده، صلى الله عليه وعلى آله وأصحابه و من سار على اجه إلى يوم الدين، أما 

 بعد،

 تأصييلها في ضيوء الآييات القرآنيية والدراسيات المعاصيرة –القيادة الناجحة فإن كتكاب: 

 للمؤلككف الفاضكك  الأسككتاذ الككدكتور خيرالككدين خوجككة هككو الأول مككن نوعككه باللغككة الألبانيككة

قكد تنكاول موضكوع القيكادة  من قبك  حسب علمي، ولم نسمع ولم نجد كتاباً باللغة الألبانية

 الناجحة من منظور القرآن الكريم والدراسات المعاصرة. 

لقد جمع فيه المؤلف الفاض  تجربته الشخصكية العلميكة والأكاديميكة والدعويكة بحككم 

معات عالمية مختلفة في العالم الإسلامي، كونه أستاذاً للدراسات القرآنية والإسلامية في جا

حيث ذكر فيه عصارة تجربته مع شخصيات وقيادات مختلفة في تلك المؤسسات التعليمية. 

القيكادة مكن منظكور القكرآن الككريم موضكوع لقد نكاق  المؤلكف الفاضك  يموضكوعية بالغكة 

قاتها ودلالاتهكا والدراسات المعاصرة، حيث تناول في فصول الكتاب تعريفات القيادة وسكيا

تطرق إلى ذكر بعض القيادات الناجحة والفاشلة من منظور القرآن الكريم، مكع ثم القرآنية، 

بيان مسارات التجديكد المطلكوب للقيكادة الناجحكة. ثكم تطكرق إلكى الإطكار النظكري للقيكادة 

ت الحديثة مع بيان مداخلها النظرية وعناصرها ومستوياتها وصفات القائكد النكاجح والسكما
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الشخصية والأنماط القيادية، وختم كتابه بذكر بعكض النمكاذج القياديكة الناجحكة المعاصكرة 

 والقديمة.

يجدر ذكره هنا أن مؤلف الكتاب قدم هذه المادة العلميكة بلغكة ماتعكة سكهلة في الختام، و

ميسرة مفهومة مستدلة وبنتائج مقنعة. ومما يزيد أهمية وميزة هذا الكتكاب تبسكيط الفقكرات 

مما يبسط فهكم واسكتيعاب موضكوعات القيكادة.  المباحث بالأشكال التوضيحية المحترفةو

هككذا الكتككاب قككيم جككداً ولا يسككتغنى عنككه في مجككال السياسككة والتعلككيم والاقتصككاد والميككدان 

خدم بالدرجة الأولكى جميكع المكدراء أو الرؤسكاء في المؤسسكات ه الدراسة تالعسكري. هذ

 المكدراس الثانويكة مكدراءوالجامعكات (، وأوالخاصكة )الكليكات الأكاديمية الحكومية منها 

 المؤسسات الدينية والإدارية في الدولة.و

 من يريد أن يكون ناجحاً في يهتدي به نرجو من الله ج  وعلا أن يجع  هذا الكتاب نوراً 

عملككه، كمككا أننككا نرجككو مككن الله أن يجككزي المؤلككف خيككر الجككزاء وأن يوفقككه لمككا يحبككه  إدارة

خدمكة الإسكلام والمسكلمين، والحمكد لله رب العكالمين لرضى في مشاريع علميكة أخكرى وي

 أولًا وآخراً.

 

 وكتبه:

 الأستاذ الدكتورناصر رمضاني

 بسكوبيا كلية الدراسات الإسلاميةأستاذ التربية الإسلامية واللغة العربية ب

 دولة مقدونيا الشمالية

 2021أكتوبر  16

 

 

 

 

 
 



 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

25 

 5تقريظ: 

 الرحمن الرحيمبسم الله 
 

 ...ئعزيزي القار

لقكارئ الألبكاني أن يقتنكي في مكتبتكه لؤلكوة فريكدة مكن مؤلكف شكبيه بككاللؤلؤ بإمككان االآن 

الفريد والذي حفظ القرآن الكريم منذ صغره، في وقت ومرحلة زمنية هكو لكم يكتعلم العربيكة 

سير القرآن الككريم ولم يفقه منها شيئاً، ولكنه لاحقا درسها دراسة عميقة ثم تخصص في تف

 نال أعلى الدرجات والألقاب العلمية والأكاديمية.وهكذا إلى أن 

نفسه شيئاً في غاية الأهمية كان يفتقدها القراء عامكة  قرارة لقد أحس المؤلف الفاض  في

والقارئ الألباني على وجه خاص. إنه موضوع وميدان القيادة الناجحة الذي يحتاجه جميع 

والمجتمع الألباني خاصة، فهو موضوع في غاية الأهمية لعصرنا ولجميع المجتمعات عامة  

 لكافة الناس.والعصور

لمناقشة  ورصينة إن المؤلف الفاض  بقدر ما اعتمد على منهجية علمية وأكاديمية دقيقة

  اسككتيعاب يسككهتبسككط و لككم يككألو جهككداً فيوتحليكك  موضككوعات القيككادة والقائككد، فهككو 

، مما أعطى للكتاب ميزة فريدة. الكثيرة ل الأشكال التوضيحيةموضوعات الكتاب من خلا

لقد ناق  المؤلف في فصول الكتاب مصطلحات ونظريات القيكادة مكع مقارنتهكا بالمفكاهيم 

. ثكم طاعكة أولكي الأمكرالناجحكة مكن خكلال  والخلافكة القرآنية المبنية علكى القيكادة الرشكيدة

ن القكرآن الككريم متوجكاً ذلكك بقيكادة نبينكا تطرف المؤلف إلى ذكر نمكاذج قياديكة عديكدة مك

الدينيككة والعسككرية والمدنيككة  في كك  شكؤوننا وقائكداً شككاملاً وكونكه أسككوة حسكنة  صلى الله عليه وسلممحمكد 

، مرورا بقيادة موسى مع أخيه هارون في التوجيه والاستخلاف ثم قيادة يوسكف في والأسرية

. هكذا فيمكا يتعلكق بنمكاذج المسائ  المالية، ثم قيادة داود وسليمان و بلقيس وملك طكالوت

مكن القيكادات الفاشكلة مكن  عديكدة نمكاذجعكرا قيادية مشكرقة، وفي المقابك  فكإن المؤلكف 

منظككور القككرآن الكككريم مثكك  فرعككون و كككبراء قككوم شككعيب وإبككراهيم وكبككار مشككركي قككري  
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وغيرهم مركزاً على أن تلك القيادات الفاشلة كانوا مغتصبين لتلكك المناصكب ولكم يكونكوا 

يككوم القيامككة وسككيدعون علككيهم بالويكك   مككنهمحقين لهككا بككدلي  أن أتبككاعهم سككيتبرؤون مسككت

والثبككور. وخككتم المؤلككف دراسككته بككذكر الأنمككاط القياديككة مثكك  الدكتاتوريككة والديمقراطيككة 

، مختتمكا بكذكر نمكاذج مكن القيكادات مع بيان الشكروط والصكفات للقائكد النكاجح  والتسيبية

مث  قيادة أبي بكر الصديق وعمر بن الخطاب وخالد بن الوليد  الناجحة القديمة والمعاصرة

عرضها  و عمر المختار وعلي عزت بيغوت  ورجب طيب أردوغان. هذه النماذج المشرقة

على أن يكونوا قادة  من المسلمين بغرا حث الشباب والقادرين وجي  المستقب  المؤلف

الجهكد المبكذول وجعلكه ذلكك في ى الله المؤلكف خيكر الجكزاء علكى . جكزلأقوامهم ناجحين

ميزان حسناته يوم لا ينفكع مكال ولا بنكون إلا أن مكن أتكى الله بقلكب سكليم، وآخكر دعوانكا أن 

 الحمد لله رب العالمين.

 

 وكتبه:

 فضيلة الشيخ الدكتور 1999في جيش تحرير كوسوفا  القائد العسكري

 الكوسوفيمصلح ورباني 

 2023أكتوبر  10
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 ھ ھ ھ ھ

ۆ ۈ  ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆۓ ﴿

ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ېې ې ى ى 

ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې 

 ﴾ئې ئى ئى ئى ی ی 

 (40-38غافر: سورة )
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 من خصائص قادة المسلمين أنهم:

 حاب كتاب منزل وشريعة إلهية..أص -1

 لم يتولوا الحكم والقيادة بغير تربية خُــــلقية وتزكية نفس.. -2

 لجنس معين من البشر أو شعب أو وطن.. -3
ً

 لم يكونوا خَدَمَة

 لديهم توازن، وهم أصحاب مدنية روحية ومادية.. -4

ــــ    ــــ  ٌنــــ   -5 لا ينظــــرون إلــــ  الحيــــاة ٌ ــــ  أ هــــا  فــــق  مــــن حديــــد أو   

 و يكسرونه..فيعادونه أ

ـــــةي مـــــن لهـــــوي أو  عـــــيمي ومتعـــــةي لا  عـــــود أ ـــــدًا  -6 ولا ينظـــــرون إلفهـــــا كفرٍ

 فينتهزو ها..

ولا ينظـــــرون إلـــــ  الـــــدنيا كتااـــــدة متـــــدودة فيتهـــــالكون ٌلفهـــــا، ولا إلـــــ   -7

خــــــــزاان وخيــــــــرا  ايرا فيتقــــــــاتلون ٌلفهــــــــا، ولا إلــــــــ  اي  ال ــــــــعيفة 

 كفريسة يتسا قون    ا تناٍها..

 لم ٌ   أنه متلكة لله استخلفهم الله ففها..لكنهم ينظرون إل  العا -8

 

 [135 – 130، صخسر العالم بانحطاط المسلمين ماذا. أ و الحسن ٌ   الحسني الندوي.]
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 ملخص الدراسة

ة مكن منظكور الآيكات القرآني ك تقييمكهو ،القيادة الحديثةِ  لمِ إلى تأصي  عِ  كتابُ ال اهذ يرمي

كك ك الباحككثسككل وقككد راسككات المعاصككرة.والدِّ  . انًككمقارذ  انقككدي   اتحليلي كك اوصككفي   امنهجًكك هخلالذ

ة القيكادة إشككالي   عن ح ِّ عجزت ة راسات الغربي  الدِّ تكمن أهمي ة هذا الت أصي  في حقيقة أن  و

 ؛ريّ البشّك امكن منظورهك دةى القيادة وأبعادها المتعدِّ قة إلبسبب نظرتها الريِّ وذلك  ؛اجحةالن  

 أو مبكادئذ  مكنهج   عكن تقكديم فنكصكت ة بحتة!ة دنيوي  سي  ة مؤس  مسألة محلي   هاأن   اأهله إذ يظني 

 موذجي  : القيادة النّ تمسي 
ّ
  ،، أو القائد القدوةة، أو القائد المثالي

ّ
  أو القائد الأممكي

ّ
 ،أو العكالمي

كثكرة بكرغم  ككوصني هذا ال وقد حدثاس. تجاه الن  ة والسياسي  ة ة والاجتماعي  يني  وواجباته الدِّ 

كوصكاميم الجميلكة الكتب ذات الألكوان والت   كلأسكمكع ا لككن   ،ةحري  العنكاوين السِّ  ،ديدف الش 

وآتكت  هكا قكد نركجت واسكتوتأن   راسكات وظكن  انبهر بتلك الدِّ من المسلمين من  أن  لوحظ 

 اعتمادها والعم  بها!  ينبغيعليه و ؛هاكلذ أُ 

 ،ةة القرآنيّكالرؤيّك قاب عكنكشف النِّ يلو ،ةزاعم الغربيّ د تلك المفنّ يل كتاب إذنال اأتي هذي

في  هاوأسكاليب هكاوأنماط اوموضوعاته القيادة الحديثة علملنا م القرآن الكريم قد قد   ن أن  بيّ يو

وأنكاس آخكرين مكع  ،سك  والملكووات الأنبياء والري من خلال شخصيّ  ،مختلف سوره وآياته

دة ور وأمصارأقوامهم في عص  . متعدِّ

يفكوق لكم تكأت بشكيء جديكد لمعاصرة رغم كثرتها وتنوعها أن الدراسات ا وقد أثبتنا هنا

كتكب  في أسكماء ن  اللهم إلا مكا ككان مكن تفكني ، ارآن الكريم منذ أربعة عشر قرنً جاء به الق الذي

سكياقات  المكذكور فيهو عينكه  عند التدقيق والتحقيق المحتوىنجد ، بينما هاوعناوين القيادة

ولككن أكثكر النكاس لا  اعظيمًك افكان فر  القرآن علينكا وعلكى النكاس جميعًك، الكريمقرآن ال

  يعلمون.

 التوصيات.مع  وخاتمة خمسة فصولسمت هذه الدراسة إلى مقدمة وقُ وقد 

  ..الكلمات المفتاحية: القيادة، الأنماط، السمات، النظريات القيادية
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ABSTRACT 

This study aims to clarify and compare the science of leadership deeply 

from the perspective of Divine Qur'anic verses and contemporary studies. In 

this study, the researcher utilized the descriptive, analytical, and 

comparative approaches. Western studies on leadership carry a vital lesson 

that many people have not paid attention. These studies; failed to solve the 

problem of defining successful leadership due to their narrow man made 

views of its' scope and dimension, considering leadership a 

local,organizational and worldly issue. They failed to provide an exemplary 

leader, a global leader who cares for the social and religious wellbeing of 

people. The evidence of this failure is a large number of written books on 

leadership with a beautiful titles and colors. Unfortunately, these studies had 

a negative impact on some Muslims' minds believing that they are perfect 

and complete, considering that Muslims should acquire them and act upon 

them! This study comes to refute those man made Western allegations, and 

to present the Qur'anic perspective on leadership and, to prove that 

contemporary studies did not bring anything special more than what the 

Holy Qur’an mentioned fourteen centuries ago in its verses and chapters by 

presenting diferrent true historic stories of people, kings, prophets and and 

mesengers. The modern studies focused on the names and titles of the books 

of leadership, while in fact, the content is the same as what the Noble Qur'an 

mentioned very very long time ago. 

This study contains an introduction, five chapters, and a conclusion with 

some important remarks and recommendations.  

 

Key words: leadership, Qur'an, patterns, traits, leadership theories 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 مقدمةال   

ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ﴿ الحمد لله رب العالمين القائ  في كتابه الكريم:

[، 124البقكككككرة: سكككككورة ]﴾ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ

الأنبياء وقائد المرسلين وعلى آله وأصكحابه الطيبكين الطكاهرين  إماموالصلاة والسلام على 

 :ومن سار على هديهم واقتفى أثرهم إلى يوم الدين، أما بعد

لقككد أتككى علككى تككاريخ البشككرية حككين مككن الككدهر شككهد النككاس فيككه نمككاذج مككن القيككادات ف

سكواء، فكذاق النكاس  د  الفاشكلة في كك  المسكتويات علكى حك مكن القيكادات أخرىو ،الناجحة

قكد ذككر لالقيكادات الناجحكة.  ثمكارسعد الطرف الآخر بولفاشلة، القيادات القمعية ا ويلات

، لنز  المُ  صنفين من القادة: الأول؛ يدعو إلى الخير ويمتث  المنهج الإلهي لنا القرآن الكريم

أشكار القكرآن  . أما الصكنف الأول فقكدلالمنزِّ  رعهوالآخر يدعو إلى الشر ولا يمري على ش

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ تعكالى: ﴿مثك  قولكه  في آيكات عديكدة م إليكهالكري

سككككككككككككككككورة ﴾ ]پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ [، وقولككككه: ﴿73الأنبيككككاء: 

قوله  في االكريم إليه أيرً  فقد أشار القرآن [. أما الصنف الثاني24 السجدة:سورة ﴾ ]ڌ 

ئې ئې ئى ئى ئى  ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې﴿ :تعكككككككالى

ې  [، وقوله عز وج : ﴿97 - 96 سورة هود:] ﴾ ی ی ی ی ئج ئح ئم

سكككككورة محمكككككد: ] ﴾ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو 

﴾ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ  قال تعكالى: ﴿و [،28

هذا بالإجمكال عكن الصكنفين مكن القكادة اللكذين جكاء ذكرهمكا في القكرآن  [.59سورة هود: ]

 الكريم كما هو واضح من الآيات السابقة. 
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 ؛ثة في أساليب القيكادةالدراسات الحديهو أن  ؛ينبغي الإشارة إلى أمر مهملمقام افي هذا 

ن بأشياء أكثر مما جاء به القرآ أتت لم ،–عند التدقيق والتحقيق– هوخصائص القائد سماتك

الشعور بأهمية الرسالة التكي  :تلك الدراسات ركزت على !الكريم والسنة النبوية الصحيحة

نية الفذة، والشخصية القوية، الذهعلى يتحرو القائد من أجلها، والثقة بالقدرة على العم  و

والإخلاص، والنرج الواعي، والقدرة على العمك ، والقكدرة الإداريكة، والطاقكة والنشكاط، 

مسكائ  المتعلقكة والحزم والترحية، ومهارات الاتصكال والتخاطكب، إلكى غيكر ذلكك مكن ال

وإنما هكدفنا  لا،لا نقصد التقلي  من شأاا أو جهود أهلها، كو نتفق معها انونحن ه .بالقيادة

فرله علينا وعلى النكاس في سكبقه بوضكع  وبيان ،وج  عجاز كتاب الله عزإهو إبراز عظمة و

معالم القيكادة الناجحكة في سكوره وآياتكه مكن خكلال قصكص الأنبيكاء والرسك  والشخصكيات 

لكي نكون على بينة من الأمكر  ؛السنة النبوية الصحيحةيه وإلى ضرورة العودة إلو والملوو،

 سككائ  المتعلقككة بالقيككادةالمإن  .نيككة والدنيويككةفي أمورنككا الدي صلى الله عليه وسلممككن الله ورسككوله  دىً وهُكك

ك وإمّكا ةلكقد جاء ذكرها إمكا مجمذ  الناجحة وأسسها المتينة في كتكاب الله وسكنة رسكوله  لةمفص 

والخطكأ في حكق الرعيكة  ا للقصكورمعكرّ  وحي الإلهي المنزلومن لا ينطلق من هذا ال .صلى الله عليه وسلم

تعكالى:  ليقكومكا يصكلح حكال العبكاد مكن العبكاد أنفسكهم، بعز وج  أدرى  للهلأن اوالأتباع، 

ی ی  ﴿[، 54سككككورة الأعككككراف: ] ﴾ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ﴿

 .[50سورة المائدة: ]﴾ ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم 

ا قد اشتملت على معالم وتوجيهات أا نجد ،ات القرآن الكريمنظرة فاحصة لآيبو

المعالم تترح لنا الررورة القصوى  تلكومن خلال  .ر بماء الذهبسط  تُ  قيادية ربانية

ير  فالأهواء ، حتى لا يمي  القائد إلى أه  القرآن والسنة()ين ية الوحيللعودة إلى مرجع

ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ  ڇ ڇ ڇ ڍ ﴿. قال الله تبارو وتعالى: امعه

ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ 

ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 

 ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ
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ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا 

 ﴾ ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی

 .[49-48]سورة المائدة: 

ه، لأن هدايكة البشكر جكزء عو إليكإلى الحق ويكدإن القائد الناجح من منظور القرآن يهدي 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ  ﴿من مهامكه وتكليفاتكه، قكال تعكالى: 

[، 73]سكككككورة الأنبيكككككاء:  ﴾پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

 ،القائد المثالي من منظور الإسلام ينطلكق مكن واقكع المسكؤولية وواقكع الواجكب الشكرعيو

من يقرأ سير  ك  إن   .ةتحقيق أهداف دنيوية بحتو وليس من واقع الطمو  والرغبة في البروز

حسككب بوالقائككد  .يككرى هككذه الحقيقككة في تاريخنككا الإسككلامي المصككلحينووالرسكك  الأنبيككاء 

، في الكدنيا والآخكرة القرآني والنبوي يخرع للرقابة والمسؤولية الإلهية والمجتمعيكة وحيال

وجكاء في الحكديث الصكحيح  .[24 صكافات:ال] سكورة  ﴾بح بخ بم بى  ﴿قال تعالى: 

عي تكِه؛ ": صلى الله عليه وسلمعبد الله بكن عمكر رضكي الله عنهمكا قولكه  من حديث سكؤولٌ عكن رذ كليككم راع  ومذ

عي تكِه، والمكرأةُ في  سكؤولٌ عكن رذ جُ  في أهلهِ راع  وهكو مذ عي تهِ، والر  سؤولٌ عن رذ فالإمامُ راع  ومذ

سؤولةٌ عن رعي تهِا، والخكادِمُ في مكالِ سكيِّدِه راع  وهكو وجِها راعيةٌ وهي مذ سكؤولٌ عكن  بيتِ زذ مذ

 
ِّ
 صلى الله عليه وسلمرعي تهِ، قال: فسمعتُ هؤلاء منِ الن بي

 
بُ الن بي جُ  في مالِ أبيكه راع   صلى الله عليه وسلم، وأحسذ قال: والر 

سؤولٌ عن رعي تهِ ، وكليكم مذ سؤولٌ عن رعي تهِ، فكليكم راع  وهذا الشكعور بالمسكؤولية  .(2)"ومذ

السكلطان الأول هكو القكرآن  ؛من السلطان على القلوب والجوار  يننوع ذوتجاه المجتمع 

الكككريم الككذي يوجككه القائككد نحككو المثكك  العليككا بعيككدًا عككن الشككهوات الشخصككية في قراراتككه 

ب  الثاني هو سلطان النصح والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر من قِ سلطان وال وتحركاته.

في هكذه فكإن المجتمكع  ؛عكن سكواء السكبي  المجتمع إذا ما انحرف القائد عكن الجكادة وضك   

                                                           

، تحقيكق: محكب الكدين الخطيكب، المكتبكة السكلفية، الجيامع الصيحيحمحمد بن إسماعي ،  لبخاري،ا (2)

 .1829أيرًا، رقم الحديث  والإمام مسلم، 2558قم الحديث ر ،هك1400، 1القاهرة، ط
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 العلمكاء وأهك  الاختصكاصهكم الحالة له حق اتخكاذ قكرار مكن خكلال أهك  الحك  والعقكد )

لتعدي  مسار القائد  ،(الرقابة والمساءلة القانونية ة إليهمالموكلو بهم الموثوق ونوالمسؤول

ولسكلطان  ،ره علكى الخركوع للسكلطان القكرآنياجبكحتى لو تطلب الأمر اسكتخدام القكوة لإ

 صلى الله عليه وسلمتميم الداري أن النبكي بالمعروف والنهي عن المنكر. لقد جاء في حديث  النصح والأمر

ينذ الن صيحةُ "قال:  ينذ الن صيحةُ  ،إن  الدِّ ينذ الن صيحة ،إن  الدِّ ؟  :قالوا. إن  الدِّ
ِ
ن يا رسكولذ الله لمذ

  :قال
ِ
تهِم ،وأئمةِ المؤمنين ،ورسولهِ ،وكتابهِ ،لله تهِموأئمةِ المسلمينذ وعا ،وعام   . (3)"م 

العالمِ في مواجهة ، القوي الناجح الحركي للقائد القرآن الكريم مثالًا  لقد ضربو

المستجدات الحياتية في مختلف المجالات، وجعله مررب المث  لنا وللأجيال القادمة 

لك طالوإلى قيام الساعة. إنه القائد الرباني الُمل هذ  المصطفى من الله على بني ت م؛ المذ

 ، وهو القائدالمنشودة القائد المثالي وسماته  . لقد تجمعت لدى هذا القائد صفاتإسرائي

ڑ ڑ ک ک ک  ﴿  ك  الأزمنة، قال تعالى:في الذي نبحث عنه في زماننا هذا، ب 

ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ 

ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے 

 [،247 سورة البقرة:] ﴾ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ 

كيفية  ويعرف ،ه المعا واقعب اوواعيً  اوخبيرً  ايكون عالمً  ائد القرآني المثالي لا بد أنفالق

القرارات القيادية والأوامر الإلهية عليه. لقد اعترا بنو  وتطبيق لتنزي  ؛هالتعام  مع

ع  عليه في المال وسعة العي ! فجاءهم الرد وس  ي لمإسرائي  على اصطفاء الله له لكونه 

أن سر اختيار هذا القائد المؤثر والفعال هو أن الله بسط له في العلم والجسم، وليس الإلهي ب

                                                           

تحقيق: شعيب الأرنكاؤوط، دار الرسكالة العالميكة، د.م،  سنن أبي داود،، أبو داود، سليمان بن الأشعث (3)

دار المعككارف، مصككر، د.ط، ، صييحيح ابيين حبييانبككن حبككان، ، 4944بككرقم  ،م2009هككك/ 1430، 1ط

مكتبككة المعككارف،  ،والترهييي  صييحيح الترغييي الألبككاني، محمككد، ، 4575بككرقم  م1952هككك/ 1372

مكن تحقيكق الشكيخ المحكدث شكعيب  16945بكرقم  تخيري  المسيندو ،1776برقم م، 2000اا، الري

 الإمام مسلم.الأرناؤوط رحمه الله، وقال: صحيح على شرط 
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كثير من الناس في هذا  رجوكما يتوهم ويو- السر في المال وحده كما توهم بنو إسرائي 

؛ فبالعلم الأصي  المحقق يستطيع القائد أن يخوا معركة الحياة في قراياها -الزمان

يقة المثلى في التعام  معها. وبالجسم القوي يمكنه القيادة في ويختار الطر ،المختلفة

تتخذ مسألة مصارعة الشجعان في زماننا هذا  أن ذلكمصارعة الفرسان الشجعان، وان الميد

 البدنية على الرياضة ابتداء من تشجيع الجنود ؛من الأزمنة مغايرة لما سبق ومظاهر أشكالًا 

عن المنشطات  االطبيعي السليم بعيدً  لاهتمام بالجسدوا ،جسديةال للمحافظة على اللياقة

المعروفة لدى الصينيين - ، وتعليمهم فنون المصارعة والقتال المختلفةالاصطناعية

وتوعيتهم  والمذهبية المعاصرة، ، وتدريبهم على مناقشة القرايا الفكرية-وغيرهم

الأسرار والتطورات في ما لدى الآخرين من على طلاع الاو بالأحداث السياسية الجارية،

لقادة والجند على ل رروريةالعلوم والثقافات الالمهارات وإلى غير ذلك من  كافة الميادين،

أن عِم بهما من والقوة. سلا  إذن؛ سلاحان قويان مؤثران؛ سلا  العلم و حد سواء.

عن مجال  الجاه  والعاجز في أي مجال من المجالات، فرلًا لا خير في . فحينسلا

في  على كراسي الحكم والإدارةوالعجزة والجهلة  الرعفاء نريد أن نرى ولا .ادةالقي

 ؛العسكرية والأكاديمية والمدنية، لأن هذا العم  خيانة للأمانة الإلهيةمؤسساتنا الدينية و

مناصب الحكم والإدارة  فيوتنصيب هؤلاء العجزة والجهلة  إلى غير أهلها. لهاتسليم و

 المفسر للأستاذ جميلًا  ارأيت كلامً  لقدو سسات، نعوذ بالله من ذلك.بفش  تلك المؤ إيذان

 رفي قصة الملك والقائد طالوت المختا "في ظلال القرآن"سيد قطب رحمه الله في تفسيره 

ه، هنا نقلهأرى من الأهمية  من الله،   :وهذا نصي

إنِ  اللهذ » :قكالذ  .ولقد كشف لهم نبيهم عن أحقيتكه الذاتيكة، وعكن حكمكة اللّكه في اختيكاره"

ككمِ  جِس  ال  ككمِ وذ عِل  ةً فكِكي ال  ككطذ هُ بذس  زادذ ككي كُم  وذ لذ ككطذفاهُ عذ ككن  يذشككاءُ  اص  ككهُ مذ تيِ مُل كذ الُله يُككؤ  الُله واسِككعٌ . وذ وذ

ليِمٌ  وهكذه . .وزاده بسكطة في العلكم والجسكم. .فهكذه واحكدة. .إنه رج  قد اختكاره اللّكه ..«عذ

تيِ مُل  » :واللّه. .أخرى ن  يذشاءُ يُؤ  هُ مذ فهو ملكه، وهو صاحب التصرف فيكه، وهكو يختكار . .«كذ
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ليِمٌ . ».من عباده من يشاء الُله واسِعٌ عذ وهكو الكذي . ليس لفرله خازن وليس لعطائه حكد. .«وذ

 .(4)"..يعلم الخير، ويعلم كيف توضع الأمور في مواضعها

 العلمية س التشاور والمشاركةالقرآني يبني دولته على أس للمنهج اوفقً إن القائد الناجح 

ي لتحقيق الهدف الإلهي والمنهج النبو ؛أه  الح  والرأي والخبرة على والانفتا  العادل

ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ في ضوء قوله تعالى: ﴿ قويةدولة  ببناء

پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ  [، وقوله تعالى: ﴿38﴾ ]سورة الشورى: ڻ ڻ ڻ 

ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ 

 [. 159: عمران سورة آل﴾ ]ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ  ڄ ڄ

 ،امعً  هوعقل هوجسم الإنسان يركز على بناء رو  يةلقرآناللرؤية  اوفقً إن القائد الناجح 

 الغربية القديمة ةالحرار تفع كما  ؛فحسب ب المادية والجسمانيةوليس بناء الجوان

التي لا رو  فيها ولا أخلاق، وإنما تركز على إشباع الغرائز والشهوات والمعاصرة 

 (العق  والرو  والجسد)الثلاثة وتحقيق المصالح المادية. فالتركيز على تربية الجوانب 

عداد القائد إلإيجاد و الله ق بإذن. بهذه الرؤية التكاملية نوف  أمر في غاية الأهمية عند الإنسان

 ،إشباع العق  والجسد ت الحرارات الأخرى عندما ركزت علىقد فشللالمنشود. 

لقد وبالإيمان الحقيقي بالله الواحد الأحد الفرد الصمد.  اوإشباعه الرو  تغذيةوأهملت 

من صاحبها  انتقمتإلا أن  المظلومة الرو تلك فما كان من  !اكبيرً  اظلموا الرو  ظلمً 

يتجلى هذا  .والتعلق به سبحانه وتعالى همعالتواص  و عز وج  الإيمان بالله اهالذي حرم

بصفة مستمرة  المادي الملحد العلماني ذلك المجتمع فيشيوع حالات الانتحار  الانتقام في

من مجتمعات  تلك الحرارة من سار على اجك   عندكما أاا تتجلى  ،لافت للنظربشك  

قد أشار القرآن الكريم ل. القيادات واء على مستوى المواطنين أوس هم؛وأفرادالمسلمين 

 اكان حريص ، الذيصلى الله عليه وسلمنبينا محمد شخص  في التي نبحث عنها إلى هذه القيادة الناجحة

                                                           

 .268، ص1المجلد ،، القاهرة1991، 6دار الشروق، ط، في ظلال القرآن ،قطب، سيد (4)

javascript:void(0)
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ھ ھ  ﴿ هذه التركيبة الثلاثية لدى الإنسان، فقال تعالى:على  على المحافظة

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ 

من ملوثات  حريص على حفظ العقول صلى الله عليه وسلم[، فهو 128سورة التوبة: ﴾ ]ۆ ۆ 

 ،فلسفيو ومذهبي وشذوذ فكري كفر وإلحاد وعلمنة :من   عصر،كهذا العصر و

عدم الاستسلام و في الأك  والشرب، هاإسراف عدم عبرعلى حفظ الأبدان  اأيرً  وحريص

عد ب إلى التوك  على الله المؤمن حريص على دفع صلى الله عليه وسلمكما أنه ، لعجز والكس  والخمولل

ها من وغير ،بهوح على التوفيق والنجا ، هوشكر ،هبما قدر ل والرضا الأخذ بالأسباب

 .(5)أحوال القلوب

والسكنة النبويككة لا تفككرق بككين مككا هككو دينككي  يككةلقرآنبنككاء علككى الرؤيككة اإن القيكادة الناجحككة 

. فجميككع هككذه الأعمككال مككاديواجتمككاعي، ومككا هككو روحككي و شخصككيمككا هككو و ،ودنيككوي

لكن   ؛تهمن طبيعة هذا الدين ومقتريا دي عكان منصبه؛ تُ  االمسلم أيً  التي يقوم بهاوالتصرفات 

 لإسكلاميةلشكريعة ال اوموافقتهك ،تعكالى للهفيها  العم  إخلاصبشرطين اثنين لا ثالث لهما: 

سكواء كانكت  ؛إذا ما تحرو القائكد المسكلم في هكذا الإطكارالكتاب والسنة. ف د لهاشهيموافقة 

فإاككا تجلككب لككه السككعادة والعككزة  ؛أو أكاديميككة أو عسكككرية مدنيككة أو دينيككة هككذه الحركككات

مكن التكي  مكن عمكارة هكذه الأرا ووراثكة هكذه الكدنياوتمكنكه  ،والنجا  والكرامة الإنسانية

فلا يجوز التفريق بين  .عبر إلى الآخرة. فبدون هذه الدنيا ما لنا في الآخرة من خلاقيخلالها 

لمفهوم والرابط، لأن الله تبارو وتعالى منحنا الفرصكة الذهبيكة في الكدنيا الدين والدنيا بهذا ا

 للحككق اوموافقًكك الله هلوجهكك ان العمكك  خالصًككنت النيككة وكككالنيكك  رضككاه في الآخككرة إذا حسُكك

هكو و ،لشريعة، فالقائد القرآني الناجح يتحرو في ميادين الخير والعبودية لله تبكارو وتعكالىوا

                                                           

عكة كتكب الأئمكة العظكام وعلمكاء أمكراا لمعرفة المزيكد مكن أمكراا القلكوب والبكواطن ينصكح بمطال (5)

بكن تيميكة في ا، والإمكام "إحياء علوم الدين"من أمثال الإمام وحجة الإسلام أبي حامد الغزالي في  ،القلوب

 "إيييان نعبييد وإيييان نسييتعين منييازل مييدارا السييالكين بييين"بككن القككيم في اومؤلفاتككه، وتلميككذه الإمككام فتيياوا  

 وغيرها.
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ٱ ٻ ٻ  ﴿كما قال تعالى: وذلك ، الله هما يريد حققالتي ت القدوة العملية

﴾ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

 [.73]سورة الأنبياء: 

. وأكتفي بهكذا آم  أني قد وفقت في بيان أهمية القيادة الناجحة من منظور القرآن الكريمو

 .تعالى هذه الدراسة إن شاء الله خلال، وسيأتي المزيد خشية الإطالة القدر

 ختيار الدراسة:أسباب ا

 دفعتني إلى اختيار هذه الدراسة، منها:التي  ابلك جملة من الأسبهنا

 .معاصرةمقارنة بالدراسات ال ةوالنبوي ةالقرآنيرة الدراسات القيادية ند .1

لأزمكة الركرر العلمكي  تيمعايشك، وناجحكةغيكر  وجود قيادات إداريكة وأكاديميكة .2

 .المؤسسات تلك فين فيوالأخلاقي والمهني الذي لحق بالطلاب والموظ

 الدراسة: الهدف من

   عاصر.منظور الإسلامي المتدريبية في المجال القيادي وفق الالبرامج التطوير 

  ناجحة تعليمية ات خرجملمجتمع المدني والعسكري والأكاديمي من خلال خدمة ا

 حداث التأثير في سلوكهم بفاعلية وكفاءة.لإ

   النكاس مكن علاقته مع خالقه ووتشكي  وعيه ل الإيجابي من خلادور الإنسان تفعي

 .أدائه وتعميق مسؤوليته طويرلت ،حوله

 الناجح في المجال القيادي تأكيد السبق القرآني والنبوي في التأصي  العلمي. 

 منهجية الدراسة: 

لككي النقككدي المككنهج الاسككتقرائي التحلي يإن المنهجيككة التككي سيسككير عليهككا الباحككث هكك   

 المقارن. 
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القككرآن الكككريم والسككنة النبويككة أي سككتكون مرجعيتهككا شككهادة المركككز؛  لمنهجيككةهككذه ا

قيكاس وتقيكيم في فإن ميزاننا العلمي  ،عيةارترينا لأنفسنا هذه المرجقد وما دمنا  .الصحيحة

سواء القديمة منها أو المعاصرة؛ سيكون القرآن الكريم ومكا جكاء أو فشلها؛ نجا  القيادات 

دراسككات البككاحثين المنصككفين مككن المسككلمين وغيككرهم في في  وردمككا و ،في السككنة الصككحيحة

، ولا اعتبار بقول القائلين إن ما تراه أنكت أو الأكاديمي المجال القيادي المدني أو العسكري

م منظككورهل افقًككاومو اوفككق المنظككور القككرآني أو النبككوي قككد يككراه الآخككرون ناجحًكك فاشككلًا 

 ،الموسوليني الفاشي في إيطاليكا النمطأو  ،لمانيا مثلًا النازي الهتلري في أ نمط! فالالشخصي

أو  ،التشرشكلي الاسكتعماري في بريطانيكا نمطأو الك ،يني الشكيوعي في روسكياالسكتالالنمط أو 

البككاراكي أو الأولمككرتي أو الشككاروني أو  نمطأو الكك ،اني العنصككري في صككربياالسككلوبود نمطالكك

أو البوشي الإمبريالي في أمريكا وغيرها؛ قد يكون  ،البنياميني الصهيوني الإرهابي في إسرائي 

، باعتبار ما حققوا من ذبح وقت  وحكرق ودمكار ؛أمثالهم وأتباعهمو أصحابه في أعين اصالحً 

الإجرامية من المستحي  أن تكون مقبولة عندنا نحن المسكلمين.  القيادية نماطتلك الأ لكن  

ة الفكريك شخاصأنه لا شأن لنا بآراء وانتماءات الأ علىالبداية اتفقنا  ذفنقول لهؤلاء: إننا من

 ومدى نجاحهم أو فشلهم.  همجهودوالعقدية في تقييم 

إن معيارنا وميزاننكا في تقيكيم تلكك الشخصكيات القياديكة وغيرهكا هكو: المعيكار والشكهادة 

 ولا غير. ،وما جاء في صحيح السنة النبوية فقط ين،القرآني

 :الدراسة فيالفئة المستهدفة 

 .العليا(أو الدراسات  )البكالوريوس عيةالجامالمرحلة الثانوية وطلبة   .1

في العسكرية والمدنية ون والمرشحون في المراكز العلمية المتدربون والموظفو  .2

الذين تكتراو   ،المحلي والدولي يينالشركات والدوائر الحكومية، على المستو

 عشرة والأربعين. سادسةأعمارهم بين ال
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موصى  ،سة وهذا المنهج التدريبي ترافقه مواد علمية أخرى للقراءة والمطالعةهذه الدرا

ق أككبر قكدر ممككن مكن يكحقلت ئب تدريبية في الفصكول القادمكةبها، وستكون على شك  حقا

 الفائدة العلمية والمهنية في تدريب الشباب القيادي المسلم.

 إشكالية الدراسة: 

ال القيادي بشك  لافت للنظر في الوقت الكراهن، كثر عدد المؤلفات والمؤلفين في المج

مؤشكر قكوي  سائ ، وهذاالمئات من الكتب والرب  قد تجاوزت هذه المؤلفات العشرات و

 اروية نحو الأفر . فكرية هنالك ظاهرةأن على 

هي  إشكالية كبيرة باطنهاتخفي في  الناسأمام  التي تبدو صحيةأن هذه الظاهرة  غير

هذا الزخم الكبير من  .ن يُت بذعلأثالي الصالح الم القائدغياب دوة، أو الق القائد فقدان

على أن مسألة القيادة المثالية في  ودلي  قاطع المؤلفات في مجال القيادة برهان ساطع

إلا - لا تزال مفقودة في هذا الزمان والأكاديمية المؤسسات العلمية والعسكرية والسياسية

ئص عن خصا ا، فلأج  ذلك كثرت الاجتهادات والمؤلفات بحثً -وقلي  ما هم ما رحم الله

الأوضاع الاقتصادية والنفسية هذه المنقذ للشعوب من وسمات القائد المثالي المؤثر 

دة قياومثالي ة لإيجاد قائد المتردية. إذن؛ هناو حاجة ملح   والأكاديمية والدينية والتربوية

ك  عند النتيجة الحتمية  من القيادة، ستكون ه بدون هذا النوعأنفي من شك ما و .ناجحة

ك والاقتصادية والسياسية لفوضى الفكرية والأخلاقية والاجتماعيةا الشعوب والمؤسسات

 اوهكذا يكون الوضع دائمً  .مشاهد وملموس في عصرناكما هو  الدنيا والآخرة، وخسران

 إلى لا تحتكم بشرية قاصرة ءآرا عتماد علىويتم الا ،لغير أهلها م الأمانةسل  تُ عندما  اوأبدً 

عندما  صدق الله ج  في علاهوقد  (.القرآن الكريم والسنة النبوية الصحيحة) المركز مرجعية

ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ  ﴿: قال

ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ﴿[، وقال سبحانه: 9 ]سورة الإسراء:﴾ ڤ ڦ

ۆ ۆ ۈ  ﴿[، وقال تعالى: 124]سورة طه: ﴾ ٰ ئى ئى ی ی ی
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]سورة  ﴾ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ۈ ۇٴ ۋ 

 [116 الأنعام:

 كيفية الاستفادة من هذه الدراسة؟ 

 لكي تجني من هذه الدراسة ثمارها المرجوة تحتاج إلى ما يلي: 

عككن  سككابيعهاقكك  عككدد أيمككاهر، لا  دورة علميككة مكثفككة علككى يككد مككدربعقككد   .1

 أسبوعين.

في  ص أهم عناصره وتحريرهاوتلخي ومباحثه، هذا الكتاب لفصولتأنية م قراءة  .2

 تقديمية.العروا ال شرائح

 في معسكر تدريبي.  قرار أو ترؤس اجتماعاتخاذ  عند استخدام هذه المعلومات  .3

 من هذه الدراسة وتوزيعها على المتدربين.  مطبوعة أو مصورة إعداد نسخ .4

 

 :المتدربين من خلال الدراسة تنصب على هالعلمية من هذ المخرجاتو

 .المتدربينلدى  على أرا الواقع وكيفية توظيفها مهارات القياديةالتطوير  .1

 فنون التخطيط والتواص  وفهم كيفية صنع القرار. إتقان  .2

 عند المشاركين. رو  الفريق التركيز على غرس   .3

 .والتحلي  اكتساب مهارات الخطابة والكتابة .4

 . تتطلب صفات وقدرات قيادة جيدة ندواتؤتمرات ومامة إق  .5

 في الشك  التالي:لختام يمكننا إجمال هذه المخرجات وفي ا
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 الدراسات السابقة:

  ًمشككورة مكن البكاحثين  افيما يتعلق بالدراسات السابقة، فلا شك أن هنالكك جهكود

ومككن وجهككة النظككر الإداريككة والعسكككرية  مككن وجهككة النظككر الإسككلاميةعككن القيككادة 

تلكك الدراسكات لا تخلكو مكن ن فكإ ؛المعاصرة. وكما لا يخفى على أولكي الألبكاب

 الغربيكة الدراسكاتالمقكارن ب عن التأصكي  القكرآني عد  غموا وبُ استطراد وخلط و

الدراسككات  مككؤلفي تلكككشكككرنا وامتناننككا ل اجككددً . غيككر أننككا نؤكككد ممعاصككرةال

واستفادتنا منها في هذه الدراسة، ونود أن نؤكد للقارئ الكريم أننا لسكنا هنكا بصكدد 

 ات بالتفصككي  وبيككان مككا لهككا ومككا عليهككا، وإنمككا الأمانككة العلميككةتقيككيم تلككك الدراسكك

 ،ودراساتهم تنا هذهلكي نفهم الفرق بين دراس ذلك والمنهجية تقتري الإشارة إلى

 والله أعلم.

ومن بين هذه الدراسات )كتب، رسائ  أكاديمية جامعية، بحوث علمية( نشير إلكى 

 ما يلي:

  دار التوزيكع والنشكر  محمكد الصكلابي،علكي ، أبو بكير الصيديش شخصييته وعصير

  م.2002مصر، ، الإسلامية

  ، دار ، علككي محمككد الصككلابيالسييلطان محمييد الفيياتح وعوامييل النهييو  في عصيير

 .م2001مصر،  ،الإيمان

 1995هشام الطالب، المعهد العالمي للفككر الإسكلامي،  ،دليل التدري  القيادي ،

 .الاتحاد الإسلامي للمنظمات الطلابية

 اللواء الركن محمود شيت خطاب، طبعة دار الفكر، بيروت لبنكان، ل القائد، الرسو

 م.1974، 5ط

  محمكد جمكال الكدين محفكوج، مجلكة في القييادة وإدارة الحير ،  صلى الله عليه وسلمسنة الرسيول

 م.1988 ،3العدد ،مركز بحوث السنة والسيرة
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 ، جهكاد محمكد فيصك  النصكيرات، مجلكة  شخصية القائد في ضيوء سيورة الأحي،ا

 م(.د. ت(، )د. )ط(، د. ) .السعودية –الإسلامية  الجامعة

  ،مكتبككة جريككر، السككعودية،  طككارق السككويدان، فيصكك  باشككراحي ،صييناعة القائييد

 م.2003

  علي عزت بيغوفيت ، ترجمة حسن مجموعة مقالات،  -عوائش النهضة الإسلامية

 .1، ط1997عمر سباهايت ، طباعة جمعية قطر الخيرية بالدوحة، 

  مكتبكة 1، المقدم الركن أحمد عبكد ربكه مبكارو بصكبوص، طفي الإسلامفن القيادة ،

 .م1988 ،المنار، الزرقاء، الأردن

 إبراهيم علي سالم عيبلو،  ،القيادة الإدارية ورفع الحالة المعنوية في الخطا  القرآني

 .ليبيا –جامعة مصراتة 

  ،القكرآني  ملتقكىفيصك  بكن جعفكر بكالي، الالقيادة العسكرية في ضوء القرآن الكيريم

 م.2007 ،، السعوديةبوزارة الدفاع السعودية

  ،عبكد الوهكاب إسكماعي  الأعظمكي، مجلكة البحكوث القيادة في ضوء القرآن الكريم

 .م2012 ،والدراسات الإسلامية، العراق

 حصكة محمكد سكعيد ، القيادة في قصة موسى عليه السلام كما عرضها القرآن الكريم

 -، المؤتمر القرآني الدولي السكنوي بجامعكة ملايكانمرك، بحوث القرآالعكرو ، 

 م.2014ماليزيا، 

 حمكد محمكد طكاهر النحكال، دراسية موضيوعية، .. القيادة والجندية في السنة النبوية

رسالة ماجسكتير، قسكم الحكديث الشكريف وعلومكه، كليكة أصكول الكدين، الجامعكة 

 .2007الإسلامية غزة، 

 جهاد الترباني، دار رؤية جديدة،  ..جرى التاريخمائة من عظماء أمة الإسلام غيروا م

 .، المدينة المنورة2015، 10التقوى، ط
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  ،معييالم القيييادة والجندييية الصييالحة في القييرآن الكييريم )قصيية سييليمان عليييه السييلام

 م(.د. ت(، )د. ط(، )د. ) ،د. محمد أحمد عثمانوقصة ذي القرنين(، 

 سكتيفن آر فعالة في التغييير الشخصيي،  دروس ..العادات السبع للناس الأكثر فعالية

 .2021، 1طكوفي، مكتبة جرير، 

 مصطلحات الدراسة:

 صككطلحات التككي سككيتكرر ذكرهككا في هككذهالم مجموعككة مككنأخككي القككارئ: نرككع بككين يككديك 

 الدراسة:

 القيادة )Leadership( 

  

  عملييية التييأفيير في الآخييرين وتوجيييه جهييودهم

ة قيو / نحو تحقيش غاييات وأهيداف المنظمية

نشاط فيرد أو مجموعية بغيية تحقييش  في التأفيير

 الهدف..

 والإشراف والإتقان الإدارة  

(Command / Management) 

  كلمتكككان مترادفكككان بمعنكككى واحكككد، إحكككداهما

(، Management)م في المجككال المككدني سككتخدذ تُ 

  والأخككككككككككرى في المجككككككككككال العسكككككككككككري

(Command(.  وينبغكي مراعكاة السكياق لتحديككد

 .دالمعنى المرا

 ،شهادة المرك، / معيار المرك 

(Criteria of Center) 

  الاحتكككام إلككى القككرآن الكككريم والسككنة النبويككة

 لتقييم الأعمال والآراء.

 الأنماط القيادية 

(Leadership Styles) 

  تمث  مجموعة من السلوكيات والممارسكات

التي يقكوم بهكا القائكد الإداري في المؤسسكة أو 

 وسواء كانكت تربويككة أ ،الشركة التي يعم  بها

 عسكرية. وسياسية أ واقتصادية أ وثقافية أ
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  السمة)Trait(  كن أن يُ خصلة أو سجي ة / ما يمكك د عليكه عتمذ

  .خص معي ن وآخرفي التفريق بين ش

  ، ُج يِّ تُعرف بها إب  الر 
صورة من صور الكذ

هذا  ؛ما وُسِم به الحيوان من ضروب الصور

تهعلى غُ سِمَة الفرس له   .ر 

 ى تحفكة فنيكة بمثابكة توقيكع علامةٌ تُوضع علك

ككككة إثباتًككككا وإمرككككاء ، أو علككككى سككككلعة تجاري 

 لصحّتها..

 الشخصية (Personality)   وحككدة الككذّات بمككا فيهككا مككن وجككدان وفكككر

ككفات  وإرادة وحريّككة واختيككار / مجموعككة الصِّ

خص عن غيره  .التي تميِّز الش 

 الروح المعنوية) Morale(     إيجابي نحو جماعكة العمك  وأهكدافها، اتجكاه

ونمكككط القيكككادة بمكككا يكككنجم عنكككه مكككن تككككوافر 

الاسككككتعداد للعمككك  وارتفكككاع مسكككتوى هكككذا 

 .الاستعداد

 يالانطوائ (Introvert)   اتيّ ويعكزل نفسكه لِّب شعوره الذ  ن  يُغذ منعزل، مذ

 .عن الآخرين

 ( الاجتماعيExtravert) 

 

 ؛ ينغكير منعزل، يفرك  الاخكتلاط مكع الآخكر

أي مزاول للحياة الاجتماعيّكة كثيكر المخالطكة 

 للن اس.

 ( الأداءPerformance(    نتككائج نشككاط مؤسّسككة أو اسككتثمار خككلال فككترة

أو هو مقياس لما تم إنجكازه أو  ،زمنية محدّدة

أو أو فريكق  ،أو شكخص ،واسطة نظامتقديمه ب

 أو خدمة تكنولوجيا معلومات. ،عملية
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  ولالفصل الأ

  يف القيادة، سياقاتها ودلالاتها القرآنيةتعر
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 ما يلي: أن من معاني القيادة  معاجم والقواميس اللغويةالت ذكر :القيادة لغة    

 

 

 

 

  دًا وقِ  ،قُد   ،يذقُودقادَ (، فع ) :قادذ و  ةً قي دًاقذ يادذ
 .مَقُودوالمفعول ، قائدِفهو  ،يادًا وقِ

  َسذ قَاد رذ فذ ى  :ال  شذ همذ امذ ا اآخِذً  اأذمذ دِهذ وذ  .بمِِق 

  َنِ قَاد ج  رِمذ إلِذى السِّ مُج  بذ بهِِ  :ال  هذ  .ذذ

  هاقاد   .ساقها، تول ى توجيهها :السيّارةذ ونحوذ

  هقاد ه :الجي ذ ونحوذ ترأ سه وتدب ر أمرذ
(6). 

 

 

 

 .نشاط فرد أو مجموعة بغية تحقيق الهدف فيقوة التأثير  :القيادة

                                                           

 القيادة/ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/   يط في:انظر المعجم الوس  (6)

 ما ي  : ب: وجاء     اموس المعجم الوسيط

 

المطلب الأول: القيادة لغةً واصطلاحًا والعلاقة 

 بينهما

 أ: جاء    معجم المعا ي الجامع ما ي  : 

 

ونظائرها في القرآن العلاقة اللغوية والاصطلاحية،  :مبحث الأولال

 الكريم 

  1   

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
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  َقَد  ، ينقادلك  انقادَ  /انقاد  :لهمُن قَاد ، والمفعول مُن قَاد، انقيادًا، فهو ان 

  سهُ  واستقام :الط ريقُ انقاد.  

 ل الانقياد  .(7) متبعٌ للتعليمات ومطيعٌ للأوامر :سَه 

  ( َقَوَد :)"ق و  دُ نقيض الس  و  دُ من  ،القذ و  فِها فالقذ ل  قُودُ الداب ة من أذمامهِا ويذسُوقُها من خذ يذ

ل فأذم قُ من خذ و   ، ويمكن تلخيصها في الشك  التالي:(8)"...ام والس 

 

 

                                                           

   القيادة/ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/المعاني في:   انظر قاموس (7)

 قودhttps://www.maajim.com/dictionary/في: نظر قاموس المعاجم ا (8)

 ء    لسان العرب لا ن منظور ما ي  :وجا: جـ

 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/القيادة/
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 يلي: الاصطلا  ما : ذكر العلماء وأه  اللغة أن من معاني القيادة فياالقيادة اصطلاح          

 

م، 1990و 1900 بين العامينئتي تعريف م تتجاوز ىرخذ وقد ذكر الباحثون تعاريف أُ 

تعريكف القيكادة بشكتى العبكارات  بيكنهم، وهكم يجتهكدون في فيمكا واتفقكلكم ي للأسكفلككنهم 

أو السياسكككي أو  و العقكككديأ حسكككب اختصاصكككه ومذهبكككه الفككككريبوالمصكككطلحات كككك  

للقيادة عليه لن يتمكنوا من الوصول إلى تعريف متفق  مصر  بعرهم بأا قدالاقتصادي، و

 .(9)!اأبدً 

                                                           

؛  تحرير العقيد صاموي  هيز والمقكدم وليكام تومكاس، سكرية وعلمهاعتولي القيادة: فن القيادة الانظر:   (9)

، وانظككر أيرًككا: 19-18، ص 1989، 2ترجمككة سككامي هاشككم، المؤسسككة العربيككة للدراسككات والنشككر، ط

Peter G.Northouse, 7th Edition, Sage Publications,  eory and Practice,Th –Leadership 

2 
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 م لهكم بكذلك ولا نقبك  هكذاسكلّ ا لا نُ ننكمع احترامنا لوجهة نظر الباحثين السكابقين، إلا أو

تغير يلكون القيادة في مرمواا تشتم  على مبادئ إنسانية وقانونية ومهنية وإدارية لا  ؛الزعم

مستجدات الزمان  ها تغييرات جانبية وفقعلي، يمكن أن تطرأ لكن  جوهرها إلى قيام الساعة. 

 ، والله أعلم.والظرف والمكان والاختصاص

 

 

 

 ،أي القيكادة ؛باعتبارهكا لتعريفات السابقة، نمي  إلى ترجيح التعريكف الرابكعا بعد تحلي 

 الإسيلامية: القيكادة بة مث أما إذا كانت القيادة مرك   د بنوع أو اختصاص.غير مقي   امجردً  الفظً 

، فكيمكن إلكخ. ..القييادة المدنيية – القيادة الأكاديمية – العسكريةالقيادة  –الإدارية القيادة  –

 والله أعلم. ،والظرف للاختصاص اأخرى وفقً  احترازية إضافة عناصر

 

                                                                                                                                                    

, Be, Know, Do –: Army Leadership 30,  See also-Los Angeles, USA, 2015 pg: 27

4, See -Washington DC, 31 August 1999, p.g:1 -Headquarters Department of the Army

6th Edition,  Edited by: Robert  – In Pursuit of Excellence –Military Leadership Also: 

  L.Taylor, William E. Rosenbah, Eric B. Rosenbah, Part 1, pg:7 

 ريف الراجح: التعريف الرابع التع

القيادة هي القدرة على التوجيه، والتنسيق، والاتصال، 

هدف واتخاذ القرارات والرقابة والمحاسبة، لتحقيق 

ي ظرف ما، ما،
 
باستخدام التأثير والنفوذ والسلطة  ف

 الرسمية. 
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والسبب في اختيارنا لهذا التعريف أنه جامع لأغلب المعاني المرادة والواردة للقيادة، كما أنه 

 ، والله أعلم.امانع للمعاني التي لا علاقة لها به

 

 يادة:الأبعاد والفروق اللغوية والاصطلاحية بين معاني الق    

 :(10) والعلاقة بينها يلاحظ الفروق التالية اإن المتأم  لمعاني القيادة لغة واصطلاحً 

 

                                                           

 فيفريقي وانظر التفاصي  الأخرى لمعاني القيادة في معجم لسان العرب لابن منظور الإ (10)

  )aliraq.net-www.dorar( منظور لابن العرب لسان معجم –( دذ وذ قذ مادة )

3 
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 دروتاريخ الأنبياء والرس  ي على ويطلع النصوص القرآنية في هذا السياق ئمن يستقر

ه القيادة الربانية والقيادة الرشيدة. لقد أكد البيان الإلهي هذحديث القرآن الكريم عن أهمية 

 تعالى:قال  ،هافي ا منها مع وجه الدلالةالمسألة في آيات كثيرة في القرآن الكريم نذكر بعرً 

﴾ ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ﴿

رة ك  منلأاا جاءت  ،شاملة وعامة في ك  شيء :والأسوة الحسنة ،[21 ]سورة الأحزاب:

، الاجتماعيةأسوة حسنة في القيادة و، أسوة حسنة في القيادة الأخلاقية صلى الله عليه وسلمفهو  ة.فغير معر  

أسوة حسنة في و، العسكريةأسوة حسنة في القيادة و، الزوجيةالحياة  قيادةأسوة حسنة في و

 كانت من شيم الأنبياء والرس  في الأص  . ب  إن هذه الأسوة الحسنةصلى الله عليه وسلمالقيادة السياسية، 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ  ﴿تعالى:  كما قالالسابقين 

هذا خطاب عام لحال الأنبياء والرس  و [،6 سورة الممتحنة:] ﴾ٿ ٿ ٿ  ٺ ٺ

أقوامهم في ك  المجالات يقودون  ،ع  نور في ظلام دامسام أيرا كانوا مشفإا ؛السابقين

 .ذكرناها تيال

القيادة، كما أن كتب السير والتكاريخ للخلفكاء  أهميةبهذه الآيات القرآنية نكون قد أصّلنا 

 مصلحين حافلة بهذه الحقيقة.الراشدين وال

في بيكاام  (11)ويحسن بنا في هكذا المقكام أن نكذكر ككلام بعكض أهك  العلكم مكن المفسكرين

السكياق إلكى وإن ككانوا قكد مكالوا في ربكط معنكى الأسكوة  ،لمعنى الأسوة، فهؤلاء رحمهم الله

سكنة أسوة حسنة في الشكجاعة، أسكوة ح)التاريخي للأحداث التي حصلت في غزوة الخندق 

بة في حمك  الأحجكار في الصبر على الجوع، أسوة حسنة في حفر الخندق والعم  مع الصحا

 اتسككاء عامككئالا يجعكك  إلا أننككا نككرى أن لهككا معنككى أوسككع، (إلككخ. ..خوروالرككرب علككى الصكك

                                                           

 .في تفسيره لهذه الآية في ظلال القرآنمث  أستاذ سيد قطب في تفسيره  (11)

 المطلب الثاني: دلالة الأسوة الحسنة، أصالتها واستمراريتها في القرآن الكريم
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هذا الذي ترجح لدنيا في هذه المسألة. قال الأستاذ سيد قطب في ظلال  .في ك  شيء وشاملا

 لهذه الآية: القرآن في تفسيره 

 على الرغم من الهول المرعب والريق المجهد، مثابكةذ  - صلى الله عليه وسلم -وقد كان رسول الله ..."

في هكذا  - صلى الله عليه وسلم -الأمان للمسلمين، ومصدر الثقكة والرجكاء والاطمئنكان. وإن دراسكة موقفكه 

أسوة حسكنة لمكن ككان  اوفيه ،سم لقادة الجماعات والحركات طريقهمترالحادث الرخم ل

 .(12)"...وم الآخر وتطلب نفسه القدوة الطيبة ويذكر الله ولا ينساهيرجو الله والي

 الطاهر بن عاشور في تفسيره لهذه الآية: العلامة ويقول الشيخ

وجعك  متعلكق الائتسكاء  .في رسكول الله إسكوة :فقيك  ،(13) رسول الله إسوة :فالأص  ..."

بامتثككال أوامككره  ليشككم  الائتسككاء بككه في أقوالككه ،دون وصككف خككاص - صلى الله عليه وسلم -ذات الرسككول 

ة دلالكة وفي الآيك..، .والائتساء بأفعاله من الصبر والشكجاعة والثبكات ،واجتناب ما ينهى عنه

ولككن لكيس فيهكا تفصكي   ،وأنه الإسوة الحسنة لا محالة - صلى الله عليه وسلم - على فر  الاقتداء بالنبي

 .(14)"...وتحديد لمراتب الائتساء والواجب منه والمستحب

 سيره لهذه الآية:في تفوذكر الإمام البغوي 

 ،والبكاقون بكسكرها ،برم الهمزة ،-في القرآن الكريم- حيث كان "أسوة ": قرأ عاصم"

ضكع اسكم وُ ، الائتسكاء كالقكدوة مكن الاقتكداء لة مكنع  وهي فُ  ،قدوة صالحة :أي ،لغتان اوهم

 الرسول ولا تتخلفوا عنه، به اقتداء حسن إن تنصروا دين الله وتؤازروا :أي ،موضع المصدر

تك  عمكه وأوذي وقُ  ،سرت رباعيته وجر  وجهكهوتصبروا على ما يصيبكم كما فع  هو إذ كُ 

بركككروب مكككن الأذى، فواسكككاكم مكككع ذلكككك بنفسكككه، فكككافعلوا أنكككتم ككككذلك أيركككا واسكككتنوا 

 .(15)"..بسنته

                                                           

 .2817، ص5جفي ظلال القرآن،  (12)

 .هابرم الهمزة وكسر ؛فيها قراءتان متواترتان (أسوة) كلمة (13)

 .303، ص22ج،  ، الدار التونسية للنشر، د.ط، د.سالتحرير والتنوير تفسيرمحمد الطاهر، ، بن عاشور (14)

اء،   (15) دار طيبكة ، القيرآن تفسيير في التن،ييل معيالمالبغوي، أبو محمد الحسين بن مسعود بن محمكد الفكر 

 .336، ص6ج ،م1997هك/ 1417، 4للنشر والتوزيع، الرياا، ط
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إن المتأم  في الآيات القرآنية يجد أن مسألة الأسوة الحسنة كانت حاضرة ومتمثلة في 

تعالى: بالاقتداء بهم فقال  صلى الله عليه وسلم ا، ولذلك أمر الله نبيه محمدً ابقين أيرً اج المرسلين السا

ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ﴿

وهذا  [،35: الأحقاف]سورة  ﴾ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ 

أولي  ين منبالصبر أسوة بإخوانه الأنبياء السابق بالتحلي صلى الله عليه وسلملنبينا محمد  مباشر خطاب

مث  نو  وإبراهيم  ،على اج الدعوة الثابتينو ،ين على أذى أقوامهمالصابروالعزم الأقوياء 

بالمزايا  ...": اله الله عليهم جميعً قد فر   صلى الله عليه وسلمعليهم السلام، مع كونه وموسى وعيسى 

ي رذ الخِيذرةِ وشاهد الشاهدين وسيد  الكرام والخصائص العظام...، وجعله ربه عز وج  خذ

، والمبشر والمنذر، صاحب اللواء والكوثر، والوسيلة الأولين والآخرين، والشافع المشفّع

مِهِم بهم، وبالمؤمنين  والفريلة والمقام المحمود...، وكيف لا وهو الأولى بالأنبياء من أُمذ

دِلٌ في طينته ن ومذ  ،أي آدم؛ ، وهو(16)من أنفسهم، وأزواجه أمهاتهم، وهو النبي وآدم مُنجذ

  الله ، وهو الذي تكف   صلى الله عليه وسلمته يوم القيامة تحت لوائه بعده من الأنبياء عليهم السلام من ذري

 (17)ببلده...، ولم ينادهو بحياتهو   بدينه وأقسم بهعز وج  بحفظه وعصمته كما تكف  

على باقي الأنبياء عليهم  صلى الله عليه وسلموالشك  الآتي يسه  حفظ خصوصيات النبي  ."باسمه...

 السلام:

                                                           

 ، لم يكن بعد قد نفخ فيه الرو .ين الروح والجسدأي ب (16)

أفر  ما رأيكت مكن كتكب وفصك  في هكذه المسكألة هكو أسكتاذنا وشكيخنا وزميلنكا في العمك  الجكامعي  (17)

المحدث العلامة فريلة الشيخ الأسكتاذ الكدكتور خليك  بكن إبكراهيم مكلا خكاطر العزامكي حفظكه الله )أسكتاذ 

بالجامعكة  أصح الصيحيح في الحيديث الشيريفينة المنورة، وأستاذ كرسي علوم السنة في جامعة طيبة بالمد

)ملخكص لمئكة خصكلة  وجيل عظيم قدر  صلى الله عليه وسلم ورفعة مكانتيه عنيد ربيه عي، نفسها( في كتابه: 

ة انفرد بها النبي صلى الله عليه وسلم عن باقي الأنبياء السابقين عليهم السلام(، دار القبلكة للثقافكة الإسكلامي

 .23-13ص ،11ط  السعودية، العربية المملكة جدة، –
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حاب القدوات الحسنة مع جلالة قدره ورفعة أصببالاقتداء  امأمورً  صلى الله عليه وسلموإذا كان نبينا محمد 

 صلى الله عليه وسلمبالاقتكداء بكه  مكأمورونمكن بكاب أولكى  هكم ن دونه من المؤمنين والمسكلمينمكانته؛ فمذ 

ومكا مكن شكك أن مكن أبكرز صكفات القائكد الثابكت وبصحبه الككرام مكن الخلفكاء الراشكدين. 

الكدلالات الواضكحة  فيهكا مكنوهكذه الآيكة  ،فق: الصبر والحلم والأناةوالصابر الناجح والم

في المباحككث  همككا لا يخفككى علككى ذي عقكك  سككليم، كمككا سككيأتي الحككديث عنككهميككة القيككادة لأ

 القادمة.

الأسوة الحسينة في شخصيية الرسيول "ويمكن تلخيص المعاني الواردة في شمولية معنى 

 في الشك  التالي: "والأنبياء من قبله صلى الله عليه وسلم
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م بلفظها أو مشتقاتها، أو على مستوى الجذر الثلاثي لم ترد كلمة القيادة في القرآن الكري 

، )قَيدَوَ(، ولكن نا نجد أن هناو خيطًا دقيقًا بين مادة القيادة، ومادة القكدوة )قَوَدَ(لمادة القيادة 

 ، التقكديم والسكبق، والاهتكداء  ىتشكترو الكلمتكان في معنك إذلوقوعهما في حق  دلالي  واحد 

تشكير إلكى دم القائد النكاس، وهدايتكه لهكم، واتبكاعهم لكه، والقكدوة تقتعني فالقيادة  .والاتباع

قكد وردت مشكتقات مكادة ه. وفي الخير أو الشر، وغيره متبع له، سالك طريقك همل اكونه سابقً 

 ( في القرآن الكريم في موضعين يدلان على نوعية القدوة:قَدَوَ )

 

 ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ﴿، قال تعكالى: القدوة في الخيرلأول: ا

 [90 :نعامالأ]سورة ﴾  ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ  ، قكال تعكالى: ﴿القدوة في الشرالثاني: 

سيييييييييييييييييورة ]﴾  ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ

 [23ال،خرف: 

 

 الإمامة، والحُكيم، والخلافية، ث :استخدم القرآن الكريم عدة نظائر لكلمة القيادة موقد 

السيلطة وال،عامية هنالكك مرادفكات أخكرى للقيكادة مثك :  اأيرً  والأسوة الحسنة.، والتمكين

 في الاسم. هارغم اختلافنفسه . جميع هذه المصطلحات تفيد المرمون والرئاسة والإمرة

 

 الأشباه والنظائر في مصطلحات القيادة في السياق القرآني: المطلب الثالث
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 قرآنية منها:في عدة آيات  وردت الإمامةالإمامة:  -أ

 

ا) ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ  ومنها قوله تعالى: ﴿(: إمام 

﴾ ]سورة  ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ

ں ں  ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ وقال تعالى: ﴿ ،[124 البقرة:

ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ 

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ 

[، والمقصود 17 ﴾ ]سورة هود:ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ 

 :بالإمامة هنا أحد معنيين

 .فهما أكم  أنواع الإمامةأ. إمامة الدين من النبوة والرسالة،    

 .(18) . إمامة القدوة للصالحين في أصول الدين، ومكارم الأخلاق  
 

عدة مواضع بسكياقات مختلفكة للدلالكة علكى قكادة خيكر وردت في (: أئمة) 

  وقادة سوء.

ې ې ې ې ى  قولككه تعككالى: ﴿ في للإمامككة المعنى الإيجككابيفكك

]سكككككككككورة ﴾ ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو 

يياأئمككة:  أي نجعلهككم[، 5 القصككص: ئو  ﴿ قييادة في الخييير أو ملوك 

 أي:﴾ٱ ٻ ٻ ٻ  ما كان تحت يد فرعون وقومه ﴿لِ  :﴾ ئو

 .(19)في أرا مصر والشام نسلطهم

                                                           

، مؤسسكة الرسكالة، تيسيير الكيريم اليرحمن في تفسيير كيلام المنيانلسعدي، عبد الرحمن بن ناصكر، ا  (18)

روح المعياني في ، أبكو الفرك  شكهاب الكدين: الألوسي، ، وانظر59، ص 1جم، 2000هك/ 1420، 1ط

: انظككر، 375، ص 1ج دار الفكككر للطباعككة والنشككر، د.ط، د.س ،تفسييير القييرآن العظيييم والسييبع المثيياني

، 1، طدار الكتككب العلميككة، بيككروت، جييامع البيييان في تفسييير القييرآن، محمككد بككن عبككد الككرحمنالإيجييي، 

 .93، ص1ج ،م2004هك / 1424

  ، 236، ص3ا ،جامع البيان للإيجي :انظر (19)

2 

1 
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ة،في القكلمة الحُكمِ  ت: وردالحُكم -ب   تدلُّ و  رآن الكريم في مواطن عدَّ

 بمجموعها على معنيين:

 

والعلم بطريقة ، والفصل في الخصومات، وحسن القضاء، لنبوةأي االحُكم 

﴾ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ  ، قال تعالى: ﴿الاجتهاد

مًا أي  وكُ ي و... "[، 79]سورة الأنبياء:  مًا وعِل  ي ناهُ حُك  طذ  منِهُما أع 
احِد 

هُ... دذ ثيِرًا، لا سُلذي مانذ وح   ."كذ

 

 

، الفهم لأحكام الشريعة، والعمل بمقتضاها، بكل جدٍ وع،يمةأي الحُكم: 

ع الإقبال على الخير والاجتهاد فيه، بما يمنع الأقوال والأفعال من الخل  م

 وفق منهج الله عز وج .

 

 

 قادة السوء فقد ورد ذلك في قوله تعالى:و وأما المعنى السلبي للإمامة

ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﴿

[، 12]سورة التوبة:  ﴾ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ 

ةذ منِهم " ةذ والسّادذ ص  الأئمِ  ، إلّا أن هُ تذعالى خذ رِهِم  ناهُ قاتلُِوا الكُفّارذ بأِس  ع  مذ

رِ  ك  مالِ باِلذِّ ذِهِ الأع  لى هذ ضُونذ الأت باعذ عذ رِّ ذِينذ يُحذ ن هم هُمُ ال 
ِ
 ؛ لأ

 .(20)"...الباطلِذةِ 

 

                                                           

، 1، دار الفكككر للطباعككة والنشككر والتوزيككع، طييي مفيياتيح الغلككرازي، أبككو عبككد الله التيمككي، : اانظككر (20)

 . 242، ص15ج  ،للإمام الفخر الرازي تفسير مفاتح الغي : م1981-كه1401

1 

2 
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 .(21)"فتح القدير" الإمام الشوكاني رحمه لله في تفسيره هذكروهو ما 

 

                                                           

 .942ص ، بيروت،2مؤسسة الرسالة، ط ،1، جتفسير الشوكاني (21)

و د دلت كلتة الخليفة ومشتقاتها    القرآن الكريم ٌ    :ليفةالخ -جـ 

 :معنيين رايسين

 
ع على:  لخَلِيفَةُ:ا ظَم ، وهو:خلفاءيُجمذ طَانُ الأعَ  ل  ، لقب أُطلق على حُكام السُّ

 . إمام ليس فوقه إمامالمسلمين في العصور الماضية، والهاء فيه للمبالغة، أي 

ي شؤون العباد والبلاد وجميع كلمية النياس تولفي الأرا: هو  والاستخلاف

 وعلككككككى مككككككا فيككككككه مصككككككلحتهم في  علييييييى التوحيييييييد وعلييييييى العييييييدل

ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی  الككدنيا والآخككرة، قككال تعككالى: ﴿

 .[26﴾ ]سورة ص: ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ 

 

1 

 ، خلافكةمن يخلف غير  ويقوم مقامه، وهو خلائف: يجمع على: والخليفة

فقكد جعك  المكؤمنين خلائكف في الأرا مكن بعكد  جيل لجيل، وأمية لأمية،

ككا ظلمككوا، ليِنظُككر الله عككز وجكك  في  القككرون الككذين أهلكهككم الله عككز وجكك  لم 

ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې أعمالهم . قال تعكالى ﴿

 [14﴾ ]سورة يونس: ئې ئى 

 

2 
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 التمكين ليوسف عليه السلام :أولا  

السلام، يجد أاكا أشكارت إلكى  هوسف عليإن الناظر في الآيات الواردة في حق التمكين لي

 :نوعين، من التمكين، هما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، بلوغ حالٍ من النصر وامتلان قدر من القوة وحيازة شيء من السلطانالتمكين:  -د

. وقد وردت في القرآن الكريم الإشارة إلى ذلك ير والأنصار والأتباعوتأييد الجماه

صيغة والناظر في موارد هذا اللفظ، يميز بين صيغتين له: في سياقات مختلفة. 

، الأولى خاصة بالتمكين في الأر  .التمكين في الشيء، وصيغة تمكين الشيء

وفيما يلي أمثلة لبيان هذه  .والثانية عامة تشمل تمكين الدين والقوة والسلطة والمال

 المعاني:

، حيث وقوع محبته ومودته في قلب التمكين ليوسف عليه السلام في قل  الع،ي،

ۓ ڭ ڭ ڭ  العزيز، مما دفع العزيز لمعاملته كابنه، قال تعالى: ﴿

ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ 

ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو 

 [21 يوسف:]سورة ﴾ ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ 

 

1 

عجب الملك به، وقربه منه، ، فأُ تمكين له في مُلك مصر بعد ظهور براءتهال

ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ  ﴿وأتا  له أسباب القدرة والتمكن قال تعالى: 

 [.54يوسف: ]سورة ﴾ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ 

2 
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 ولبعض الأمم السابقة فيانيا: التمكين لذي القرنين

 

بينما يجد الناظر الآيات التي تناولت قصة ذي القرنين أن الله قد مكنه وآتاه ملكًا 

ة القائمة على العلم، من جميع ما يؤتى الملوو من السلطة المطلق ووهبه، عظيمًا

والمحاطة بالجنود الأقوياء، والمدعمة بآلات الحرب والأسباب والوسائ  التي 

قطار أملك ، حتى على السيطرة وبسط النفوذ، أين شاء ومتى شاء وكيف شاء هتعين

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ  الدنيا، وخرعت له البلاد عربها وعجمها، قال تعالى: ﴿

ڱ  ﴿ [، وقال تعالى:85-84: الكهف]سورة  ﴾ ڀ ڀ ٺ پ پ پ ڀ ڀ

ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ 

ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ 

 [.6: الأنعام]سورة  ﴾ۆ 

 

 

 

 

هذا فيما يتعلق بالأشباه والنظائر الواردة في معاني القيادة في القرآن الكريم، ولنا عودة إلى 

 ة الناجحة والقائد الناجح. قصة ذي القرنين لاستخلاص الصفات الشخصية والقيادية للقياد
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فهكم العلاقكة بكين المصككطلحات القياديكة الكواردة في القككرآن الككريم والمعكاني اللغويككة ول

 نوجزها في الشك  التالي: ، فإنناوالاصطلاحية



 الكوسوفي أ. د. خير الدين خوجة

 

68  

   

    

التكي تقكر  القرآنية وللقاعدة للمنهج الدائم التذكر الباب هذا في إن مما ينبغي استحراره

هو  ؛المنهج القرآني ولا يتعارا مع اهمنيأمر دينهم ود فيوالبلاد  ح شؤون العبادصلِ ما يُ  أن

 الحقيقكة هكذه ىالقرآن الكريم عل أكدو .هب التفريط عدم ينبغيوفي ذاته  بٌ ومحب   مشروع أمر

الشكريعة  مقاصكد (22)في مختلف آياته وسوره. هذه القاعدة معروفة لدى الأصكوليين وعلمكاء

 ينلكدِّ اكك   مكن: هي حفكظ تي الّ  "الرروريات الخمس"أو  "كليات الخمسال"الإسلامية بك

وبطبيعة الحال للحفاج على هذه الرروريات الخمس  .(23)العق  والمالوالنسب و النفسو

ا ولا حتكى لا يعبكث النكاس بهك ،حق رعايتها ةالدينية والبشريّ  يرعى المقدسات ع  من را لا بد  

يقكوم  مكنهكو و ،الرئيس أو القائد الملك أو وأالخليفة أو مام الإهو هذا الراعي . يستخفّواا

 ر المصالح، وتعمي هدذ تريع الحقوق، وتُ  هِ إذ بدونِ  ؛جباتاالورعاية هذه بأداء هذه الوظائف و

حكيمكة يدة رشكقيكادة  أهميكة إيجكادمكن هنكا تظهكر و .فسكد حكال العبكاد والكبلادالفوضى، ويذ 

وجعلكه عليكه السكلام الله آدم  دة على أرا الواقع خلكقلتفعي  هذه القياو  اف حولها.لتفللا

 إنكه تعكالى ثكمورثها لذريته من بعده. يو حقوقال وتنفيذ هذه ليقوم برعاية ؛الأرافي خليفة 

خكاتم  وصكولا إلكى ،عبر العصكور في نفوس الأجيالتعميق مسألة القيادة تترى ل هأرس  رسل

 ،نين المهكدييبة الكرام والخلفاء الراشكدالصحا قلوب ، ثم صلى الله عليه وسلمالأنبياء والرس  نبينا محمد 

  يومنا هذا. ىال المصلحين الكبارصالحين ال والأمراء السلاطينو ثم الملوو

                                                           

 ،"لإن المقاصد هي أرواح الأعميا" ، الذي قال فيكه:"الموافقات"من أمثال الإمام الشاطبي في كتابه  (22)

، دار الكتكب العلميكة، الموافقيات في أصيول الشيريعةالشاطبي، أبكو إسكحاق إبكراهيم بكن موسكى؛ : انظر

 .344، ص2، جم2004هك/1425، 1، طبيروت

، 2014، دار الكلمة للنشر والتوزيكع، المنصكورة، مدخل إلى مقاصد الشريعة انظر: الريسوني أحمد، (23)

 .13ص

 القيادة التربوية ومجالاتها في القرآن الكريم : ثانيالمبحث ال
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. إاا أمانة ربانية وشاقة عملية دقيقه والتعليم والتوجيه (24)ن عملية التربيةولا ننسى أ

لتعليمية والمدنية تحت تصرفنا من الأفراد في المؤسسات ا تجاه أهلينا ومن هم نابأنيطت 

ۈ ۈ  ﴿ في آيات كثيرة، مث  قوله تعالى: ه القرآن الكريمأكد هذا الواجبوالعسكرية. 

ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا 

على لسان نبيه  [، وقوله تعالى6]سورة التحريم:  ﴾ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ 

سورة ] ﴾ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ  ﴿: إسماعي  عليه السلام

ک گ گ گ گ ڳ ڳ  ﴿، وقوله تعالى: [55 مريم:

ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ 

[، كما أن النبي 71، ]سورة التوبة: ﴾ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ 

أكده في أحاديث كثيرة كما جاء في صحيح الإمام البخاري من حديث عبد الله بن عمر  صلى الله عليه وسلم

عي تهِ"قال:  صلى الله عليه وسلمأن النبي  عي تهِ؛ فالإمامُ راع  ومذسؤولٌ عن رذ ، كليكم راع  ومذسؤولٌ عن رذ

وجِها راعيةٌ وهي مذسؤولةٌ  عي تهِ، والمرأةُ في بيتِ زذ جُ  في أهلهِ راع  وهو مذسؤولٌ عن رذ والر 

عن رعي تهِا، والخادِمُ في مالِ سيِّدِه راع  وهو مذسؤولٌ عن رعي تهِ، قال: فسمعتُ هؤلاء منِ 

 
ِّ
  صلى الله عليه وسلمالن بي

 
بُ الن بي جُ  في مالِ أبيه راع   صلى الله عليه وسلم، وأحسذ ومذسؤولٌ عن رعي تهِ، فكليكم قال: والر 

، وكليكم مذسؤولٌ عن رعي تهِ إن  اللهذ سائٌ  ك   "، وكما أخرج ابن حبان في صحيحه: (25)"راع 

ا استرعاه ج ذ عن أهِ  بيتهِ، راع  عم   .(26)"أحفِظ أم ضي ع حت ى يسأذلذ الر 

                                                           

المربي الشيخ والأستاذ الدكتور المرحوم عبد  ،بية الأولاد في الإسلامعن تر بذ تذ أفر  ما رأيت من كذ  (24)

الله ناصككح علككوان؛ أسككتاذ الدراسككات الإسككلامية في جامعككة الملككك عبككد العزيككز بجككدة، في كتابككه القككيم 

 .21، طبعكة1992، من مطبوعات دار السلام للنشر عام "تربية الأولاد في الإسلام"لدان( عنوانه: ج)م

ك ا كثيكرًاغلين بالتربيكة الاعتمكاد علكى هكذا الكتكاب فكإن فيكه خيكرً أنصح المشت ف مثلكه في العصكر ولكم يؤل 

 . ورحمه رحمة واسعة ، جزى الله مؤلفه خير الجزاءالحديث

  .2558 في صحيحه برقم الإمام البخاريأخرجه  (25)

 .4492ابن حبان في صحيحه برقم أخرجه  (26)
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 حقيكق المقصكدت حتكى يمككن ؛خبرة مع علم وصبرحتاج إلى ولإنجاز هذه العملية ن 

أن يحقكق الأهكداف مسكلم لل من هذه العملية التربويكة والتعليميكة، وحتكى يمككن الإسلامي

 جكاءت اومكن هنكوعبوديتكه لربكه عكز جك .  بإنسكانيته اوليظك  محتفظًك ،خُلكق من أجلها التي

 . القيادة القرآنية في التربية والتوجيهأسرار ضرورة التعرف على 

 مثككك   ،ة في هكككذا الصككدد للعكككبرة والاقتكككداءج عديكككدلقككد ذككككر القكككرآن الكككريم نمكككاذ

أنموذج إبراهيم عليه السلام مع أبيه في التوجيه والإرشاد إلى الهدايكة، وأنمكوذج نكو  عليكه 

وخشكية الإطالكة فركلنا  .وغيكر هكؤلاء ،وأنموذج لقمان عليه السلام مع ابنه ،ابنهالسلام مع 

الحكريص علكى النفكع المشكفق الحكاني  سلام بلسان المحبقصة لقمان عليه ال الوقوف عند

  ةوقككد اشككتملت وصككايا لقمككان الحكككيم النافعككة لابنككه علككى ثلاثكك. بأسككلوب يككرق لككه القلككب

 مهمة:  جوانب
 

 
 

لقككد أرشككدنا القككرآن الكككريم إلككى منهجيككة فريككدة في كيفيككة معالجككة المشككاك  الفكريككة 

 وتبكيّنج المشكاك  مكن جكذورها ربانية تعكالوالعقدية والأخلاقية والاجتماعية. إاا منهجية 

تخكالف  أخرى وأي منهجية .قدم العلاج المناسب والشافي لتلك المشكلةت الخل  فيها، ثم

، بالله عز ج  محله القلب والعق  كما هو معلكومهذه المنهجية مصيرها الفش . إن الإيمان 

التحلي  ب اوثيقً  ااطً مرتبطان ارتب لأاما نفر من الناس؛كما يذهب إليه  ولا نرى الفص  بينهما

بشككأن ومصككير الإنسككان. فالتصككور  والتككأثر بالقرككايا العاطفيككة والفكريككة المتعلقككةوالتككأثير 

وأسكمائه وصكفاته يككون مرككزه القلكب، فكإذا  حيح عن الله عز وج  وألوهيتكه وربوبيتكهالص

حكال الإنسكان، وكمكا جكاء في  توإذا فسكد فسكد ،حكال الإنسكان تصلح هكذا القلكب صكلح

ثلًا في وحدانية الله وضرورة مراقبته المطلب الأول: المجال العقائدي متم

 سبحانه
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ت  صلُحذ الجسدُ كليكه، وإذا فسكدت فسكد  ..."ح: الصحي ألا وإن  في الجسدذ مُرغةً، إذا صلُحذ

 .(27)"الجسدُ كليه، ألا وهي القلبُ 

زام كتوالك ،و الشكروتكر كانت وجوبذ  لابنه الحكيمأول توجيهات لقمان لذلك تجد أن 

هكذه  امبينً  عالىقال ت صلاحه.هو الأساس في مخاطبة الإنسان لإ لأن هذا ،الخالص التوحيد

﴾ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ  ﴿: الحقيقككة

فابتدأ لقمان موعظكة ابنكه بطلكب إقلاعكه عكن الشكرو بكالله، لأن الكنفس [، 13لقمان: ]سورة 

؛ للتزكية والكمال توّاقةال
ّ
 ثكم هكا عكن مبكادئ الفسكاد والركلاليتخل أولًا  عليهايجب  والرقي

 ؛والأخككلاق العمكك  لصككلا  صككلا  الاعتقككاد أصكك ن إلأ، تحليهككا بالفرككائ  والكماليككات

علمكاء  أرشكد وبناء علكى هكذا المكنهج القكرآني .منه تفرعتوالعم  والأخلاق  أص  فالاعتقاد

  .اي بالفرائ  ثانيً ثم التحلّ  ،لًا ي عن الرذائ  أوإلى قاعدة التخلّ  القلوب

المهمككة ة المعككالم الدعويككة والتربويككفي هككذا السككياق نشككير إشككارة سككريعة إلككى بعككض 

فركيلة الشكيخ  ذككر ، فقكدفي مجكال القيكادة والتربيكة المستفادة من قصة لقمكان عليكه السكلام

المسكتفادة  التربويةجملة من المعالم  ،الدكتور عبد الحكيم يوسف في محاضرة له مختصرة

علكم الأول من قصة لقمان عليكه السكلام، نكذكر منهكا: ن عمليكة التربيكة عمليكة مسكتمرة أ :المذ

م يق  الله تعكالى حكين وعظكه وانتهكى منكه؛ ول ،(..وهو يعظه)دة يدل عليها قوله تعالى متجد

علم. ع الدال على التجدد والاستمراريةاستخدم الفع  المرار القرآن الكريمف ن أ :الثاني المذ

قائمكة علكى الحكمكة والعلكم  وإنمكا هكي عمليكة جكادة ،عملية التربية ليسكت عمليكة عشكوائية

آتينككا لقمككان  ولقككد) قولككه تعككالى ى ذلككك، يككدل علككالإسككلاميةدر العلميككة والمصككا والككتعلم

علم ..أي العلم والمعرفة وحسن التصرف ،(الحكمة أن عملية التربيكة ينبغكي أن  :الثالث المذ

ي يا بكن ..ا بكني لا تشرو باللهي)يدل عليه قوله تعالى:  .الككبرىتشتم  على القرايا الإيمانية 

                                                           

وخرجه الإميام ، 1599برقم  والإمام مسلم في صحيحه، 52برقم  البخاري في صحيحهأخرجه الإمام  (27)

 https://dorar.net/hadith/search، للمزيد انظر: 3193برقم  صحيح الجامعفي  الألباني أيضا



 الكوسوفي أ. د. خير الدين خوجة

 

72  

علكم .عكن المنككر واصكبر علكى مكا أصكابك..( معروف وانكهذ أقم الصلاة وأمر بكال  :الرابكع المذ

، المنهيكاتللابتعكاد عكن وتوضكيح السكبب  عملية التربية ينبغي أن تشتم  على بيان التعليك 

علم. (ي لا تشرو بالله إن الشرو لظلم عظيميا بكن) :يدل على ذلك قوله تعالى  :الخكامس المذ

، فإنمكا يشككر لنفسكه( شككر ومكن) :قولكه تعكالى ى ذلكالجزاء من جنس العم ، يدل عل أن

علكم .(أوفوا بعهكدي أوف بعهكدكم) ،(أذكركم فاذكروني) أن علكى المربكي أن  :السكادس المذ

ي لا تشرو بالله إن الشرو لظلم عظكيم(، يا بكن) :يدل على ذلك قوله تعالى يبدأ بالأولويات،

علككم الوالككدين. بكككبرن الشككرو ثككم وصككينا الإنسككان بوالديككه حسككنا...(، فبككدأ بككالنهي عكك)و  المذ

تعكالى قوله  ى ذلك، يدل عللجزاء في الآخرةعلى المربي أن يربط تربيته للآخرين با السابع:

( 
ّ
الشيخ من الفائدة العلمية نق  تفسير أن رأيت فأما تفسير الآية المتقدمة  .(28)المصير..( إلي

 عندما قال: لهاالسعدي رحمه الله 

بكككه يعظكككه بكككالأمر والنهكككي المقكككرون بالترغيكككب والترهيكككب، فكككأمره  قكككال لكككه قكككولًا  ..."

ڦ ڄ ڄ  ﴿بككالإخلاص، واككاه عككن الشككرو، وبككي ن لككه السككبب في ذلككك فقككال: 

ى المخلكوق مكن تكراب بمالكك  اكونه عظيمً  هُ ووج   .﴾ڄ كو  أنه لا أفظكع وأبشكع ممكن سذ

ى الذي لا يملك من الأمر شيئً  ى الناقص الفقيكبمن له الأمر كله، وس االرقاب، وسو  ر مكن كو 

ى من لم يُ  نيجميع الوجوه بالرب الكام  الغ م بمثقكال ذرة ]مكن نعِ من جميع الوجوه، وسو 

بالذي ما بالخلق من نعمة في دينهم ودنياهم وأخراهم وقلوبهم وأبداام إلا منكه، ولا  النعم[

خلقكه اللّكه  ممكن اوه  أعظكم ظلمًك؟! يصرف السوء إلا هو، فه  أعظم من هذا الظلم شيء

جعلهكا عابكدة لمكن لا  لعبادته وتوحيده، فذهب بنفسه الشريفة ]فجعلها في أخس المراتكب[

 .(29)"..اكبيرً  ايسوى شيئا، فظلم نفسه ظلمً 

                                                           

 علككى اليوتيككوب "6سييواعد الإخيياء "برنككامج مقتطفككات مككن كككلام الككدكتور يوسككف عبككد الحككي في  (28)

_euVz5VIkhttps://www.youtube.com/watch?v=03،  3/2/2022تم تصفح الموقع. 

 .293، 3ج، السعدي تفسير (29)
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م وقكدرات المخلكوق الركعيف عذ لكنِ  الشيخ السعدي رحمكه الله ومقارنة أقول: إن تحلي 

ق  هذه الأسرار إلا العالمِون الكبار وما يع من أروع ما يكون،بنعم وقدرات الخالق العظيم 

كإذ لا يُ  ،مكن أمثكال الشكيخ السكعدي رحمكه الله الراسخون في العلكم والفهكم ر تصكو    ولا يُ عقذ

 ذلككك في قلككب مطالبتككه بالأصككول الإيمانيككة مطالبككة المكلككف بالتكككاليف الفرعيككة قبكك  اشككرعً 

سكواء  املنا مكع المخكاطبينفي دعوتنا وتعوهذا هو الأساس في الشريعة الإسلامية  .المكلف

علكى الأولويكات ثكم الانتقكال إلكى  أولًا  التركيككز المسلمين منهم أو غككير المسكلمين. ينبغكي

عنكدما  افاحشًك ظلم نفسه وأخطأ في حكق نفسكه خطكأً قد  ان الذي أشرو بالله حق  الثانويات، لأ

مكا و ،يرة والمتنوعكةالكثككالإلهيكة والككبراهين وتغاف  عكن الكنعم  ،كونيةالحقائق هذه الجه  

 كان ينبغي له أن يجهلها أو أن يتغاف  عنها.

 لأستاذ سكيد قطكب رحمكه اللهوفيما يتعلق بالعلاقة التربوية بين الوالد والولد فقد رأيت ل

النقطكة المهمكة وبيكان أهميكة التوحيكد والإيمكان بكالله  في تفسكيره لهكذهفي غاية الأهمية  اكلامً 

 : قائلًا 

ٹ ٹ ٹ  ﴿ :توحيكد في صكورة موعظكة مكن لقمكان الحككيم لابنكهثم تجيء قركية ال"

وإاكا  [13]سورة لقمان:  ﴾ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ 

. اهمة؛ فما يريد الوالكد لولكده إلا الخيككر؛ ومكا يككون الوالكد لولكده إلا ناصكحً لعظة غيككككر مت  

ظلم عظيم. ويؤككد  ي بأن الشروهك  هذا النلقمان الحكيم ينهكى ابنه عن الشرو؛ ويعلّ وهذا 

هذه الحقيقة مرتين. مرة بتقديم النهي وفص  علته. ومكرة بكإنّ والكلام.. وهكذه هكي الحقيقكة 

ون في غرضكه مكن وراء عرضكها؛ على قومه، فيجادلونه فيها؛ ويشككّ  صلى الله عليه وسلمالتي يعرضها محمد 

زاع السككلطان مككنهم والتفركك  علككيهم! فمككا القككول ولقمككان كويخشككون أن يكككون وراءهككا انتكك

أة من ك  شبهة، بعيدة كر؟ والنصيحة من الوالد لولده مببهايعرضها على ابنه ويأمره  الحكيم

اا الحقيقة القديمة التي تجكري علكى لسكان كك  مكن آتكاه الله الحكمكة مكن أنة؟ ألا من ك  ظِ 

..، .ر المحض، ولا يراد بها سواه.. وهذا هو المكؤثر النفسكي المقصكودكيالناس؛ يراد بها الخ
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ولم ترد توصية  ،صلى الله عليه وسلمد بالوالدين تتكرر في القرآن الكريم، وفي وصايا رسول الله وتوصية الول

ذلك  ؛وهي حالة خاصة في ظروف خاصة ؛ومعظمها في حالة الوأد، الوالدين بالولد إلا قليلًا 

أن الفطرة تتكف  وحدها برعاية الوليد من والديه. فالفطرة مدفوعة إلى رعاية الجي  الناشئ 

 نفسكيهماالحياة كما يريدها الله؛ وإن الوالدين ليبذلان لوليكدهما مكن تمرار اسلرمان امتداد 

انتباه ولا شكعور  يكككرتأفف ولا شكوى؛ ب  في غ يككر، في غوغال   ومن ك  ما يملكان من عزيز  

في نشكاط وفكر  وسكرور كأامكا همكا اللكذان يأخكذان! فكالفطرة وحكدها كفيلكة و ،بما يبذلان

! أما الولد فهو في حاجة إلى الوصية المكررة ليلتفكت ن يوصيا بذلكأبتوصية الوالدين دون 

لحياة، بعدما سكب عصارة عمره وروحكه ل المفارق عما قريبإلى الجي  المرحي المدبر 

وأعصابه للجي  المتجه إلى مستقب  الحياة! وما يملك الولد وما يبلك  أن يعكوّا الوالكدين 

حمك  النصكيب الأوفكر؛ توالأم بطبيعكة الحكال ت ،.بعض ما بذلاه، ولو وقف عمكره عليهمكا..

 .(30)"..وتجود به في انعطاف أشد وأعمق وأحنى وأرفق

علاقكة الوالكد بالولكد لمنطقي وواقعكي  بيان اإنه حقً و ،لا يعدله تعبير إنه تعبيكر بديع احقً 

 دينكه في ومصكلحته ابنهلا يريد إلا خيكر  اوأهداف موعظة ونصيحة الوالد للولد، فالوالد غالبً 

بين الناس؛ فمحال أن يكون بين الوالد والولكد.  مح  من الإعراب لحسدودنياه، وإذا كان ل

ا يجلب لابنه غرب الله تبارو وتعالى، وعلى رأس عمّ  أنه ينهاهومن شدة حب الوالد للابن 

الأسباب الجالبكة لغركب الله: الشكرو بكالله، بنوعيكه: الشكرو الأكبككر المُخكرج مكن الإسكلام 

. ثكم إن تحليك  الأسكتاذ سكيد الصكالح رو الأصغر أو الخفكي )الريكاء( المُحكبطِ للعمك والش

خيككر  ،وبيكان أهميكة التربيكة والتوجيكه ،قطب النفسي والاجتماعي والديني لخطكورة الشكرو

                                                           

البحيير المحييي  في أبككو حيككان، محمككد بككن يوسككف، : وانظككر، 2788، ص5، جفي ظييلال القييرآنانظككر  (30)

، 3، جوالتحريير والتنييوير لابين عاشييور، م2010هكك / 1432-1431، ، دار الفككر، بيككروتالتفسيير

 .412ص
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، وهكذا الكذي رككز هفي تربيكة ولكد تهوتركحي هبذلك بعكدشاهد على بيان حق الوالد على الولد 

أو  في توصكية الأولاد بالوالكدين والرفكق بهمكا وعكدم عصكيااما ؛آياتكهعليه القرآن الكريم في 

 .عقوقهما

ين وفي ختام هذا المطلب نقول إن منهج القرآن في إصلا  الإنسان مبني على شق  

هجر الآخر، فهما متلازمان مع  اطنه، إذ لا يمكن إصلا  أحدهماين: ظاهر الإنسان وبمهمّ 

ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ  ﴿المعنى قوله تعالى: ولا ينفكان البتة، وقد أكد هذا 

[، وقوله تعالى: 120 ]سورة الأنعام: ﴾ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ

ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ ﴿

ۓ ڭ  ﴿ [، وقوله تعالى:33 ]سورة الأعراف: ﴾گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ 

ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ 

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ 

]سورة  ﴾ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم  ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې

 والله أعلم. ، [151 الأنعام:

 ويمكننا تلخيص فقرات هذه الجزئية من هذه الحقيبة في الشك  التالي:
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هذه القصة القرآنية الشكيقة والمليئكة بالكدروس والعكبر في  خلالتستمر المنهجية القرآنية 

المتبعككة لمعالجككة المشككاك  الفكريككة  في بيككان الطككرق والأسككاليب ،مجككال القيككادة التربويككة

والعقدية المتأصلة لدى الإنسان. فحتى تنجح القيادة التربويكة ينبغكي التركيكز علكى إصكلا  

 سواء كانكت تلكك الخكدو  أقكوالًا  ،الباطن من ك  ما يخد  الظاهر لدى الإنسان المسلم

رأس تلكك الخصكال  علكىيكأتي في الجكوار . و أعمكالًا  وفي القلكوب أ أحوالًا  وعلى اللسان أ

ة بإيمان المؤمن: نسيان الله وغفلة الإنسان عن مراقبة الله عكز وجك  في السكر والعلكن. المُخلّ 

 ؤدي بالإنسان إلى ارتكاب الذنوب في حق الله وانتهاو حقوق العباد. تهذه الخصلة الذميمة 

حتى  ؛وج عز  خشية الله ومراقبته هابن قلبفي  أن يغرس لقد أراد لقمان عليه السلام

ن لقد بي   .الأرا ولا في السماء وهو السميع العليم الله لا يخفى عليه شيء فييتيقن أن 

: عليه السلام على لسان لقمان لة في آيات كثيرة مث  قوله تعالىالقرآن الكريم هذه المسأ

ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ﴿

ذ المفسر سيد قطب رحمه الله قال الأستا .[16 :لقمان ]سورة﴾ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ 

 في تفسيره لهذه الآية: 

بعد هذا الاستطراد المعترا في سياق وصية لقمان لابنه، تجيء الفقرة التالية في "

الوصية، لتقرر قرية الآخرة وما فيها من حساب دقيق وجزاء عادل. ولكن هذه الحقيقة لا 

فسيح، وفي صورة مؤثرة يرتع  لها ا في المجال الكوني العرذ ا هكذا مجردة، إنما تُ عرذ تُ 

ہ ھ ھ ھ ھ  ﴿ الوجدان وهو يطالع علم الله الشام  الهائ  الدقيق اللطيف

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ 

وما يبل  تعبير مجرد عن دقة علم الله وشموله، وعن قدرة الله سبحانه، وعن دقة ، ﴾ۉ

ر المصور. وهذا فر  طريقة القرآن المعجزة ما يبلغه هذا التعبي ،الحساب وعدالة الميزان

 المطلب الثاني: المجال التأملي في شمولية علم الله وكمال قدرته وضرورة مراقبته
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 صغيرة ضائعة لا وزن لها ولا قيمة، حبة من خردل؛ الجميلة الأداء، العميقة الإيقاع

.. ﴾ڭ ڭ ۇ  ﴿   إليهاتوص  .. صلبة محشورة فيها لا تظهر ولا يُ ﴾ۓ ڭ ڭ ﴿

نقطة سابحة أو في ذلك الكيان الهائ  الشاسع الذي يبدو فيه النجم الكبير ذو الجرم العظيم 

.. فعلمه ﴾ۈ ۈ ۇٴ ﴿ ضائعة في ثراها وحصاها لا تبين ﴾ۇ ۆ ۆ  ﴿ ذرة تائهة

 .(31)"...يلاحقها، وقدرته لا تفلتها.. تعقيب يناسب المشهد الخفي اللطيف

وصيته في أقول: إن هذه اللفتة البيانية الرائعة في القرآن الكريم في قصة لقمان عليه السلام 

قدر كاف  من البيان لفهم أهمية القيادة التربوية في القرآن الكريم، كما أن  وإرشاده لابنه؛ فيها

من الحث على التأم  في عجائب هذا الكون الفسيح والتدبر في الآيات الدالة  اكافيً  افيها قدرً 

على وجكود الله وعظمتكه، ودقكة صكنعه، وأهميكة السكير في الأرا لمعرفكة عظمكة الله، حتكى 

 بين آيكات القكرآن الككريم المسكطورة وجماليكات ينكامل اوتوافقً  اسجامً نستيقن أن هنالك ان

 الكون المنظورة. وإبداعات

 ثكم وجكوب ،ى القائد التربوي والمربي الحكاذقعلوجوب النظر والتحلي   كما لا ننسى

مصكحف المسكطور ال هما: قراءة ينالجمع والتوفيق بين القراءتين المتسقتين في كتابين مهم  

لاستكشاف عظمة الله جك   ؛المصحف المنظور )الكون المخلوق( لكريم( وقراءة)القرآن ا

واستحرككارها لتقويككة إيمككان  المنهجيككة مراعككاة هككذه الحقيقككة فعلككى الككداعي والقائككدوعككلا. 

الأولاد والتلاميذ والطلاب والموظفين والجنود في المؤسسكات التعليميكة والوطنيكة، حتكى 

 يراقبوه في السر والعلن.  ولكييشعروا بعظمة الله سبحانه 

من سماوات ومجرات  ؛الكون الفسيحوفالله تعالى كما خلق هذا الخلق العظيم 

بدقة متناهية ومتطابقة في آيات القرآن  أيرا وكواكب بدقة متناهية؛ فإنك تجد هذا التوصيف

الكريم دون أدنى تعارا بين ما هو مكتوب في القرآن وما هو مشاهد في الكون، وهو 

قادر أيرا على  وهو أهون عليه سبحانه وتعالى، كما أنهانه قادر على إعادته من جديد سبح

                                                           

 .2788، 5ج ،رآنفي ظلال القانظر:  (31)
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ڤ  ﴿ قال تعالى:جزاء عملهما.  والمسيءينال المحسن سرعة محاسبتهم لو إحياء الناس

ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ 

]سورة  ﴾بح بخ بم بى ﴿[، وقوله تعالى: 27 ]سورة الروم: ﴾ڇ ڇ 

ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ  ﴿وقال تعالى:  [،24الصافات: 

[، والله أعلم، والشك  التالي 18 ،]سورة الحشر:﴾ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ 

 يلخص لنا هذه النقطة القيادية في التربية:
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 المطلب الثالث: المجال الاجتماعي التربوي في الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 

لا نزال في ظلال قصة لقمان عليه السلام مع ابنه في مسألة الأمر بالمعروف والنهي عكن ا 

ې ې ې ې  ﴿ التربويكة القياديكة مكن قولكه تعكالى:لمنكر واستخلاص الدروس 

 ]سكككككورة لقمكككككان: ﴾ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ 

واجبكات الإسكلام الأساسكية لحفكظ ولكون الأمر بالمعروف والنهي عن المنككر مكن [، 17

، االمجتمع من السقوط في الفوضى الأخلاقية؛ فقد ركزت نصوص القرآن والسنة عليه كثيرً 

وإيكذان  ،هذا الواجب الإسلامي بمثابة إيذان حكرب علكى ذلكك المجتمكع ن أي تقصير فيإو

بهلاو أفراد ذلك المجتمع ومؤسساته الاجتماعية والأكاديمية، فحتكى لا تقكع هكذه الكارثكة 

على ضرورة القيام بالأمر بالمعروف والنهي عن المنكر لكي ننقكذ  اجاء البيان الإلهي مؤكدً 

 أنفسنا ومجتمعنا من الهلاو. 

تؤككد هكذا المعنكى وتحكث علكى الأمكر بكالمعروف  قد وردت نصوص نبويكة صكحيحةو

في الحديث الذي رواه الإمكام البخكاري في صكحيحه  صلى الله عليه وسلموالنهي عن المنكر، نذكر منها قوله 

سُامةذ: لو أذتيتذ أنه من حديث أسامة بن زيد رضي الله عنهما 
ِ
ه، قال: إن ككم فُلانًا فكل متذ  قي  لأ

تذرونذ أنِّي لا ه، ولا لذ ن فذتحذ رِّ دونذ أن أذفتحذ بابًا لا أكونُ مذ  أُكلِّمُه إلا  أُسمِعُكم، إنِّي أُكلِّمه في السِّ

 
ِ
سكولِ الله كمِعتُه مكِن رذ  سذ

  أميرًا إن ه خيرُ الن اسِ، بعكدذ شكيء 
ج   إن كان علي . قكالوا: صلى الله عليه وسلمأذقولُ لرِذ

مِعتُه يذقولُ: يُجاءُ ب مِعتذه يذقولُ؟ قال: سذ ما سذ لقُِ أذقتابُكه وذ تندذ جُِ  يومذ القيامةِ فيُلقى في الن ارِ، فذ الر 

: أي فُكلانُ، مكا  ليكه فيذقولكونذ حكاه، فيذجتمِكعُ أهكُ  الن كار عذ ما يذكدورُ الحِمكارُ برِذ في الن ارِ، فيذدورُ كذ

عروفِ وتذنهانا عنِ المُنكرِ؟ قال: كُنت آمُكرُكم بكالمذ  أنُك؟ ألذيس كُنتذ تذأمُرُنا بالمذ عروفِ ولا شذ

رِ وآتيهِ   . (32)آتيهِ، وأذن هاكم عنِ المُنكذ

                                                           

 https://dorar.net/hadith/sharh/10540 انظر:  (32)

https://dorar.net/hadith/sharh/10540
https://dorar.net/hadith/sharh/10540
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أن هم أرادوا منِ أسامةذ أن يُكلِّمذ عثمانذ في شأنِ الوليدِ بنِ را  ومعنى الحديث كما قال الشي 

ه وككان يذسكتعملُه،  ا عثمانذ لأمُِّ ه، وكان أخذ رذ رذ أم  هذ  وشذ
ر عليه رِيحُ نذبيذ  فقكال عُقبةذ؛ لأن ه كان ظهذ

كة علانيذكةً؛ خشكيةذ أن أسامةُ  ا دونذ أن أفكتذحذ بابًكا، أي: بكابذ الإنككارِ علكى الأئم  : قكد كل متُكه سِكر 

ر  ه، وذكذ دذ ه  رِّ جذ حُ له في السِّ فهم أن ه لا يُداهِنُ أحدًا ولو كان أميرًا ب  يذنصذ تذفترقِذ الكلمةُ، ثم  عر 

ُ  في الن ار؛ لكونِ  جُِ  الذي يُطرذ ةذ الر  كا ظنيكوا لهم قص  ه كان يأمُر بالمعروف ولا يفعلُه؛ ليتبر أذ مم 

وفي هذا الحديثِ: ذمي مُداهنةِ الأمراءِ في الحكقِّ وإظهكارِ مكا  به من سكوتهِ عن عثمانذ في أخيه.

ككه كككالمتملِّقِ بالباطكك . ا،  يُككبطنُِ خلافذ ظُهككم سككر  وفيككه: الأدبُ مككع الأمككراءِ والليطككفُ بهككم ووع 

وا عنهوتبليغُهم قولذ ا  . (33)لن اس فيهم؛ ليذكُفي

والككذي نفسككي بيككدِه لتذككأمرُن  بككالمعروفِ ": صلى الله عليه وسلموجككاء في حككديث الإمككام الترمككذي قولككه 

ن  الُله أن يذبعككثذ علككيكم  عقابًككا منككهُ فتدعونككهُ فككلا يذسككتجيبُ  ولتذنهككوُن  عككن المنكككرِ أو ليُوشِكككذ

 وفي هكذا الحكديثِ يذقكولُ " قكال شكرا  هكذا الحكديث: .(34)"لككم  
ي
سكي ": صلى الله عليه وسلم الن بكي كذي نذف  وال 

، وكثيكرًا مكا ككان "بيذدِه كذي يذملكِكُ الأنفُكسذ ؛ وذلكك لأن  اللهذ هكو ال   عز  وج  
ِ
، أي: مُقسِمًا بالله

 
ي
مِ، فيذقولُ:  صلى الله عليه وسلميُقسِمُ الن بي كرِ "بهذا القسذ كوُن  عكن المنكذ كا أن "لتذأمُرُن  بالمعروفِ ولتذنهذ ، أي: إم 

سُككنذ مكِكن تذحرِصكوا علككى الأمككرِ  ككرِ، والمعككروفُ: هكو ككك ي مككا حذ روفِ والن هكيِ عككن المنكذ ع   بككالمذ

 وإعانةِ الن اسِ؛ فهُوذ اسمٌ شامٌ  لجميعِ أبكوابِ الخيكرِ، 
ِ
الأفعالِ والأقوالِ، وأد ى إلى طاعةِ الله

 عكز  وجك   
ِ
بُح منِذ الأفعكالِ والأقكوالِ وأد ى إلكى معصكيةِ الله رُ: هو ك ي ما قذ ، وهكو اسكمٌ والمنكذ

 ، رِّ ليكُم عِقابًا منِه"شامٌ  لجميعِ أبوابِ الش  ثذ عذ ن  الُله أن يبعذ يُوشِكذ نِ "أو لذ فتُم عذ ق  ، أي: إذا توذ

كذابًا مكِن عِنكدِه؛  د اقتذكربتُم مكِن أن يُرسِك ذ الُله علكيكم عذ رِ فقذ الأمرِ بالمعروفِ والن هيِ عن المنكذ

ع"عِقابًا لكُم على ذلك،  تُم "ونذه فلا يذستذجيبُ لكُمثُم  تذد  و  غةً في العُقوبةِ لكُم إن  دعذ ، أي: مُبالذ

                                                           

  .المرجع السابق  (33)

، وزارة الشكؤون الإسكلامية والكدعوة جيامع الترميذي )سينن الترميذي(، الترمذي، محمكد بكن عيسكى (34)

 .2169: ، رقم الحديثم0020هك/1421والإرشاد السعودية، د.ط، 
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ككعذ عككنكُم العككذابذ  ككن يسككتجيبذ لكُككم ولككن يرفذ ككعذ عككنكُم العككذابذ فلذ وفي الحككديثِ:  .اللهذ أن يذرفذ

رِ  ن المنكذ وِ الأمرِ بالمعروفِ والن هيِ عذ  .(35)الت حذيرُ والت رهيبُ منِ  تذر 

ككلام نفكيس في بيكان شكمولية الأمكر  تفسكيره لهكذه الآيكةرحمه الله في بن عاشور اوللإمام 

  قال رحمه الله:فقد بالمعروف والنهي عن المنكر، 

ليتطل كب  ؛وشم  الأمرُ بالمعروف الإتيانذ بالأعمال الصالحة كلها على وجكه الإجمكال"

 عن المنككر اجتنكاب الأعمكال  ،بيانه في تراعيف وصايا أبيه
ُ
 .السكيئة ككذلككما شم  النهي

لأن الذي  ؛والأمر بأن يأمر بالمعروف وينهى عن المنكر يقتري إتيان الآمر وانتهاءه في نفسه

يأمر بفع  الخير وينهى عن فع  الشر يعلم ما في الأعمال من خير وشر، ومصالح ومفاسكد، 

معكة مكن فهكذه كلمكة جا .فلا جرم أن يتوقاها في نفسه بالأولوية من أمكره النكاسذ وايكه إيكاهم

الحكمة والتقكوى، إذ جمكع لابنكه الإرشكاد إلكى فعلكه الخيكرذ وبثِّكه في النكاس وكفكه عكن الشكر 

ك .وزجره الناس عن ارتكابه، ثم أعقب ذلك بأن أمكره بالصكبر علكى مكا يصكيبه تعقيكب  هُ ووج 

الأمككر بككالمعروف والنهككي عككن  ؛ لأنالأمككر بككالمعروف والنهككي عككن المنكككر بملازمككة الصككبر

فإذا لم يصبر على ما  ،ان للقائم بهما معاداةً من بعض الناس أو أذى من بعضجرّ المنكر قد يذ 

 . (36)"ا...أوشك أن يتركهمبسببهما يصيبه 

 ٱ ٻ ﴿قد أكد البيان الإلهي هذا في موضع آخر من القرآن الكريم حينما قال: و

پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ  ٻ ٻ ٻ پ پ

 [.3-1 :]العصر ﴾ ٺ ٺ

والشكروط والركوابط الواجبكة توفرهكا  ،القيام بهذا العمك من يتحتم عليه بخصوص ا أمّ 

نقول وبالله التوفيق والهداية: إن الله تبكارو وتعكالى يقكول فالأسلوب المتبع في ذلك، يه، ولد

ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ  ﴿: في كتابكككككه الككككككريم

                                                           

 .167، ص6جالتحرير والتنوير، انظر:  (35)

 .المصدر السابق (36)
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فالآية واضحة: يريد الله عز وج  منا  ،[104: عمران آلسورة ﴾ ]ڻ ڻ ۀ 

الكذين  ،مجموعة من الأفراد المتعلمين والمثقفين والمتكدربين ؛()أي بعضٌ منا ؛(37)(منكم)

ا. مصكر  لهكم بمزاولكة عملهكم هكذا رسكمي  و، اعلى شك  مؤسسات مدعومة قانوني  يعملون 

من الشباب المتهورين )من أفراد ذلك المجتمع  من هب ودبك   مطلوبا من ليس إذن هذا

يجوز أن يعتلي المنكابر ولا  ،(أو العلمانيين ومن شابههمأو بعض المحسوبين على الإسلام 

دون أشكخاص أو المنصات الإعلامية لإسداء النصح والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 

ك اشكرعي   اأن لكديهم علمًكالتأككد ا، وا ونفسكي  ا وأخلاقي  لهم لذلك علمي  يالتأكد من تأه ، لًا مؤص 

م بذلك، فإذا تكوفرت هكذه الشكروط لكدى هكؤلاء الأفكراد للقيا موثقافة إسلامية كافية تؤهله

، وإلا المهمةجاز لهم القيام ب اِ  لهالقائمين بذلك في تلك المؤسسات أو الجمعيات المصر  

  فلا.

 مكن المرئية علامالإ وسائ  في نسمعه وما ،الاجتماعي التواص  وسائ  في اليوم نراه وما

 غيكر أمر ورجالاتها والحكومة الدولة مؤسساتل وانتقاد وتجريح وشتم سب  و لاذع هجوم

هو في الأص  فركيحة  ،بهذا الأسلوبو ،العم  هذا لأن ،اولا قانونً  اشرعً  لا ،اإطلاقً  مقبول

ومخالفكة صكريحة لكلآداب  ،للمنكر أكثكر وإشاعة أكبر، منكرالتصرف  هذاو وليس نصيحة،

لولاة الأمكر، ولا يعتكبر نصكيحة  الإسلامية في النصيحة والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر

)الرئيس، الملكك، الأميكر، القائكد،  أو مستواه منزلة هذا المنصو  تكان مهماولا إرادة خير 

 إلخ(. . ..الوزير، الأستاذ، الوالدان، الزمي 

أن الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر فرا كفاية،  على كثير من أه  العلم لقد نص   

جموعة من الناس خير قيام على الوجه الأمث  مع مراعة تلك الشروط، إذا قامت به مأنه أي 

                                                           

كأنكه ، وللتبعييض، وللتبييينهنكا:  مين([ أن )]مكنكمفسكر  إذتفصي  في هكذه المسكألة، الرازي وللإمام  (37)

ه الآيكة، خكلال سكياق الآيكات السكابقة قبك  هكذ هذا مكن  ذ ح المعنى الأول على المعنى الثاني وعل  رج  

 /3/110https://furqan.co/alrazi انظر: والله أعلم.
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مشاك  أو نزاعات ب تسببتأثر إيجابي ومشهود في المجتمع، دون أن  ذه المجموعةوكان له

ې  ﴿أو صدامات مع رجال الدولة؛ فقد سقط الإثم والوجوب عن الباقين، فقوله تعالى: 

ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې 

ؤكد هذا ي[، 122التوبة: ]سورة ﴾ ئى ی ی ئې ئې ئى ئى 

  للإنذار والتوجيه. -وليس جميع الناس-أي ذهاب طائفة من الناس  ؛المعنى

-إلكى جميكع النكاس  اونؤكد هنا قائلين إن الخطاب الإلهي في الآية السابقة لكيس موجّهًك

الأمكر ؛ دةأي: هكذه العبكا)هكبّ ودبّ بمزاولكة هكذه المهنكة  نح لك  مسمذ ولا يُ  -كما أسلفنا

باسم الدين أو الدولة أو وزارة الأوقاف أو مجرد حسن النية  (بالمعروف والنهي عن المنكر

والتقرب إلى الله! والسكبب في ذلكك؛ أن الكذي يتكولى وظيفكة الأمكر بكالمعروف والنهكي عكن 

بككأحوال المخككاطبين  محيطًككا، وعنككه وبمككا ينهككىبككه بمككا يككأمر  االمنكككر ينبغككي أن يكككون عالمًكك

معرفككة مراتككب الأمككر بلوقككوع المشككاك  والخلافككات بسككبب الجهكك   اتجنبًكك ؛عوينوالمككد

 بالمعروف والنهي عن المنكر؛ متى يكون بالكلام ومتى يكون باليد ومتى يكون بالقلب. 

أما مزاولة الأمر بالمعروف والنهي عكن المنككر علكى مسكتوى الأسكرة والأولاد والنكاس 

ذككر أو أنثكى، المميكز مكن عينكي علكى كك  مكلكف فكردي وبشك  المقربين فهذا أمر واجب 

مكا دام ذلكك -والكبير والمثقف وغير المثقف، ولا نحتاج إلكى تصكريح رسكمي مكن الدولكة 

ر رجال الأمر بكالمعروف والنهكي عكن   أن يتسو  عقذ ، إذ لا يُ -الأمر في حدود الشرع والعرف

 .م مكن الكدين بالركرورةالمنكر بيوت الناس ويهتكوا أسرارهم!! فبطلان هكذا العمك  معلكو

عن مسألة الأمر بكالمعروف والنهكي عكن المنككر بككالحِسبة أو رجكال  االعلماء قديمً  رذ وقد عب  

، وأن المنكر ما عُرف إنكاره وعدم االحسبة، وأن المعروف ما عُرِف عُرفه ومشروعيته شرعً 

رأذى مُنكرًا  من"الله عنه:  في حديث أبي سعيد الخدري رضي صلى الله عليه وسلمقد قال و ،امشروعيته شرعً 

ه بيدِه ه بيدِه فليُغيِّر   ،فبقلبكِه ،فكإن لكم يسكتطعِ  بلسكانهِ ،فإن لم يستطعِ  فبلسانهِ ،فاستطاع أن يُغيِّرذ
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، فكارجع إليكه (39)لنا القول حكول هكذه المسكألة في كتابنكاوقد فص   .(38)"وذلك أضعفُ الإيمانِ 

قد أكد هذا المعنى الإمام الطبري و لمعرفة المزيد، والله الموفق والهادي إلى سواء السبي .

 في تفسيره عندما قال:

جماعككة  :يقككول ،"أمككة "أيهككا المؤمنككون  "ولككتكن مككنكم": يعنككي بككذلك جكك  ثنككاؤه ..."

ويأمرون " هالتي شرعها الله لعباد يعني إلى الإسلام وشرائعه ،"الخير إلى"الناس  "يدعون"

 ،ودينككه الكذي جككاء بككه مككن عنكد الله صلى الله عليه وسلميككأمرون النكاس باتبككاع محمككد  :يقككول ."بكالمعروف

يعني وينهون عن الكفر بالله والتكذيب بمحمد وبما جاء به من عنكد  ،"وينهون عن المنكر"

وأولئككك هككم " :وقولككه .بجهككادهم بالأيككدي والجككوار ، حتككى ينقككادوا لكككم بالطاعككة، الله

 .(40)"..المنجحون عند الله الباقون في جناته ونعيمه :يعني  ،"المفلحون

وف وات ولقد نالت الأمة المحمدية شرف الصدارة من بين الأمم حين أمرت بالمعر

ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ  عن المنكر، قال تعالى: ﴿

ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ 

الأمر بالمعروف  خلت عنفلما ت، [110 :عمران آلسورة ﴾ ]ڄ ڃ 

، وإنا لله وإنا إليه حسد عليهتوالنهي عن المنكر أصبحت الأمة المحمدية في وضع لا 

 .(41) قوة إلا باللهراجعون، وحسبنا الله ونعم الوكي ، ولا حول ولا

                                                           

 ، والشكيخ3258بكرقم  بين ماجيةاوصحيح ، 4340برقم  في صحيح أبي داود ،الألبانيصححه الشيخ  (38)

وغيكر هكؤلاء  ،308بكرقم  بين حبياناوصيحيح ، 11073بكرقم  في تخيري  المسيند الأرناؤوطشعي  
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، 1، طخريطة الدعوة إلى ر  الأنام في تفسير الأستاذ سييد قطي  لسيورة الأنعيامخوجة، خيرالدين؛   (39)

 .كوسوفا –ميترويتسا ،  Print -Vi، مطبعة 2015

 /3/104https://furqan.co/tabariفي:  تفسير الطبريانظر:  (40)

 3/110tps://furqan.co/albaseet/htفي:  التفسير البسي  للواحديانظر:  (41)

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&surano=3&ayano=104#docu
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وهنككا في هككذا الصككدد أرى مككن الرككروري التطككرق إلككى مسككألة مهمككة لهككا علاقككة مباشككرة 

بحككديثنا، ألا وهككي: هكك  الأمككة الإسككلامية خيككر الأمككم لكواككا تككأمر بككالمعروف وتنهككى عككن 

 المنكر؟ 

ٺ ٺ ٺ ٺ  ﴿ على هذا السؤال، اختلف أهك  التفسكير في قولكه تعكالى: اجوابً 

هنا ناقصة أم تامة؟ وه   (كان) ه  ؛حول المعنى المراد من الآية اكبيرً  ااختلافً  ﴾...ٿ

 االخيرية عند الله كانت في اللو  المحفوج؟ أم أن خيرية الأمة المحمدية كان خبرها موجودً 

إلكى غيكر ذلكك مكن  وه  خيرية الأمة المحمدية باقية إلكى قيكام السكاعة؟ في الكتب السابقة؟

 .(42)الآراء

مع تقديرنا لأقوال أهك  -معنى آخر للآية  دو لنا من هذا البيان الإلهي الواضحوالذي يب 

ن استحقاق الخيرية للأمة المحمدية واستمراريتها إألا وهو:  -التفسير السابقين رحمهم الله

شكعيرة فكلا ال هكذه انتفكت ذاإبإقامة شعيرة الأمر بالمعروف والنهي عن المنككر، و انمشروط

دية ولا استمرارية لخيرها أو فرلها، بك  الخيريكة تنتفكي أو تُعلّكق لحكين خيرية للأمة المحم

حكم(، والحكم )والخيرية  (علة)شعيرة، فكأن الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر العودة 

وعلى هذا يصبح معنى الآية  .كما هو مقرر في علم أصول الفقه اوعدمً  ايدور مع علته وجودً 

أنكتم خيكر وأقكوى  ؛ون الأحياء في ك  العصور إلى قيكام السكاعةعلى هذا النحو: أيها المسلم

قين للإسلام وأعز أمة على وجه الأرا ما دمتم آمرين بالمعروف وناهين عن المنكر ومطبّ 

في شؤون  ،وتفصيلًا  ومحتكمين إلى شهادة المركز )القرآن الكريم والسنة الصحيحة( جملةً 

العقدية أو الأخلاقية أو الأسكرية أو الاجتماعيكة حياتكم الخاصة والعامة، سواء في المسائ  

أو السياسية أو الاقتصادية، بهذه الشكرطية تنكالون الخيريكة والأفركلية المسكتمرة، وإلا فكلا، 

 بن كثير رحمه الله في تفسيره:اوالله أعلم. ومما يؤيد ما ذهبنا إليه: قول الإمام 

                                                           

المصكدر في  تفسيير الإميام اليرازيو ،https://furqan.co/alaloosi/3/110في:  تفسير الألوسييانظر  (42)

 السابق.

https://furqan.co/alaloosi/3/110


 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

87 

أذن  " ككمِ وذ مُذ ي ككرُ الأ  نذككى: أذن هُككم  خذ ع  مذ ال  :وذ ككالذ ا قذ ككذذ لهِذ ككعُ الن ككاسِ للِن ككاسِ؛ وذ ٿ ٿ  ﴿ فذ

مِيككعِ ...، ﴾ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ  ككةذ عامككةٌ فكِكي جذ يذ ككذِهِ الآ  ككحِيحُ أذن  هذ الص  وذ

ذِينذ بُعثذ فيِهِم   ي رُ قُرُونهِِمُ ال  خذ بهِِ، وذ س  ن بحِذ ر  ةِ، كُ ي قذ مُ  الأ 
  

ِ
سُولُ الله ذِينذ يذلكوام، ثُكم  صلى الله عليه وسلمرذ ، ثُم  ال 

ذِي لُونذهُم  ال   .(43)"...نذ يذ

وللأسف الشديد والله المستعان، فإن الخيرية للأمة المحمدية وشرفها وعزها ومجدها  

؛ (هك 1441م الموافق 2019ن، من عام يبداية القرن الحادي والعشر)في عصرنا وقرننا هذا 

الأمكة إن هذه الخيرية منفية، ومعلقة إلى أج  غير مسمى! بسكبب عكدم تمسكك  اأقول متألمً 

، اوالتكنولوجيك ةتخلفهكا في العلكم والصكناعإلكى الإسلامية بكتاب ربهكا وسكنة نبيهكا! إضكافة 

ن الساحة الفردية والجماعية والمؤسسية، إلا عوغياب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 

في نطاق ضيق لا يسمن ولا يغني من جوع، فإلى الله المشتكى ولا حول ولا و ،ما رحم ربي

 بالله. قوة إلا

ت، قصة لقمان عليه السلام وغيرها من الآيا خلالفيما سبق من الآيات رأينا إذن،  

لني  غرب  اأهمية الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، وأن أي تقصير في ذلك يكون سببً 

لقيم والفرائ  اوضياع  ةلحراراالله تبارو وتعالى وسقوط الأمة إلى الهاوية واايار 

قال تعالى:   .حكى لنا القرآن الكريم عن سبب لعنِ الله لبني إسرائي الإنسانية، كما

ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ﴿

چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ  ڃ ڃ چ چ

 [. 79 – 78المائدة: سورة ﴾، ] ڌ ڎ ڎ

وفي ذكر أنواع العقوبات النازلة من الله لمن يكترو الأمكر بكالمعروف والنهكي عكن المنككر 

 :ه القريةشيخ الأستاذ الدكتور خالد عثمان السبت في شر  هذقال أستاذي فريلة ال

                                                           

  katheer/3/110-https://furqan.co/ibnفي:   بن كثيراتفسير الإمام انظر  (43)

https://furqan.co/ibn-katheer/3/110
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د، فقكد يككون في الأمكوال، وقكد يككون بكأمراا وأوبئكة عامكة حد  وهذا العقاب لم يُ  ..."

يعجز الأطباء عن علاجها، وقد يكون بكثرة الموت، أو بتسليط عدوهم عليهم، فيجتاحهم، 

، أو يككون بكأي أمكر مكن الأمكور التكي ويأخذ بعض ما في أيديهم، ويسومهم الخسكف والكذل

ثُلات والعقوبكات التكي  .يمكن أن تقع ونحن نشاهد أحوال الناس وما يقع لهم من ألوان المذ

، تارة بزلزال مدمر، وتارة بطوفان يحطم كك  شكيء في طريقكه، ويصكبح وج  عزيسوقها الله 

اتهم وأسهمهم وغير بعد عين، أو يكون ذلك بنقص أموالهم وخسائرهم في تجار االناس خبرً

 ،ولكيس ذلكك فحسكب .ذلك، أو يكون بغير ذلك من العل  والأدواء التي تقع لهؤلاء الناس

دعونكه فكلا يب  إن العقوبة إذا وقعت فإن الناس يركرعون إلكى الله مكن أجك  أن يرفعهكا، ثكم 

 اسالنك بهكؤلاء تخكتص لا فالمسكألة عندئذ، البلاء فيستحكم العافية، الله نسأل مهيستجاب ل

 مكن أنفسكنا ننقكذ وأن المجتمكع، ننقذ وأن ننقذهم، أن علينا يجب ب  المنكر، يعملون الذين

رها آخرون المسألة ليست كما يفهمها البعض، أو كما يريد أن يصوِّ ووبات العامة، العق هذه

ن أمرهم أو اكاهم على متكدخ  في الحريكات الشخصكية،  وفهك ؛أاا حريات شخصية، وأنّ مذ

علكككى عكككز وجككك  يتسكككببون في اسكككتجلاب نقمكككة الله  يظنكككون هكككذا الظكككن، الكككذين هكككؤلاء

 .(44)"...الجميع

علكى المسكتويات الفرديكة و كافكة، وما نراه في زماننا من أنكواع العقوبكات الإلهيكة بألوااكا

، سكككواء منهكككا العقوبكككات النفسكككية والجسكككدية جميعهكككا والأسكككرية والاجتماعيكككة والدوليكككة

حككرج، والله المسككتعان، والأحاديككث في هككذا البككاب كثيككرة،  حككدّث ولافإلككخ،  والطبيعيككة...

 نكتفي بهذا القدر، والله الموفق الهادي إلى سواء السبي .

 نجملها في الشك  التالي:فأهم الفقرات الواردة في هذا الجانب القيادي التربوي أما 

                                                           

والككذي نفسكي بيككده لتككامرن بكالمعروف ولتنهككونّ عككن " :انظكر شككر  حكديث حذيفككة رضككي لله عنكه(44)     

في الموقكككككككككككككككككع الرسكككككككككككككككككمي للأسكككككككككككككككككتاذ الكككككككككككككككككدكتور خالكككككككككككككككككد  "المنككككككككككككككككككر

 1376aledalsabt.com/explanations/https://kh/  السبت،

https://khaledalsabt.com/explanations/1376/
https://khaledalsabt.com/explanations/1376/
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لقد رأينكا السلام. نمري في حديثنا عن القيادة التربوية المستخلصة من قصة لقمان عليه 

في  فيمكا مرككى حكديث القككرآن عككن القيكادة التوجيهيككة والتربويككة في الجانكب العقككدي متمككثلًا 

توحيككد الله عككز وجكك ، والجانككب التككأملي في شككمولية علككم الله وكمككال قدرتككه في هككذا الكككون 

وضرورة مراقبتكه في السكر والعلكن والخكوف منكه سكبحانه، والجانكب الاجتمكاعي وضكرورة 

 الاايار الأخلاقي من خلال الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر.من ج عليه الحفا

والآن سكنرى حككديث القككرآن الكككريم في قصككة لقمكان عليككه السككلام عككن القيككادة التربويككة  

والتوجيهية في الجانب الأخلاقي والسلوكي مع نفسه ومع الناس من حوله. وكما هو معلوم 

إذا اسكتقر في قلكب المكؤمن فكإن آثكاره  صلى الله عليه وسلماء بكه رسكوله ن الإيمكان بكالله عكز وجك  وبمكا جكفإ

الإيجابية ينبغي أن تظهر على الجوار ، إذ لا يمككن أن ينكاقض المسكلم نفسكه والنكاس مكن 

عي الإيمان والتقوى والصكلا  في البكاطن ثكم حوله بإظهار خلاف ما يبطن، ولا يعق  أن يدّ 

ه، ه يناقض باطنُ    قتريات وثمار إيمانه.ويكون هو من أبعد الناس عن مظاهرذ

الأسباب  هممن أ كانإن أكبر خطأ وقع فيه المسلمون عبر العصور إلى يومنا هذا، و

 ةالقادعلى مستوى والعوام  التي أدت بالحرارة الإسلامية إلى السقوط أو الفش ، سواء 

طن هو التناقض السلوكي والأخلاقي الذي عاشوا فيه بين ظاهر أقوالهم وبا ،أو عامة الناس

أن هذا  في ويفعلون خلاف ذلك، إلا ما رحم الله، وما من شك ااعتقادهم، فهم يقولون شيئً 

قال الله تبارو وتعالى في  . فقدمن أكبر الذنوب عند الله عز وج هو و ،االعم  محرم شرعً 

ۀ ۀ ہ ہ ہ  ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ﴿القرآن الكريم: 

 مع ابنه عليه السلام انانتق  لقم[. لقد 3-2 ]سورة الصف: ﴾ ہ ھ ھ ھ ھ

عليهم،  والتعالي وعن التفاخر همفي معاملة الناس، فنهاه عن احتقارلمطلوبة ا إلى الآداب

إلا بالتقوى والعم   نهموعدم التفريق بينه وبي وهذا يقتري أمرهُ بإظهار مساواته مع الناس

لون الجنس والالنظر عن  صرفالصالح والتميز في المجال العملي والأخلاقي والعلمي، ب

 المطلب الرابع: المجال الأخلاقي / السلوكي الشخصي
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ڄ ڃ ڃ  ﴿جاء ذلك في القرآن الكريم في قوله تعالى: وقد  ة.عشيرالمنصب والو

ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ 

[، فهذا هو المعيار والميزان الحقيقي لمعرفة الناس 13 ]سورة الحجرات: ﴾ ژ

  والتعام  معهم.

تجزأ من شخصية المسكلم، إذ لا جزءا لا ي اوقد ربط الإسلام الأخلاق بالعقيدة واعتبره

ككك  البعككد عككن الأخككلاق  اخيككر في مسككلم يككدعي قككوة الإيمككان والعقيككدة بينمككا تجككده بعيككدً 

مررب المث  في الأخلاق المثالية للمسلم، فلأج  ذلك  صلى الله عليه وسلمالمحمدية. ولقد كان الرسول 

 ؛همكا قكطتجد القرآن الكريم في ك  آياته قد ربط بين الإيمان والعم  الصالح ولكم يفكرق بين

وذلك للمحافظة على الانسجام والتطابق الظاهري والباطني لدى المسكلم. ومكا نكراه اليكوم 

جهلهكم بحقيقكة الإسكلام ونظمكه نكابع مكن  من التناقرات في أقوال وأفعال بعض المسلمين

وشكرائعه وأحكامكه، كمكا أن سكببه تقصكير بعكض المؤسسكات العلميكة والدينيكة في التعريكف 

ولا ننسى  أخلاقياته لمعالجة هذا الخل  الأخلاقي والتربوي لدى هؤلاء.بجمال الإسلام و

مكن بعكض أذنكاب الغكزو الفككري  الذي يُمارس ضكد الإسكلامهنا الدور السلبي والتشويهي 

والاسكككتعماري والتبشكككيري والتنصكككيري والعلمكككاني والإلحكككادي والاستشكككراقي  ،الغربكككي

ولا تكزال  اسكلبي   ات تلك المؤسسكات دورً والإسلاموفوبي والتشكيكي والتفكيكي؛ فقد لعب

المدارس الأجنبية والمؤسسات العلمية في الكوطن "تلعبه إلى يومنا هذا من خلال ما يسمى 

تحككت إشككراف الخككبراء والتربككويين الغككربيين المشكككوو في علمهككم  ،"العربككي والخليجككي

الكككوطن العربكككي وفكككرهم، الكككذين يعملكككون في الملحقيككات الثقافيكككة التابعكككة لسككفاراتهم في 

 والإسلامي. 

من  ووبما أن التكبر والتعالي على الناس مرا قديم منذ الخليقة إلى يومنا هذا، وه

الشيطان  إذ إنشيطانية وإبليسية،  ةأقبح الخصال المذمومة لدى الإنسان، لأنه خصل

ة الملعون هو الذي تكبر واستكبر أن يطيع الله في السجود لآدم عليه السلام؛ سجود تحي
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 لنهي عن تَصعير الخدِّ )عن التكبر والتعالي(ا 

 

ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې  ﴿وتقدير وليس سجود عبادة: 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ  ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە

 ، من أج  ذلك كله[12-11سورة الأعراف: ] ﴾ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ

 اشتملت نصيحة لقمان لابنه في هذا الجانب على التحذير من خصلتين قبيحتين اثنتين هما:

 

 

رُ، هو في الأ لا يسكتطاع  -سكواء للبعيكر أو الإنسكان- في العنكق داءٌ ص  والتصعّرُ، أو الصّعذ

لتعبير عكن لعير ثم استُ  ،، وبسبب هذا المرا يبقى خد الإنسان أو البعير مائلًا معه الالتفات

 وهو نوع من أنواع التكبر. والكبر بكافكة أنواعكه وأشككاله يعكدّ مكن ،(45)لاءيذ بيان الكبر أو الخُ 

ولكونكه ككذلك جكاءت وصكية لقمكان كلهكا،  والمشكاك   أس الرذائكهكو رو ،الأخلاقأقبح 

الله تبكارو وتعكالى  قكال .بتحذير ابنه في القرآن الكريم، وهذه الوصية تتلكى إلكى قيكام السكاعة

ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي  : ﴿على لسان لقمان عليكه السكلام

ءً، واسكتعلا ابوجهكك عكن النكاس ككبرً ا  أي: لا تُعكرِ  [18لقمان: ]سورة ﴾ بج بح بخ 

من غير كبر ولا عُتُو. هذا هو الأصك  في  ا متهللًا هم، مستبشرً إذا كلمتذ  اولكن أقب  عليهم كلي  

  التواضع ولين الجانب. ؛معاملة الناس ومخاطبتهم

العلمي البياني والبلاغي للقرآن الكريم؛ فإن ك  مفكردة جكاء  الإعجازوكما هو معلوم في 

ا وأبعادها وأسرارها الأخلاقية والسلوكية واللغوية، ولو ذكرها في القرآن الكريم لها دلالاته

عجاز العلمي أو اللغكوي ذه المفردة مفردة أخرى لما استقام المعنى ولذهب الإبهبدلت استُ 

، اأو التشريعي من الآية. فسبحان الله الذي نزّل هذا القرآن على عبده ليككون للعكالمين نكذيرً 

يفقهون ويتقون. وللإمام القرطبكي ككلام جميك   ااس جميعً غير ذي عوج لع  الن اعربيً  اقرآنً 

:"قال رحمه الله:  فقدفي بيان هذا المعنى في تفسيره،  اجد   ائِ ذ سذ ثُ مذ   فيِهِ ثذلاذ

                                                           

  ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar:  قاموس المعاجم في /الصعر/مادة    انظر (45)

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
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وُلذى يذكُ  ..، .الأ  مذ رُ: ال  كعذ الص  كالذ الهكروي: ...، وذ كاعِر  "قذ بيكرًا  "لا تُصذ كن هُم  تذكذ كرِاُ عذ أذي  لاذ تُع 

، يُقذ  ي هِم  لذ بِّكرِ: فيِكهِ عذ مُتذكذ كالُ للِ  هُ. ثُم  يُقذ ل وِي منِ هُ عُنُقذ اءٌ يذ ابذهُ دذ يذدٌ إذِ  أذصذ صذ رٌ وذ عذ بذعِيرذ صذ ابذ ال  الُ: أذصذ

نذكى:  ع  مذ كيذدٌ، فذ صذ رٌ وذ كعذ ر  "صذ ككعِّ كدِيثِ:  "لاذ تُصذ فكِكي ال حذ . وذ رذ كعذ كدّوذ الص  كزِم  خذ ككى "أذي  لاذ تُل  لذ كأ تيِ عذ يذ

انٌ لذ  مذ رُ أو أبكترالن اسِ زذ كعذ كةذ  ."ي سذ فكِيهِم  إلِا  أذص  الذ ادذ رُذذ أذرذ ب كرًا، وذ
هِكهِ كِ ج  كرِاُ بوِذ مُع  رُ: ال  كعذ ذص  الأ  وذ

دِيثِ:  فيِ ال حذ . وذ هُم  ذِينذ لاذ دِينذ لذ ل عُونٌ "الن اسِ ال  ار  مذ ع  .  "كُ ي صذ ب ر 
كِ  وذ

ة   أذي  كُ ي ذِي أُب هذ

ةِ:  ،الث انيِذةُ  يذ نذى الآ  ع  أ وِيُ  مذ ا تذ ذذ هذ . وذ هُم  ارًا لذ تقِذ اح  ابًا وذ جذ إعِ  ي هِم  وذ لذ ب رًا عذ
وذ للِن اسِ كِ د  لاذ تُمِ   خذ وذ

تذقِككرُهُ،  أذن كككذ تذح  وذ كذ جُككُ  عِن ككدذ ا ذُككِكرذ الر  قذكذ إذِذ ككوِيذ شِككد  ل  : هُككوذ أذن  تذ يكك ذ
قِ ككةٌ. وذ اعذ مذ جذ ب ككاس  وذ اب ككنِ عذ

ي هِم   لذ بِ   عذ نذى: أذق  ع  مذ ال  مِ ذ فذ ت ى يُك  ي هِ حذ ِ  إلِذ أذص  رُهُم  فذ غذ ثذكذ أذص  د  ا حذ إذِذ تذأ نسًِا، وذ نسًِا مُس  اضِعًا مُؤ   مُتذوذ

 
ي
انذ الن بيِ لكِذ كذ ذذ كذ دِيثذهُ. وذ نذىصلى الله عليه وسلم حذ ع  مذ ا ال  ذذ منِ  هذ ُ . قُل تُ: وذ عذ ف  يذ

اب    كنِ اب كنِ شِكهذ الكِكٌ عذ اهُ مذ وذ ا رذ مذ

الكِك  أذن   ن  أذنذسِ ب نِ مذ  عذ
ِ
سُكولذ الله : صلى الله عليه وسلم  رذ كالذ كُونُكوا "قذ كدُوا وذ اسذ لاذ تذحذ ابذرُوا وذ كدذ لاذ تذ رُكوا وذ بذاغذ لاذ تذ

ث   قذ ثذكلاذ كو  كاهُ فذ جُكرذ أذخذ كلمِ  أذن  يذه  لاذ يذحِك ي لمُِس  انًكا، وذ وذ  إخِ 
ِ
وُ "عِبذكادذ الله كر  تذ ااُ وذ كرذ ع 

ِ ابُرُ الإ  الت كدذ . فذ

وِهِ. وذ  نذح  مِ وذ لاذ الس  مِ وذ لاذ كتذ ال كذ ر  كن  أذب غذ ذن  مذ
ِ
ابُرٌ لأ كدذ ااِ تذ كرذ عِ  ا قِيك ذ للِإ  ي تذكإنِ مذ ل  وذ ن كهُ وذ كتذ عذ ض  رذ هُ هُ أذع 

بذب تذك ن  أذح  مذ . وذ نذعُ هُوذ بكِذ لكِذ يذص  ذذ كذ ، وذ وذ ، دُبُرذ وذ يُسِكر  هُ وذ تذكهُ لتُِسِكر  ه  اجذ وذ هِككذ وذ ج  ي كهِ بوِذ لذ بذل كتذ عذ هُ أذق 

و   ابُرِ مذ نذى الت دذ ع  مذ هُ. جُودٌ فيِفذ د  رذ خذ ع  ن  صذ  . (46)"..،مذ

وقد وردت نصوص كثيرة في القرآن الكريم وفي السنة النبوية تحذر المسكلم مكن التلكبس 

قولككه تعككالى:  وتحثككه علككى التواضككع وخفككض الجنككا ، نككذكر منهككا بهككذه الخصككلة الذميمككة

ې  تعككالى: ﴿ ولككهوق[، 215 الشككعراء: سككورة]﴾ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ﴿

سورة ﴾ ]ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ  ې ې ى ى ئا ئا ئە

، ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ [، وقولككه تعككالى: ﴿88 الحجككر:

 وغيرها من الآيات الكثيرة التي لا تعد ولا تحصى في هذا الباب.، [29 الفتح:سورة ]

                                                           

 https://furqan.co/qurtubi/31/18في: تفسير الإمام القرطبي انظر:  (46)
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عككن فركك  التواضككع ولككين التككي تتحككدث فقككد حفلككت بالآثككار والنصككوص وأمككا السككنة 

ألا أُخكبركُم بمكن يحكرُمُ علكى " :صلى الله عليه وسلمسكعود قولكه عبد الله بكن مقد جاء من حديث الجانب. ف

في حكديث  صلى الله عليه وسلمقولكه و .(47)"تحكرُمُ علكى كك ِّ هكيِّن  لكيِّن  سكه    ؟الن ارِ أو بمن تحرُمُ عليكه الن كارُ 

ر  ،نِ اقتذصكد أغنكاه اللهُ ..، مك." فيكه:و الذي ذكره الإمام الهيثمكي، طلحة بن عبيد الله كن بذكذ  ومذ

ره اللهُ  كع رفذ  ،أفقذ ن تواضذ كه اللهُ ومذ كمه اللهُ  ،عذ ب كر قصذ كن تجذ جكاء في الحكديث الصكحيح: و .(48)"ومذ

، ولا يبغكي أحكدٌ علكى ...، "   أن تواضكعوا حتكى لا يفخكرذ أحكدٌ علكى أحكد 
وإن  اللهذ أوحى إلي

 إلى غير ذلك من النصوص النبوية. ،(49)"أحد  

النقكاط التربويكة ن من أهكم المبكادئ القياديكة وإ ،نخلص إلى القول في ااية هذا المطلب

التي يجب التركيز عليها: تطهير الباطن مكن الرذائك  والخصكال الدنيئكة وعلكى رأسكها الككبر 

والتعالي علكى النكاس، والتحلكي بالفركائ  والكماليكات الأخلاقيكة وعلكى رأسكها التواضكع 

ر في ولين الجانب. ولا خير ولا بركة في ولد يتعالى على والديه أو إخوانه أو أخواته، ولا خي

تلميذ يتعالى على أستاذه وزملائه، ولا خير في موظف يتعالى على مديره وأقرانه في الشركة، 

علكى جنكده أو  اوتككبرً اولا خير في جندي يتعالى على قائكده، ولا خيكر في قائكد يتعكالى ظلمًك

لاء تابعيه، ولا خير في مواطن يتعالى على أميره أو رئيسه أو مليكه. لا خير ولا بركة لدى هؤ

إن كانكت فكيهم هكذه الخصكلة الخبيثكة. إن أقكبح مكا رأيتكه لكدى بعكض النكاس في هكذا  اجميعًك

والتولي والانشغال بهاتف وأنت مقبك  علكيهم بوجهكك، مفتقكد  والإعرااالتعالي  ن؛الزما

أن من تلبّس بهكا ذلك  ؟!لأحوالهم وربما محتاج إليهم! وكيف لا تكون هذه الخصلة قبيحة

                                                           

وابيين حبييان في ، 415ص، 1جحمييد في مسييند ، ، والإمككام أ2488في سككننه، بككرقم  يالترمييذ أخرجككه (47)

  .، باختلاف يسير عندهم216، ص2ج ،صحيحه

، مكتبكة القدسكي، القكاهرة، د.ط، مجمع ال،وائد ومنبع الفوائيد، بو الحسن نور الدينالهيثمي، أانظر:  (48)

  .255، ص1، جم1994هك/ 1414

، انظكككككككككر شكككككككككر  الحكككككككككديث في: 2865 ، بكككككككككرقمهمسيييييييييلم في صيييييييييحيحرواه الإمكككككككككام  (49)

https://dorar.net/hadith/sharh/16720 

http://dorar.net/hadith/sharh/16720
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خلوق حقير صغير ضعيف جاه ، قد تلكبّس بخصكال وصكفات الخكالق هو مجرد إنسان مو

القككوي العزيككز العلككيم جكك  وعككلا! فهككذا انتحككال لصككفات وخصككائص الغيككر! وشككتان بككين 

عكنِ  وجكاء في الحكديث القدسكي الصورتين المتناقرتين أعاذنا الله وإياكم منها ومن آثارهكا.

 
ِّ
ني واحدًا منهما ،والعظمةُ إزِاري ،ائيالكبرياءُ رِد" :قال الله عز  وج    أن صلى الله عليه وسلمالنبي  ،فمن نازعذ

تُه في النارِ   .(50)"قذف 

 

 

ِ  والنشكاط حتكى يجكاوزذ  :هكوو ،المكر من الصفات المرافقكة للمتككبر صكفة  كرذ ة الفذ شكد 

ه رذ كرُ  :المَيرَحُ : وقيك ، (52)والاختيكالُ  (51)التبخكتر :المَيرَحُ  :وقيك ، قذد  كرُ  (53)الأذشذ وشكدة (54) والبذطذ

لوقت دون تحقيق أي فائدة مرجوة لنفسه أو أسرته أو مجتمعه أو الشخص اترييع الفر ، و

كثير من الشباب والفتيات في هذا الزمان الصعب، ب  وغير هكؤلاء عند الحال  يدينه، كما ه

يمرحكون ويفرحكون ويسكرحون،  ممن شرائح المجتمع على مختلف المستويات، فهك اأيرً 

لون، وعن واجباتهم الدينية والأسرية والاجتماعيكة فعيلمعاصي انغمسون، ويوفي الملذات 

وبها  ،ركبونيتركون، وعلى سياراتهم الفاخرة يولها  ،غفلونيوالفردية والأكاديمية والوطنية 

لأخبكار والأكاذيكب انتظكرون، ويلإصدارات الجديدة او ،يتباهون، وبهواتفهم الذكية يعبثون

نشكرون. فويك  لهكم مكن عكذاب يغرامية والفيسبوكية نستبية والوايبرية والتويترية والإاالواتس

                                                           

وابين  ( واللفكظ لهمكا،9359بكرقم )والإمام أحمد في مسيند   (،4090برقم )أخرجه أبو داود في سننه  (50)

 r.net/hadith/searchhttps://dora?في:  (4174برقم )ماجه في سننه 

سِكككككهِ  (51) بًكككككا بنِذف  جذ ( مُع    ودلال 
غُكككككن ج  )أي في رفكككككه  ايُككككك   وذ تذمذ  وذ

ء  شِكككككي فكِككككي بُكككككط  جُكككككُ : يذم  تذكككككرُ الر  ، تذبذخ 

ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar//تبختر 

اُ باِلن بذكاتِ:  (52) كتِ الأذر  تذالذ ،اخ  انذكت  دذ كخصُ:  ازِ  ف تكبّكر،اختكالذ الش   بطريقكة تكدل علكى الت بكاهي... تصكر 

ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar//اختال 

 الأشر// ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar...فهو أذشِرُ  بطرِ واستكبر، :أشِرذ  (53)

بذل هُ  (54) م  يذق  لذ هُ وذ رذ : أذن كذ ق   بطر//ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar.. ، واستخف بهبذطرِذ ال حذ

ا  ورفع الصوت  المشي في الأر  مرح 
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هم عنه ساهون، وقد زين لهم الشيطان هذه الأعمال السيئة وهم يحسكبون الذي يوم القيامة 

لكون مكن مأام محسنون!! هيهات هيهات لما يوعدون مكن هكذه الشكائعات!! وبكئس مكا يح

ل جيلنكا المعاصكر مكن حكا يهك ههذه الافتراءات!! وبئس الحال هذه وساء ما يعملون!! هكذ

 اللهم اجعلنا من هؤلاء الأقلين.، إلا ما رحم الله وقلي  ما هم، فالشباب والفتيات

قّ للقمان عليكه السكلام أن هذه بعض من صفات المرحين والفرحين في هذا الزمان، وحذ  

 في زماام؛ وإن كانت مظاهر تلك الخصكلة ان هذا الخلق الذميم الذي كان سائدً عينهى ابنه 

في  عليهكاالذميمة في تلك الأيام مختلفة عن مظاهر زماننا، غير أن النتكائج السكيئة أو المترتبكة 

كككلا الزمككانين وفي ككك  الأزمنككة متسككاوية، بكك  إن نتائجهككا ربمككا أدهككى وأمككر في زماننككا، والله 

 المستعان وعليه التكلان ولا حول ولا قوة إلا به. وقكد أككد الإمكام القرطبكي رحمكه الله هكذا

ككالذى ما فسككرنككدالمعنككى ع لُككهُ تذعذ و  ، الحككال   في موضككع   رٌ مصككدذ  هُ بأن كك ﴾ئى ی ی ی ی  ﴿: قذ

بِّكرًا والمعنى: لا تمك ِ  تكِرًا مُتذكذ ي كرِ ، مُتذبذخ  فكِي غذ ي كرِ شُكغ    وذ حًكا فكِي غذ رذ ُ فذ
كي ش  مذ ال  كاطُ وذ هُكوذ الن شذ وذ

رِ وذ  خ  زِمُونذ للِ فذ خُلُقِ مُلاذ ا ال  ذذ ُ  هذ أذه  . وذ
ة  اجذ يذتهِِ حذ تذالٌ فيِ مشِ  رُِ  مُخ  مذ ال  ءِ، فذ خُيذلاذ  .(55)"..ال 

ئې ئې ئى ئى  ابنكه ﴿ ظذ ع  و لسان لقمان الحكيم لقد حكى لنا القرآن الكريم على

 ، فالمشككككككي[18 :لقمككككككان]سككككككورة ﴾ ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ 

ككبر فما قيك  في ذم خلكق ال في الأرا مطلوب، ولكن بهيئة متواضعة سوية معتدلة. والسعي

القكرآن  قكد ذم  و .افخكورً  مختكالًا  افي ذم المشكي في الأرا مرحًك ايقال هنا أيرًك اوالتعالي آنفً 

ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ  ﴿ مث  قولكه تعكالى: االكريم هذه الصفة في آيات أخر أيرً 

تعكككالى:  قولككه[، و63 ]سككورة الفرقكككان: ﴾ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ 

 [،75 ] سككككورة غككككافر: ﴾ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ﴿

]سكككورة الفكككتح:  ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ﴿ الى:تعككك قولكككهو

29.] 

                                                           

 /31/18https://furqan.co/qurtubiفي:  تفسير القرطبي (55)
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بهذا الخلق الذميم الكذي يكرهكه  سذ وفي نصوص السنة أيرا نجد الوعيد الشديد لمن تلب  

. جاء في عداءفي أماكن ومواطن مخصوصة مث  ساحات القتال مع الأ إلا ،وتعالىالله تبارو 

 حمكراءذ  أن  أبا من حديث عبد الله خالد بن سماو ةنّ السي 
 أعلكمذ بعصكابة 

فنظكر  ،دجانةذ يومذ أحكد 

 
ِ
ي نِ فقال إاكا مشكيةٌ يبغرُكها الُله إلا في هكذا  صلى الله عليه وسلمإليه رسولُ الله ف  وهو مختالٌ في مشِيتهِ بين الص 

 .(56)الموضعِ 

ك ،وجاء في حكديث آخكر مكن حكديث جكابر بكن عتيكك في صكحيح سكنن أبكي داود  ه نذ وحس 

ككا و ..." :صلى الله عليه وسلمقولككه  ،الشككيخ الألبككاني إن  مككنذ الخُككيذلاءِ مككا يُككبغضُ الُله، ومنهككا مككا يحككبي الُله، فأم 

تكي  كا ال  قةِ، وأم  كدذ هُ عندذ القتكالِ، واختيالُكهُ عنكدذ الص  جِ  نفسذ تي يحبي الُله فاختيالُ الر  الخيلاءُ ال 

وإن  مكِن  ..." . قكال العلمكاء في شكر  هكذا الحكديث:"يبغضُ الُله فاختيالُكهُ في البغكيِ والفخكرِ 

رِ "الخُيذلاءِ  خ  تكِي يُحِكبي  ...ما يُبغِضُ الُله، ومنها ما يُحِبي اللهُ "، أي: التكبيرِ والفذ ا الخُيذلاءُ ال  فأم 

جُِ  بنفسِه عندذ القِتالِ  اللهُ  هوُ "فاختيِالُ الر  كدُوِّ لإغكاظتهِم  (57)، أي: الت بختُرُ والز  عندذ مُلاقكاةِ العذ

قةِ  واختيالُه عندذ "ثبيِطهِم، وإخافتهِم وت دذ كدقاتِ "الص  قيرِ منِذ الص  طيِهِ للفِذ ُ  بما يُع   ...، أي: يذفرذ

ليلًا،  بُه قذ سذ يئًا إلا  وهو يذح  ثرُِ كثيرًا ولا يُعطيِ منِها شذ تك  تيِ يُبغِض الُله فاختيالُكه في "لا يذس  ا ال  وأم 

يِ  ه بأخ"البذغ  ه بظُلمِه غيرذ د نفسذ رُ "ذِ مالهِ وغيرِ ذلك، ، أي: يمجِّ خ  ، أي: أن يذكذكُرذ المكرءُ "والفذ

خرِ أمامذ الن اسِ  دِ الفذ بهِ ومالهِ ونحوِ ذلك لمُِجر   .(58)"..منِ صفاتهِ ونذسذ

أن الكذوق السكليم يكرفض المشكي بكين النكاس بهكذه الكيفيكة لمكا فيكه مكن في وما من شك 

 ااس، وقد شكاهدنا ولا نكزال نشكاهد يومي كولما يسببه من النفرة بين الن البشاعة وقبح المنظر،

في الحلبككككات بككككين الملاكمككككين والمتصككككارعين وسككككائقي السككككيارات  ؛في عككككالم الرياضككككة

يتعكككالى أحكككد  أن! وكككم هكككو قبككيح بككين المتنافسكككين هكككذه الظككاهرة القبيحكككة ،والككدراجات

                                                           

 www.dorar.net  ، انظر:6، ج112، حديث رقم جمع ال،وائدالهيثمي في مأخرجه الإمام  (56)

وُ  (57) ه  هُ الز  ذذ رُ، الكبِ رُ، :أذخذ خ   الزهو//ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar..، التِّيهُ  الفذ

 https://dorar.net/hadith/sharh/29358انظر:    (58)

http://dorar.net/hadith/sharh/29358
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 افسي  وهزيمته ن مالخص قب  النزال لتخويفبعرا على بعرهما  ،ربما كلاهماو ،المتنافسين

  .اقب  هزيمته جسدي  

لمكا  ؛اكراهيكة رفكع الصكوت أيرًك اويمري السياق في القيادة التربوية في سورة لقمان مبينً 

فهذا أمر  ؛، اللهم إلا في مواطن الررورةى ذلكفيه من إيذاء وإزعاج للسامع دون الحاجة إل

رفككع الصككوت ولا يخفككى علككى ذوي الألبككاب أن  .امبككا  ومسككمو ، بكك  هككو مطلككوب أحيانًكك

الباطلكة في  تقاليد الجاهلية قب  الإسكلام وهكم يكؤدون عبكاداتهم والتصفير والتصفيق كان من

ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ  ﴿ المسككجد الحككرام، قككال تعككالى:

 . [35 الأنفال:سورة ] (59)﴾ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ 

إننا نجد في هذه الأيام مظاهر هذه العكادات المنهكي عنهكا حاضكرة في فوللأسف الشديد؛ 

مث  الفصول الدراسية وقاعة المحاضرات وساحات المدارس  ؛اطنا في أشكال مختلفةأوس

تجككدهم  إذ التجاريكة والأسككواق العامكة والإدارات والمرافكق الحكوميككة وغيرهكا. والمحكالّ 

صكاخبين، غيكر مبككالين براحكة الآخككرين ولا بمشكاعرهم! فحتكى نكككون علكى حككذر مكن هككذه 

لكي نرقى  ؛ار قوله تعالى في سورة لقمان صبا  ومساءالخصلة الذميمة ينبغي علينا استحر

 بأخلاقنا ونكون أسوة لغيرنا. 

نا إلى هذا الأدب الرفيع في التخاطب والمحادثة في هذا العصر بعض الشكعوب توقد سبق

ماليزيا وإندونيسيا وسلطنة بروناي، وقد عايشتهم فترة من  ، فيالمسلمة في جنوب شرق آسيا

أيكت هكذه الخصكلة الحميكدة )خصكلة خفكض الصكوت( عنكدهم، ممكا الزمن غير قصكيرة ور

حككديثهم مككع غيككرهم؟ فأجككابوا قككائلين: إن رفككع  خككلالسككر ذلككك  إلككى السككؤال عككندفعنككي 

نحككن  االأصككوات مككن شككأن وصككفات القككرود في غاباتنككا المكثفككة! بينمككا نحككن بشككر! وأيرًكك

 ق العظيم وأن عِم به من خلق. لهم بهذا الخل امسلمون! فلا يليق بنا رفع الصوت مثلهم. فهنيئً 

                                                           

 https://furqan.co/alrazi/8/35: في الألوسي الرازي وتفسيرتفسير انظر  (59)
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بصوت الحمير؛ وما ذلك إلا لبشاعته والتنفير منكه  المرتفع والقرآن الكريم شبه الصوت

م من الآيات أن صوت الحمكار ككان مكروهكا في تلكك الأزمكان فهذ ويُ  .حتى يكف الناس عنه

سكان لقمكان علكى لفي قولكه هو مكروه في زماننا هذا وإلكى قيكام السكاعة، وقكد صكدق الله  اكم

]سكككككككورة ﴾ بى بي تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي  ﴿لابنكككككككه: 

 [.19لقمان: 

وفيما مرى من البيان الإلهي في توضيح أهمية القيادة التربوية في القرآن الككريم في قصكة 

ككاف للعكبرة والعظكة والعمك   قكدرٌ  ،لقمان عليه السلام مع المرؤوسكين والأولاد والتلاميكذ

بيان المنهجية الصحيحة والسليمة في تربية الناشكئة والأولاد ل قدر كاف   أيرا ، وفيهاهبمقتر

 صلى الله عليه وسلموتطهير باطنهم مكن كك  خصكلة يبغركها الله تبكارو وتعكالى ورسكوله  ،والتلاميذ والجند

هم الفقرات القيادية لأتلخيص  الشك  التالي والمؤمنون والناس أجمعون، والله أعلم. وفي

 والتربوية من هذا المطلب:
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  لثانياالفصل 

 الكريم  القرآن منظور من وفاشلة ناجحة قيادات
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 الإسكلامي وحقكائق التكاريخ القرآني وحقكائق السكنة النبويكة الصكحيحة إن حقائق الوحي

ونكتكوي  الكذي نتجكرع مرارتكه والكوهن مكن هكذا التيكه سبي  خروج هكذه الأمكةبأن  لنا تؤكد

في المجكال العقكدي  ،عكز وجك  بربهكا ة أفرادهكان علاقكمك فسكدبنيرانه، إنما يبدأ بإصكلا  مكا 

مكن شكعائر  غكاب ، وتجديكد مكاوالأخلاقي والاجتماعي والأسري والسياسكي والاقتصكادي

والقكيم الإسكلامية  بإحيكاء السكنن انإن مكا يكونكوهذه النهركة إن هذا التجديد  دينه وشرائعه.

عكن  اوحكديثً  اتكلكم العلمكاء قكديمً  والخرافكات. وقكد إماتة البدعب اأيرً  انيكون، والمهجورة

إحياء علوم الدين، تجديد الكتراث الكديني، تجديكد  :اقديمً  سموهمسألة التجديد وأهميته، وأ

وغير ذلك من العبارات. ومما يؤكد ضرورة التجديد قوله  المنهج الأصولي، تجديد الدين،

ةِ على رأسِ "في الحديث الصحيح:  صلى الله عليه وسلم دُ لهكا إن  اللهذ يبعثُ لهذه الأم  ك ِّ مائكةِ سكنة  مكن يُجكدِّ

 . (60)"دينذها

كلامي ةِ أن كه يذتعاهكدُها بوُجكودِ العُلمكاءِ أو " قال شرا  الحديث: كةِ الإس   بالأم 
ِ
مكِن رحمكةِ الله

 
ِّ
كدِ الن بكي ين كما كان علكى عه  امِ ال ذين يذنشرون الدِّ  الُله عكنهم صلى الله عليه وسلمالحُك 

ذ
كحابتهِ رضِكي وفي  .وصذ

ديثِ يقولُ    هذا الحذ
ي
ثُ ": صلى الله عليه وسلمالنبي كةِ "، أي: يرسُِ ، ويوجِدُ ويقيِّضُ، "إن  اللهذ يذبعذ ، "لهكذِه الأم 

هِ،  مِ كلِّ ةِ المسلمِين، وقي : للعالذ لهِكا، "علكى رأ سِ كك ِّ ماِئكةِ سكنذة  "أي: أم  ، أي: انتهِائهِكا أو أو 

عُ،  ُ  والبدِذ نذنُ ويذكثرُ الجه  رُ السي ينُ وتُهجذ دُ لهكا دينذهكامذ "عندما يقِ ي الدِّ ، أي: يُظهِكرُ مكا "ن يُجدِّ

                                                           

، الألبيياني في سلسييلة الأحاديييث الصييحيحةصككححه الشككيخ ، 4291، رقككم الحككديث سيينن أبييي داوود (60)

 11801، رقم 599ص

?http://dorar.net/hadith/search 

 الـدين شـعائر إقامـة فـي الراشدة أهمية القيادة: الأول المبحث

  والدولة

 المطلوب التجديد مسارات: الأول المطلب
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عذ  ، ويحكارِبُ البكِدذ كنذنذ نشُرُ السي ينِ، ويذ ُ  بهِ من الدِّ ذ وهُجِرذ العمذ
ظكةُ  .نُسِي ف  كن"ولذ كةٌ وتذقكعُ  "مذ عام 

دينذ بأن هم الفُقهكاءُ أو العُلمكاءُ فقكط؛ فكإن   عِ، وليس فيها تذخصيصُ المجدِّ على الواحِدِ والجم 

رٌ واضِكحٌ أيرًكا؛ انتفِاعذ الأ الحِين أم  امِ الص  رِ والحك  ةِ بهم وإن  كان كثيرًا فانتفِاعُهم بأُوليِ الأم  م 

تذه رعِ وأدل  لُ، كما أن  العلماءذ يذربطِون أُصولذ الش  ينُ ويُبثي العد  ظُ الدِّ ديثِ  .فبهِم يُحفذ وفي الحذ

 سُبحانه وتذعالى لدِينهِ
ِ
ظِ الله  .(61)بيانٌ لحِف 

لهكذا التجديكد حتكى يككون  ا، ذككر العلمكاء ضكوابط وشكروطً (62)ادام التجديكد مطلوبًكما و

 الشك  التالي:ب هذه الروابط نجم و .اشرعً  امقبولا وسائغً 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 https://dorar.net/hadith/sharh/30790انظر:  (61)

إعيادة البنيياء ومرتكيي،ات الحضيور: مقومييات البنياء: البنيياء الإيميياني، انظكر الفصكك  الخكامس بعنككوان:  (62)

للكدكتور المثنكى عبكد  الأمية الوسي ، التغييير وبنياءفقه كتاب:  ، منقيالأخلاوالبناء الروحي، والبناء 

، وصاحب الكتاب هو الفائز بجائزة الشيخ علي بن عبكد الله آل ثكاني 235- 217الفتا  محمود، ص

م، والكتاب من مطبوعكات وزارة الأوقكاف 2016 -هك 1437الوقفية العالمية المحكمة في قطر لعام 

 .2016، 1ط ،ة قطروالشؤون الإسلامية بدول

http://dorar.net/hadith/sharh/30790
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لا تتحقككق إلا بتطبيككق الشككعائر  وتميزهككا عككنهم علككى النككاس الإسككلاميةشككهادة الأمككة  نإ

مكن خكلال  اومركمونً  بالقول والعم ، شككلًا  ،ةبطريقة مهنية ودقة عالي الإسلامية يعةوالشر

 ن النهوا الشكام  للأمكة يكتمإو .تلك المسارات السابقة التي أشرنا إليها في الشك  السابق

التمكين الذي يقتري إقامة شعائر الدين في إطار نظكام عقكدي وأخلاقكي وأسكري من خلال 

ار الكام  وبهكذه الكيفيكة؛ وفق هذه الرؤية وهذا الإط، واجتماعي واقتصادي وسياسي كام 

، فأسلافنا في تاريخنكا الإسكلامي عز وج  للمؤمنين بالتمكين والنصر حينئذ يتحقق وعد الله

قوا الإسلام بهكذه الصكورة الشكاملة، لكذلك مككنهم الله تبكارو وتعكالى في مشكارق الأرا طب  

والأنظمككة  ومغاربهككا. وباسككتقراء النصككوص الشككرعية وجككدنا أن حقيقككة الشككريعة الإسككلامية

 الآتي: بة التي تحتويها، يمكن إجمالها رئيسال

 الإسلامية شريعةبتكاليف ال قيامبال اأيرً  مشروط ، هذا النهواما ذكر على علاوة

في شؤوام  ،وجماعات االمسلمين أفرادً  تحقيق المنهج الإلهي في حياةل كاملة غير مجزأة

. فإذا تم تنزي  أحكام المنهج الإلهي انفً الخاصة والعامة في المجالات التي أشرنا إليها آ

 وشروط الإسلامية الشريعة مكونات: الثاني المطلب

 تمكينها
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القيام بواجبات القيادة ومستلزمات  على وجه الأرا بهذه الكيفية الشاملة؛ نكون قد حققنا

؛ حينئذ نكون قد أصبحنا جاهزين لقيادة البشرية والتمكين في الأرا والسعادة التمكين

لامية والمسلمين في أرجاء وما آلت إليه حال الأمة الإس بالاستخلاف الإلهي الموعود.

والصناعي، والوهن في النفوس والعقول؛ ك   المعمورة في هذا الزمان من التخلف العلمي

تكالب الأعداء فحب الدنيا وكراهية الموت وعدم التمسك بمبادئ الإسلام،  سببهذلك 

. اوسياسي   اوعقدي   اوعرقي   اطائفي   نا، وتمزقاعسكري   ناوغزو ااقتصادي   وناواستعمر ناعلي

التناقرات التي نراها نحن المسلمين ويراها غير المسلمين في  ،اونريف إلى ذلك أيرً 

ع في الوقت الذي نريّ ، كما أن إقامة حروف القرآن وأشكاله (63)أفعال المسلمين وأقوالهم

والله يقول: أحد الأسباب، فكان الجزاء من جنس العم ،  تومرامينه؛ كان هحدود فيه

ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک  ڌ ڌ ڎ﴿

[، فأنّى للمسلمين التمكين وهم 41الحج: ]سورة ﴾ ک ک گ گ گ گ 

وأنى لهم  !؟الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر واوترك ،الصلاة وإيتاء الزكاة فيمتهاونون 

ففي اليوم  !؟الاستخلاف وقيادة البشرية وهذه التناقرات لا تزال حاضرة حية أمام أعيننا

الأمة الإسلامية من سباتها وغفلتها، وتأخذ بأسباب النصر والنهرة العلمية  الذي تفيق فيه

تقان والجودة في العم ؛ حينئذ يعود لها مجدها وعزها المفقود ز والإوالصناعية، والتميّ 

، ومن درس نجح، ومن  اوالمسلوب، فالله عز وج  لا يحابي أحدً  دذ جذ من خلقه، فمن جدّ وذ

لغرق، ومن أخذ بأسباب القوة والتقدم والازدهار والصناعة يتقدم، من ا د السباحة ينجُ جِ يُ 

يستوي في ذلك المسلم وغير المسلم في هذه الحياة الدنيا. والجدول الآتي يوضح المراد من 

 الآية:

                                                           

خطورة التناقض  :راجع المطلب الرابع في المبحث الثاني من هذا الكتاب في قصة لقمان عليه السلام (63)

 بين الأقوال والأفعال لدى المسلم.
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چ  : ﴿لقد أشارت بعض الآيات القرآنية الأخكرى إلكى هكذا المعنكى مثك  قولكه تعكالى

الأنبيكاء: ]سكورة  ﴾ڎچ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ 

بسبب العوام  الداخلية مثك  التجسكس  ؛[، فالمسلمون للأسف الشديد في هذا الزمان105

والنفكككاق والخيانكككة والتبعيكككة والغيبكككة والنميمكككة والهزيمكككة النفسكككية، وبسكككبب العوامككك  

مثك  التنصكير والتبشكير والاستشكراق  ،ايديولوجيات الفكرية والمذهبية الخارجيكة أيرًكوالأ

لكم يحققككوا معنككى  ،-إلا مككا رحكم ربككي-ولمكة والعلمنككة والإلحكاد والحريككة والليبراليكة والع

الصلا  الكام  والشام  الكدقيق والمكتقن، فكيكف سكيرثون الأرا؟! وكيكف سيصكبحون 

هيهات هيهات لما يوعدون. ففاقد الشيء لا يعطيه، وإلى الله المشكتكى  !؟قادة على غيرهم

لا  والإصلا  هما شرطان أساسيان لا ينفكان عن بعركهما ولا حول ولا قوة إلا به. فالص

 والشك  التالي يوضح المراد: .لوراثة الأرا وللتميزبعرا 
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والاستخلاف في الأرا، والتمكين في الدين،  النصربالمؤمنين  فالله عز وج  وعد

هم قاموا بحق الاستخلاف من العم  الصالح والعبادة ، إن في الأرا والأمن والاستقرار

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ  ﴿ تعالى: ولهق . وقد أكد هذا المعنىالخالصة لله عز وج 

ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ 
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ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک 

  [، كما هو مبين في الشك  التالي:55النور: ]سورة ﴾ ک ک ک گ گ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخشري في تفسيره لهذه الآية:قال الإمام الز

ولمككن معككه. ومككنكم: للبيككان، كككالتي في آخككر سككورة الفككتح: صلى الله عليه وسلم الخطككاب لرسككول الله "

وعدهم الله أن ينصر الإسلام على الكفر، ويورّثهم الأرا، ويجعلهم فيها خلفاء، كما فع  

تركى ن الكدين المرببني إسرائي  حين أورثهم مصر والشام بعكد إهكلاو الجبكابرة، وأن يمكّك

هم ويزي  عكنهم الخكوف الكذي بذ ر  سذ  نذ وهو دين الإسلام. وتمكينه: تثبيته وتوطيده، وأن يؤمِّ 

وأصحابه مكثوا بمكة عشر سنين خائفين، ولما هاجروا كانوا صلى الله عليه وسلم ذلك أنّ النبي  ؛كانوا عليه

علينا يوم نأمن فيه ونرع  بالمدينة يصبحون في السلا  ويمسون فيه، حتى قال رج : ما يأتي

حتى يجلس الرج  منكم في الملأ  اإلا يسيرً  -أي لا تذبقون- رونغبّ لا تُ "صلى الله عليه وسلم: سلا ؟ فقال ال

فأنجز الله وعده وأظهرهم على جزيكرة العكرب، وافتتحكوا  ."ليس معه حديدة االعظيم محتبيً 

بلاد المشرق والمغرب، ومزقوا ملك الأكاسرة وملكوا خزائنهم، واستولوا على الكدنيا، ثكم 
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الخلافكة ": صلى الله عليه وسلمى خلاف سيرتهم فكفروا بتلك الأنعم وفسكقوا، وذلكك قولكه خرج الذين عل

قطكع  -اأي سكلبً - يكزىزِّ ا، ثكم تصكير بذ لكًكك الله من يشاء فتصكير مُ بعدي ثلاثون سنة، ثم يملّ 

 .(64)"...سبي ، وسفك دماء، وأخذ أموال بغير حقها

الككرام رضكي الله ومما ينبغي الإشارة إليه في هكذا المقكام أن الجيك  الأول مكن الصكحب 

مكن جنسكنا ومككن  ابشكرً  اعكنهم أجمعكين، ذلكك الجيك  القكرآني الفريكد مككن نوعكه؛ ككانوا أيرًك

طبيعتنا؛ يكأكلون الطعكام ويمشكون في الأسكواق، فكيهم المشكاعر الإنسكانية مكن قكوة وضكعف 

مكروا بمرحلكة زمنيكة ككانوا فيهكا  اوفر  وسرور وقلق وحكزن وخكوف وهكمّ وغكمّ. هكم أيرًك

وا إلككى ؤلأرا أمككام الطغكاة الظككالمين مكن المشككركين، فصكبروا واحتسككبوا ولجكضكعفاء في ا

الحالكة مكن  تلككإلى متكى سكيظلون علكى  تساءلوايشكون أمرهم وحالهم، و  صلى الله عليه وسلمرسول الله 

 !؟سككلا  خشكية الهجكوم علككيهم مكن العككدوالكذعر والخكوف، قاعككدين وقكائمين ونكائمين بال

 -إن شككاء الله-رون مككن هككذا الخككوف يتحرسككسككرعان مككا  مبشّككرهم بككأا صلى الله عليه وسلمولككن الرسككول 

وسيفتحون الجزيرة العربية وينشرون الإسلام في مشارق الأرا ومغاربهكا بسكبب التمككين 

الذي وهبهم الله تعالى عندما صدقوا مع الله، فجعلهم الله خلفكاء الأرا. فهكذا أمكر طبيعكي 

المحكككن  خكككائفين في وقكككتقلقكككين وضكككعفاء أو مستركككعفين أن يكونكككوا  ؛ أيلكافكككة البشكككر

والله أعلكم، ويمككن  جكاء في القكرآن الككريم، احتى للأنبياء والرس  كم والشدائد؛ وهذا عام

 والناجحة في الشك  التالي: القيادة الراشدة تلخيص معالم

                                                           

 /24/55https://furqan.co/kashafفي:  ل،مخشريلتفسير الكشاف انظر:   (64)
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فيمككا مرككى رأينككا الخطككوط العريرككة للتمكككين والقيككادة في الأرا. والآن نريككد مناقشككة 

لاف ومرامينها الفكرية والمنهجية الشاملة حتى يتحقكق التفاصي  المتعلقة بحقيقة الاستخ

ذلك التمكين الإلهي المنشود للمسلمين. لقد كثرت الكتابات المعاصكرة والقديمكة في هكذا 

ح  لتحقيق وعد الله في هذه االمرومع تفاوت بينها في الرؤى والخطط والأولويات  ،المجال

 الدنيا للمسلمين وني  رضاه في الآخرة. 

لأستاذ المفسر سيد قطب رحمه الله في تفسيره لآية التمككين في سكورة النكور ل أتقروقد 

يسج  بماء الذهب، أرى من الفائدة العلميكة والقياديكة والدينيكة نقلكه وتحليلكه جملكة  اكلامً 

حتكى تتركح معكالم هكذه الخريطكة المفقكودة للمسكلمين في هكذا الزمكان، عسكى أن  وتفصيلًا 

يتسلمون زمام الحكم والقيكادة والخلافكة كمكا ككان أسكلافهم ينهض المسلمون من جديد و

 من قبلهم. 

على أن وعكد الله لا يمككن أن يُخلكف،  اوتكرارً  القد أكد الأستاذ المفسر سيد قطب مرارً 

وإن تأخر فلسبب ما نحن المسلمون مسؤولون عنه، فلا ينبغكي أن يتسكرب الشكك في قلوبنكا 

 ف وعده، قال رحمه الله:لله لا يخلابسبب تأخير وعد الله، ف

أن يسكتخلفهم في  صلى الله عليه وسلممنوا وعملوا الصالحات من أمكة محمكد آذلك وعد الله للذين  ..."

ذلكك  ا.وأن يبكدلهم مكن بعكد خكوفهم أمنكً ،ن لهم دينهم الذي ارترى لهموأن يمكّ  ،الأرا

شكك  كما هو مبين في ال ،"وعد الله. ووعد الله حق. ووعد الله واقع. ولن يخلف الله وعده..

 التالي:

 

  والتميز الاستخلاف لتحقيق الطريق خريطة: الثالث المطلب
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وعكد الله حكق!  أن ثم إن الأستاذ سيد قطب رحمه الله لم يتوقف عند هذا الحكد مكن بيكان

كلا، لكنه رحمه الله سرعان ما شرع في بيان حقيقة الإيمان المطلكوب وحقيقكة الاسكتخلاف 

الكثمن. حتى لا يظن المسلمون أن نصر الله ووعده بالتمكين سه  المنال ورخكيص  ؛المراد

ن المفسر المرحوم أن الاستخلاف الحقيقي يقتري الإصلا  الشام  في ك  جوانكب لقد بي  

الحياة؛ في ظاهرهكا وباطنهكا، في شككلها ومركمواا، في صكغيرها وكبيرهكا، في حياتنكا العامكة 

فما حقيقة ذلكك  ...". قال رحمه الله: اوالخاصة بك  تفاصيلها ودقائقها التي أشرنا إليها آنفً 

إن حقيقكة الإيمكان التكي يتحقكق بهكا وعكد الله حقيقكة  الإيمان؟ وما حقيقة هذا الاستخلاف؟

ك ه النشكاط الإنسكاني كلكه. فمكا تككاد تسكتقر في ضخمة تسكتغرق النشكاط الإنسكاني كلكه؛ وتوجِّ

لا يبتغي  ،القلب حتى تعلن عن نفسها في صورة عم  ونشاط وبناء وإنشاء موجه كله إلى الله

وجه الله؛ وهي طاعة لله واستسلام لأمره في الصكغيرة والكبيكرة، لا يبقكى معهكا  به صاحبه إلا

لمكا جكاء بكه رسكول الله  هوى في النفس، ولا شهوة في القلب، ولا مي  في الفطرة إلا وهو تبعٌ 
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 وخلجككات فهككو الإيمككان الككذي يسككتغرق الإنسككان كلككه، بخككواطر نفسككه، مككن عنككد الله. صلى الله عليه وسلم

 ،فطرته، وحركات جسمه، ولفتات جوارحه، وسلوكه مع ربكه قلبه. وأشواق روحه، وميول

، والشكك  الآتي المفصك  يوضكح "... يتوجكه بهكذا كلكه إلكى الله..افي أهله ومع الناس جميعً 

 المراد:
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ثم إن الأستاذ سيد رحمه الله لفت أنظارنا إلى أمر مهم للغاية غف  عنه المسلمون في هذا 

العُدة لحم  الأمانة. إنه سنة الكون وسنة الحياة، وسنة  وإعدادالزمان! إنه الأخذ بالأسباب 

والصكككحب الككككرام والخلفكككاء الراشكككدين المهكككديين والقكككادة  صلى الله عليه وسلمالقكككرآن، وسكككنة الرسكككول 

 الإصلاحيين من بعدهم إلى يومنا هذا. قال رحمه الله: 

 ذلك الإيمان منهج حياة كام ، يترمن ك  مكا أمكر الله بكه، ويكدخ  فيمكا أمكر الله بكه ..."

تككوفير الأسككباب، وإعككداد العككدة، والأخككذ بالوسككائ ، والتهيككؤ لحمكك  الأمانككة الكككبرى في 

 والشك  التالي يوضح المراد من كلامه: .".الأرا.. أمانة الاستخلاف..
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ثم إن الأستاذ سيد قطب رحمه الله نظر بنور الله وتفطن بأمر الله إلى نقطة مهمة للغايكة غفك  

اريخ إلى يومنا هذا. لقد فهم كثير من القادة المستبدين مسألة القيكادة عنها كبار القادة عبر الت

علكى أاككا فرصكة ذهبيككة لإشكباع الغرائككز وتحقيككق  ؛والملكك والقهككر والحككم والاسككتخلاف

وعكدم القيكام  ،المطامع الشخصكية والأسكرية والعبكث بثكروات الدولكة وقكدرات المكواطنين

  بطلان هذا الفهم في مسألة الاستخلاف: ابينً بالواجبات تجاه الرعية. قال رحمه الله م

إاككا ليسككت مجككرد الملككك والقهككر والغلبككة  فمككا حقيقككة الاسككتخلاف في الأرا؟ ..."

والحكم.. إنما هي هذا كله على شكرط اسكتخدامه في الإصكلا  والتعميكر والبنكاء؛ وتحقيكق 

توى الكمكال المنهج الذي رسكمه الله للبشكرية ككي تسكير عليكه؛ وتصك  عكن طريقكه إلكى مسك

إن الاسككتخلاف في الأرا قككدرة علككى  المقككدر لهككا في الأرا، اللائككق بخليقككة أكرمهككا الله.

 ."...العمارة والإصلا ، لا علكى الهكدم والإفسكاد. وقكدرة علكى تحقيكق العكدل والطمأنينكة

 الآتيان يوضحان المراد من كلامه رحمه الله: نوالشكلا
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 الشكل الأول: 

 فهؤلاء الذين وعدهم الله بالنصر والتمكين، كما يقول الأستاذ سيد قط : 

وعدهم الله أن يستخلفهم في الأر  كما استخلف المؤمنين الصالحين قبلهم ليحققوا "

رية خطوات في طريش النه  الذي أراد  الله، ويقرروا العدل الذي أراد  الله، ويسيروا بالبش

 ."الكمال المقدر لها يوم أنشأها الله
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 الشكل الثاني:

 

 

ون في الأعلى ليسوا أهلا  للاستخلاف والتمكين في الأر  من فهؤلاء القادة المذكور

فأما الذين يملكون "منظور الأستاذ سيد قط ؛ لأنهم مفسدون. قال رحمه الله: 

بها إلى مدارا  فيفسدون في الأر ، وينشرون فيها البغي والجور، وينحدرون

الحيوان.. هؤلاء ليسوا مستخلفين في الأر ، إنما هم مبتلون بما هم فيه، أو مبتلى 

 بهم غيرهم، ممن يسلَّطون عليهم لحكمةٍ يقدّرها الله.
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 ةلقكد نظكرت إلكى أوضكاع العكالم وإلكى أوضكاعنا الحاليكة قبك  خمسك؛ لله درو يا أستاذ سكيد

بعكض السكلف عنكدما ككانوا  أنككك ؛بنور الله. ونظرت إلى الغيب من ستر رقيكق اوستين عامً 

لقد جاء وصفك هكذا  لم تنكشف للآخرين.التي فطنون إلى بعض المعاني القرآنية الخفية تي

شك فيما آل إليكه أمكر المسكلمين وأمكر الكدول والقيكادات المسكتبدة في هكذا  لا يخالطه ادقيقً 

 الزمان، وإلى الله المشتكى ولا حول ولا قوة إلا به...، يقول رحمه الله:

وهذا الاستخلاف هو الذي وعده الله الذين آمنوا وعملوا الصالحات.. وعدهم الله  ..."

الصكالحين قكبلهم ليحققكوا الكنهج الكذي أن يستخلفهم في الأرا كمكا اسكتخلف المكؤمنين 

أراده الله؛ ويقككرروا العككدل الككذي أراده الله؛ ويسككيروا بالبشككرية خطككوات في طريككق الكمككال 

ما الذين يملكون فيفسدون في الأرا، وينشكرون فيهكا البغكي أالمقدر لها يوم أنشأها الله.. ف

خلفين في الأرا. إنما هم والجور، وينحدرون بها إلى مدارج الحيوان.. فهؤلاء ليسوا مست

 ."...رها اللهطون عليهم لحكمة يقدّ سل  مبتلون بما هم فيه، أو مبتلى بهم غيرهم، ممن يُ 

وأما عن كيفية التمكين لهذا الدين وأهله وقياداته، فيرى الأستاذ أن الشرط الأول له هكو 

في النفككوس  أن يككتم أولا في القلككوب والنفككوس، لأن هككذا هككو الأسككاس، فككإذا ثبككت الإيمككان

 يتمكن في مجالات الحياة بك  تفاصيلها. اوالقلوب؛ فإنه تلقائي  

وسبحان الله! ما نراه اليوم من التنفير العالمي والمحلي والحرب الشاملة علكى الإسكلام 

هكو بسكبب نشكر فككرة الإسكلاموفوبيا مكن إنمكا والمسلمين، وتخويف الناس مكن الإسكلام؛ 

ربيككة والصككهيونية والعربيككة بطريقككة ممنهجككة عككبر الغككزو خككلال توظيككف وسككائ  الإعككلام الغ

الفكري في هذا الزمان؛ وسواء كان هذا التنفير مكن المسكلمين أو مكن غيكرهم فسكببه الجهك  

 أهلكه بطبيعة هذا الدين الحنيف ومنهجه الرباني الحركي، وعدم اسكتقرار الإيمكان في نفكوس

مّ كانت النتيجة هروب الجوار  ون فرتها من الكدين وأهلكه، فكلا بكد إذن مكن وقلوبهم، ومن ثذ
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. (65)تصحيح هذا التصور الخاطئ لكدى النكاس حتكى يكدركوا عظمكة الله وحقيقكة نصكره لهكم

 انظر إلى تفسير الأستاذ سيد كيف يحل  لنا هذه المسألة:

چ چ چ ڇ  آية هذا الفهم لحقيقة الاسكتخلاف قولكه تعكالى بعكده: ﴿ ..."

كينكه في القلكوب، كمكا يكتم بتمكينكه في تصكريف الحيكاة ﴾.. وتمكين الدين يتم بتمڇ ڇ 

وتدبيرها. فقد وعكدهم الله إذن أن يسكتخلفهم في الأرا، وأن يجعك  ديكنهم الكذي ارتركى 

لهم هو الذي يهيمن على الأرا. ودينهم يأمر بالإصلا ، ويأمر بالعدل، ويأمر بالاستعلاء 

اع بك  مكا أودعهكا الله مكن ثكروة، على شهوات الأرا.. ويأمر بعمارة هذه الأرا، والانتف

، والشكك  الآتي يوضكح (66)"..ومن رصيد، ومن طاقة، مع التوجه بك  نشكاط فيهكا إلكى الله.

 : (67)المراد من كلامه

 

 

 

 

 

                                                           

خصيائ  التصيور أو ، مقوميات التصيور الإسيلامي :فيفي كتبه المختلفة، سواء  سيد قط وللأستاذ  (65)

ككلام  ،وغيرهكا ،الإسيلام والسيلام العيالميأو ، المستقبل لهذا الدينأو ، معالم في الطريش أو ،الإسلامي

ح بالرجوعنفيس ومسهب أكد هذا المعنى بوضو ،   إليها لمعرفة المزيد. ويُنصذ

  .2484، ص4، جالقرآنفي ظلال  (66)

لأبكككككككككككككككي حيكككككككككككككككان في:  تفسيييييييييييييييير البحييييييييييييييير المحيييييييييييييييي  وانظكككككككككككككككر أيرًكككككككككككككككا (67)

?ver=1#?GetSura=24&vers=55&type=tafseer&b=taf_selhttp://mosshaf.com/ar/main 
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فيما مرى من الخطط التفصيلية والبيانية لحقيقة الاستخلاف والتمككين في الأرا وإن 

وط والخطوات اللازمكة والواجبكة اتخاذهكا وكيفية تطبيقه وتنزيله على أرا الواقع، والشر

غُنيذة عن مزيد من الكلام، إن في ذلكك لكذكرى لمكن  لتحقيق منهج الله ونظامه على الأرا؛ لذ

 ..كان له قلب أو ألقى السمع وهو شهيد، والله أعلم
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نمككاذج القيككادات الناجحككة  مككنوأمككا حككديث القككرآن عككن الصككفحة الأخككرى المشككرقة 

في المسكائ  القياديكة  صلى الله عليه وسلميكر. لقكد ذككر القكرآن الككريم لنكا نمكوذج نبينكا محمكد والموفقة فكث

العسكرية والاجتماعية والدينية، كما ذكر نموذج النبي الملك سليمان عليه السلام مع ملكة 

بمجكرد تلقيهكا للرسكالة مكن النبكي  كانكتسبأ التي أسكلمت مكع سكليمان لله رب العكالمين. و

استشارت جندها وكبار قادة جيشكها بخصكوص دعكوة سكليمان الملك سليمان عليه السلام 

أن مث  هذا التصرف يصكدر مكن ذوي العقكول في إلى إسلامها واستسلامها له. وما من شك 

. هكذه الخصيصكة القياديكة الرائعكة، خصيصكة طة لمآلات الأمكور مسكتقبلًا الناضجة والمخطِّ 

جاتهكا وقومهكا وجنكدها ومملكتهكا أدت بها إلكى ن ،أو التشاور مع أه  الح  والعقد الشورى

إلى نجاتها من هجوم محتم  لسليمان عليكه  امن غرب الله وعقابه في الدنيا والآخرة، وأيرً 

لهكا ولأمثالهكا مكن  االإسكلام.. فهنيئًكإلى السلام عليها في حال رفرها الاستجابة لدعوته لها 

 نساءً. وكانوا أ القادة، رجالًا 

أنمككوذج يوسككف عليككه السككلام في قيادتككه بالتفصككي  كككر لنكا ثكم إننككا نجككد القككرآن الكككريم ذ

الرشيدة في المجال الاقتصادي والمالي في سورة يوسف عليه السلام. والأنموذج الآخكر في 

ذككره القككرآن الككريم لنككا في قصكة الملككك والقائككد ذي  ،المجكال القيككادي العسككري الككدولي

ى جكاء ذكرهكا في القكرآن الككريم في أن هنالكك نمكاذج قياديكة أخكر في القرنين. وما مكن شكك

 لا يتسع المقام لذكرها هنا.وقصص الأنبياء والرس  في مختلف المجالات 

 

 

   الكريم القرآن منظور من ناجحة قيادات: الثاني المبحث

 العسكري المجال في المحمدية القيادة: الأول المطلب

  والمدني
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؛ نبينا اب  والديني أيرً والاجتماعي  ومن النماذج القيادية الراشدة في المجال العسكري

 احدً د بها أبصفات وسمات لم يزوِّ  صلى الله عليه وسلم. لقد زود الله عز وج  هذا النبي العظيم صلى الله عليه وسلممحمد 

من العالمين. فقد زينه بزينة الخلق العظيم قب  ك  شيء حتى يكون للناس أسوة في ك  

كما ملأ  .[4القلم: ]سورة  ﴾ڱ ڱ ڱ ں ﴿ في قوله تعالى: اشيء، يظهر هذا جليً 

وبذلك  ،بالشفقة والرحمة واللين للمسلمين خاصة والناس عامة صلى الله عليه وسلمالله قلبه وروحه وكيانه 

يشاورهم ويأخذ بآرائهم في  صلى الله عليه وسلمم ويجمعهم حوله. فكان أن يؤلف قلوبه صلى الله عليه وسلماستطاع 

المسائ  العسكرية والحربية بحزم وقوة. هذه الحقائق والخصائص القيادية المحمدية 

پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ  ﴿قال تعالى:  ؛تظهر في هذه الآيات القرآنية بجلاء

ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ 

ھ ھ  ﴿[. وقال تعالى: 159ان: عمر آل]سورة  ﴾ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ 

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ 

  [.128التوبة: ]سورة ﴾ ۆ ۆ 

 ن أهكم الأسكباب المؤديكة إلكى تحقيكقإيجاد قائد رباني مؤمن قكوي واثكق بوعكد الله مكإن 

النصكر والتمككين للأمكة و الإنجاز المنشود لك  المؤسسات العسكرية والمدنيكة والتربويكة،

ائد الربكاني المكدرب والمؤهك  وفكق الأصكول الدينيكة القهذا ب وغيا .بشك  عام الإسلامية

 هكو مكن أككبر ؛اوأخلاقي ك االإسلامية والدراسات والأصول العلمية الحديثكة المعتكبرة قانوني ك

في شككتى المجككالات. إن  مككا يعانيككه المسككلمونو الأسككباب لهككذا الوضككع المأسككاوي الككراهن

لمين وخبرائهم ومستشكاريهم ومسكؤوليهم الواجب على أه  الح  والعقد من علماء المس

  لتحمّك الائقًك اوتدريبكه تكدريبً  وإعكدادههكذا القائكد  إيجاد ؛والمؤسسات العلمية والعسكرية

ومكن يسكتقرئ السكيرة النبويكة  الأعبكاء الإداريكة والنفسكية والاجتماعيكة والحربيكة والوطنيكة.

لتاريخ يجد هكذه الحقيقكة ويراهكا وسير الخلفاء الراشدين والقادة المتميزين والعظماء عبر ا
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جعك  القيكادة إذ تلكو الآخكر،  افي غزوة مؤتة درب القكادة واحكدً  صلى الله عليه وسلمفالرسول  .(68)رأي العين

ت  تولى ت  زيد يتولى القيادة جعفر بن أبي طالب، فإن قُ لزيد بن حارثة رضي الله، فإن قُ  أولًا 

القيككادة فككيمن يصككطلح عليككه ؛ عندئككذ نكككون اتكك  هككو أيرًككالقيككادة عبككد لله بككن رواحككة، وإن قُ 

 المسلمون. 

في الاسكتفادة مكن تجكارب الأمكم الأخككرى  احرجًك كمكا أن هكذه القيكادة المحمديكة لكم تكرذ 

في الدفاع عن الوطن وحفظ دماء  ؛)بطبيعة الحال مع الحذر والتفطن( في المجال العسكري

بمشككورة في غككزوة الخنككدق عنككدما أخككذ  صلى الله عليه وسلمالمسككلمين والمككواطنين بشككك  عككام، كمككا فعكك  

الجماعككة المسككلمة بفككتح  صلى الله عليه وسلمرضككي الله عنككه، فككأمر  (69)الفارسككي الصككحابي الجليكك  سككلمان

الخندق لحماية المدينة المنورة من هجمات المشركين واليهود وقبائ  العرب المتحالفين، 

عنككد  اولككم يكككن مشككهورً  ،الخنككدق كككان مككن الوسككائ  القتاليككة الفارسككية في الحككروب حفككرف

 العرب.

النبوية نذكر هذه المواقف المشرقة للقيادة النبوية، وقد تفر  بذكرها أحكد ومن السيرة 

 الفرلاء حينما كتب عن الشورى في السياسة النبوية فقال:

. وفي بعككض (70)عليككه الصككلاة والسككلام في غيرهككا مككن الغككزوات كمككا استشككارهم ..."

غزوة بدر حين يخص بالشورى فئة خاصة من أصحابه، كما في  صلى الله عليه وسلمالمواضع كان رسول الله 

قكال  -لمكا أسكروا الأسكارى-استشار أبا بككر وعمكر في شكأن الأسكرى، ففكي صكحيح مسكلم 

                                                           

، مين عظمياء أمية الإسيلام غييروا مجيرى التياريخ 100انظر علكى سكبي  المثكال موضكوعات كتكاب:  (68)

، وانظر أيرًا كتاب: 2015 ،المنورة، دار التقوى للنشر والتوزيع، المدينة 10للكاتب جهاد الترباني، ط

ترجمهكا إلكى  ،يت  )رحمه الله(ف، للرئيس علي عزت بيغومقالات مجموعة –عوائش النهضة الإسلامية 

 .قطر –، الدوحة 1996العربية حسين عمر سباهيت ، من مطبوعة جمعية قطر الخيرية، 

، تحقيكق عمكر عبكد السييرة النبوييةبن هشام، أبو محمد عبكد الملكك، : لمعرفة تفاصي  غزوة الخندق (69)

 .165، ص3، ج1990، 3السلام تدمري، دار الكتاب العربي، بيروت، ط

صكحابه في لألمعرفكة تفاصكي  استشكارة النبكي صكلى الله عليكه وسكلم  السيرة النبوية لابين هشيامانظر:  (70)

 .258، ص2غزوة بدر، ج
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رسول الله لأبي بكر وعمر: ما ترون في هؤلاء الأسارى؟ فقكال أبكو بككر: يكا نبكي الله هكم بنكو 

العم والعشيرة، أرى أن تأخذ منهم فدية فتككون لنكا قكوة علكى الكفكار فعسكى الله أن يهكديهم 

لام، فقال رسول الله: ما ترى يا ابن الخطاب؟ قلت: لا والله يا رسول الله، ما أرى الذي للإس

كّنّ  من عقي  فيركرب عنقكه،  ان علي  مكّ ا فنررب أعناقهم، فتُ رأى أبو بكر، ولكني أرى أن تُمذ

كمكا ، ...ي من فلان ]نسيب  لعمر[ فأضرب عنقه، فكإن هكؤلاء أئمكة الكفكر وصكناديدهنّ وتمكّ 

 صلى الله عليه وسلمورى السعدين )سعد بن معاذ، وسعد بن عبادة( يوم الخندق، حين أراد النبي خص بالش

كا أراد رسكول  ؛أن يعطي قادة غطفان ثلث ثمار المدينة على أن يرجعوا ويتركوا الحصار فلم 

فقال  ه،الله أن يفع ، بعثذ إلى سعد بن معاذ وسعد بن عبادة فذكر ذلك لهما واستشارهما في

ل الله، قد كنا نحن وهؤلاء القوم على الشرو بكالله وعبكادة الأوثكان، لا سعد بن معاذ: يا رسو

نكا الله ا قِرًى أو بيعًكنعبد الله ولا نعرفه، وهم لا يطمعون أن يأكلوا منها ثمرةً إلّا  ، أفحكين أكرمذ

نكا؟! والله، لا نعطكيهم إلا السكيفذ حتكى  نا بك وبكه، نعطكيهم أموالذ بالإسلام، وهدانا له، وأعز 

، فتناول سعد بن معاذ الصكحيفةذ فمحكا «فأنت وذاو»قال رسول الله:  .الله بيننا وبينهميحكم 

أصكحابه أن ينحكروا ويحلقكوا،  صلى الله عليه وسلموفي صلح الحديبية لما أمر النبكي ...، ما فيها من الكتاب

قِي من الناسِ، فقالكت أم سكلمة: يكا نبكي الله، ، فلم يقم أحد دخ  على أمِّ سلمة فذكر لها ما لذ

منهم كلمة حتى تنحر بدنك، وتدعو حالقكك فيحلقكك،  اك؟ أُخرُج، لا تكلم أحدً أتحب ذل

منهم حتى فع  ذلك، نحر بدنه ودعكا حالقكه فحلقكه، فلمكا رأوا ذلكك  افخرج فلم يكلم أحدً 

متعلقة بالجانب السياسي فقط، ب  كان يستشير  صلى الله عليه وسلمولم تكن شورى النبي ...، قاموا فنحروا

وأسامة بن زيد في حادثة الإفك، فكدعا رسول الله علي بن أبي  ا، كما استشار علي  ذلك في غير

طالب وأسامة بن زيد يسألهما وهو يستشيرهما في فراق أهله، فأما أسامة فأشار بالذي يعلكم 

يّق الله عليك، والنساء سواها كثير . وذكر أحكد (71)"...من براءة أهله، وأما علي فقال: لم يُرذ

                                                           

فهكد بكن صكالح العجكلان في موقكع رابطكة  تور، للكدكالنبوييةالشورى في السياسية مقتطفات من مقال:  (71)

، 2019آذار  20تككم تصككفح الموقككع:  http://www.rabtasunna.com/t~4828علمككاء أهكك  السككنة: 

http://www.rabtasunna.com/t~4828
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ه عن القيادة في ضوء الآيات القرآنية جملة من المعالم والسمات الباحثين الفرلاء في دراست

 :المتعلقة بالقيادة المحمدية أشير إليها إجمالًا 

الخلق العظيم، الحرص على راحة الجند، الرفق ولين الجانكب، القكدرة علكى التخطكيط 

 موالتنظككيم وتوزيككع المهككام، الشككورى، الحككزم، الاسككتفادة مككن الخككبرات العسكككرية للأمكك

 في الشك  التالي: صلى الله عليه وسلم. ويمكن تلخيص الجوانب القيادية من قيادة نبينا محمد (72)الأخرى

                                                                                                                                                    

، 258، ص2وانظر: استشارات النبي صلى الله عليكه وسكلم للأنصكار في السكيرة النبويكة لابكن هشكام، ج

،  263، ص3استشارة النبي صكلى الله عليكه وسكلم لأم سكلمة في صكلح الحديبيكة في المرجكع نفسكه، جو

 .249، ص2، جنفسه وعن غزوة بدر المرجع

، م2012هككك/ 1433، د.ن، د.ط، القيييادة في ضييوء الآيييات القرآنيييةالأسككط ، محمككد أحمككد،  . (72)

 .178-175ص



 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

127 

 

 



 الكوسوفي أ. د. خير الدين خوجة

 

128  

 

 

 الجنكدي يكدفع مكا أن بوضكو  فيهكا يجكد وإمعان بدقة القرآنية النصوص يستقرئ من إن

هو وجود القائد  ،اغير ضعيف، عالي الهمة غير منهزم نفسي   اغير مدبر، قوي   مقبلًا  القتال إلى

جنكب مكع الجنكود في المعرككة  إلى اجنبً  ،اني بتلك الصفات والمهارات المشار إليها آنفً الربا

للقائد في المعركة يرفكع مكن معنويكات الجنكد ويكدفع بهكم  وفي ساحات القتال. هذا الحرور

 للدفاع عن الوطن وني  الشهادة. احثيثً  اسعيً  فيسعونإلى القتال المستميت للعدو، 

وقدرته علكى التنظكيم والترتيكب  صلى الله عليه وسلمادي في شخصية نبينا محمد يظهر هذا الجانب القي

ئې  ﴿في قولكه تعكالى:  اوالتخطيط للجند وقت الحرب وقب  ملاقاة العدو، نرى هذا جلي ك

 عمككككران: آل]سككككورة  ﴾ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم 

 [. قال الشيخ السعدي في تفسيره لهذه الآية:121

أي: تنكزلهم ، المراد به الخروج في أول النهارهنا مطلق الخروج، ليس  ها والغدوي  ..."

هو الكذي يباشكر تكدبيرهم  ؛ إذصلى الله عليه وسلموترتبهم ك  في مقعده اللائق به، وفيها أعظم مد  للنبي 

 فهكووإقامتهم في مقاعد القتال، وما ذاو إلا لكمال علمه ورأيه، وسداد نظره وعلكو همتكه، 

 .(73)"مه عليهكاملة صلوات الله وسلا ةشجاعبيباشر هذه الأمور بنفسه و

 لوسي لهذه الآية: الإمام الأ من تفسيرو

" 
ِّ
ةً صلى الله عليه وسلم والخِطابُ للِن بيِ :  .نهُم﴾ أي  تُوطِّ ئى ی ﴿ خاص  : تُن كزِلُهم، وقِيك ذ وقِي ذ

يِّئُ لذهم ي وتُهذ وِّ واقِفذ ی ی ﴿ ،تُسذ واطنِذ ومذ  .(74)"﴾ أي  مذ

وضرورة الاقتكداء هنا، ونحن نتحدث عن القيادة المحمدية وميزاتها في مجال الحرب 

بها مع مراعاة الظروف الخاصة والمحيطة بالجند والمقاتلين في ك  مككان وفي كك  زمكان؛ 

                                                           

 3/121o/saadi/https://furqan.c :فيتفسير السعدي  :انظر (73)

 /3/121https://furqan.co/alaloosi :في تفسير الألوسي :انظر (74)

 لتحقيق الجند مع القتال ميادين في المحمدية القيادة: الثاني المطلب

 النصر
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أرى من الأهمية بمكان الإشارة إلى حزم وثبكات النبكي صكلى الله عليكه في مواجهكة هكؤلاء 

أو غزوة بدر رغم تفوقهم العسكري، لا سيما عندما أشار بعض  (75)المشركين في غزة أحد

 " فقالوا: ابةالصح
ِ
سُكولُ الله الذ رذ قذ ؟ فذ كُثذ ، إنِ  شِئ تذ أذن  نذم 

ِ
سُولذ الله  صلى الله عليه وسلم: يذا رذ

 
ن بذغِكي لنِذبكِي كا يذ مذ

كُمذ الُله لذ  تى يذح  جِعذ حذ تذه أن  يذر  بسِذ لأمذ ا لذ  .(76)"هإذِذ

في  صلى الله عليه وسلمالشاهد من إيراد هذه الرواية بيان موقف وحزم وثبات واستراتيجية نبينا محمكد 

 صلى الله عليك يا رسول الله. ،دئبه من قا القيادة العسكرية، وأنعم   مجال

إن وجود القائد الشجاع والمثالي بين جنده في ساحات القتال ومرافقته لهكم في غكزواتهم 

هم، والظكروف  دِهم وحكرِّ وحلهم وترحالهم، ومعايشته لهمكومهم وجكوعهم وعطشكهم، بذكر 

للقائكد يعطكي للجنكد الحماسكة الكافيكة والمطلوبكة  القتالية القاسية؛ أقكول إن هكذا الحركور

الهككدف الككذي مككن أجلككه يزيككدهم إيمانككا بو ،تهم في الجبهككةللقتككال، ويرفككع معنويككاتهم ويثبّكك

 يقاتلون. 

صلا  الكدين الأيكوبي مكع ك ،هؤلاء القادةل لقد حكى لنا التاريخ القديم والمعاصر أمثالًا 

في الدولكة  والسكلطان سكليمان القكانوني ،نطيينالصليبيين، والسلطان محمد الفاتح مكع البيكز

مجاهكد عمكر البكا وفي البلقكان وآسكيا، ووفي أور الأرثكوذكسالعثمانية ضد الملوو النصارى 

يت  ضد الصرب المجكرمين في فالمختار ضد المستعمر الإيطالي في ليبيا، وعلي عزت بيغو

س السكفاحين المحتلكين وبعض قادة الشيشان وقادة الأفغكان ضكد الكرو ،البوسنة والهرسك

المعكروفين بالمقاومكة للاحكتلال اليهكودي الصكهيوني  ينالفلسكطيني القكادةلبلادهم، وبعض 

أيام النظام الشيوعي اليوغسكلافي  اللأراضي الفلسطينية، وبعض القادة والدعاة الألبان قديمً 

 حكرب كوسكوفا الجي  الصكربي في أمامبعد اايار يوغسلافيا  افي ألبانيا ويوغسلافيا، وحديثً 

فهم الهداة، والمبكادرون، والقكدوة، والآمكرون بكالمعروف،  .وغيرهم كثير ،وحرب مقدونيا

                                                           

 .23ص ،3ج ،أحد في السيرة النبوية لابن هشامانظر تفاصي  غزوة  (75)

 .249ص، 2ج المرجع السابقانظر  (76)
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والناهون عن المنككر، والفكاعلون للخيكرات والمسكارعون لهكا، والمسكتنبطون للأحككام في 

إلكى غيكر ذلكك مكن الوظكائف التكي يؤدواكا. فهكم ليسكوا قكادة  ،القرايا والنكوازل المتجكددة

ين يستخدمون الوسائ  القذرة مث  الغدر والخداع والخسة والدناءة وقتك  الأبريكاء مكيافيلي

وغيرها من الأعمال البشعة واللاإنسانية لتحقيق مآربهم. فأمثال هتلر وموسكوليني ونتنيكاهو 

كككانوا يتلككذذون هككؤلاء ومككن اككج اجهككم مككن القككادة العككرب أو غيككر العككرب،  وميلوشككوت 

لأبرياء، وكانوا تلاميذ أوفيكاء ومخلصكين لتعكاليم كتكاب اتعذيب بممارسة القت  الجماعي و

، لأن المصكالح الماديكة عنكدهم فكوق كك  الاعتبكارات. فهنكا أضكحت (77)يلمكيكافيللالأميكر 

كم يعتمكد في صكناعة القكرارات علكى مرجعيكة إالحاجة ملحة إلى  عداد وإيجاد قائد رباني ملهذ

 .الله أعلم(. والكتا  والسنة النبوية الصحيحةالوحي )

من سيرة أن هؤلاء القادة رحمهم الله استنبطوا هذه المواقف القيادية في من شك  اوم

مع أصحابه الكرام في الغزوات ضد المشركين والأعداء الذين كانوا  صلى الله عليه وسلممحمد النبي 

يحاربون الإسلام وأهله. والقرآن الكريم مليء بالآيات الدالة على هذه الحقيقة، وكيف أن 

ما أحسوا بالوهن أو رهم بنصر الله لهم كل  رو أصحابه في المواقف القتالية، وبش  شا صلى الله عليه وسلمالنبي 

بإمداد الله عزل وج  لهم بالملائكة في غزوة بدر  بشرهم صلى الله عليه وسلمالخوف من العدو. فالنبي 

 الروحية أعطى المؤمنين القوة نوهو م، (الخندق)وغزوة أحد وغزوة الأحزاب  الكبرى

ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ  ﴿ :تال، قال تعالىزهم على الدخول في القوحف  

ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ  ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ

[. 125- 124آل عمران: ]سورة  ﴾ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ

عند  نا الدرس والعبرة ولا نرى من الحكمة الوقوف طويلًا ونحن في ظلال هذه الآيات يهمّ 

زولها غزوة سبب نكان اختلاف المفسرين في تحديد مكان نزول الآيات أو في معرفة ه  

                                                           

، 1لقكاهرة، ط، ترجمة: أكرم مؤمن، مكتبة ابن سينا  للنشر والتوزيكع، اكتا  الأمير لمكيافيلليانظر:  (77)

 102 -92، 55-51،  ص 2004
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عين على فهم الآية كما هو مقرر لدى تمعرفة سبب نزول الآية  تبدر أم غزوة أحد؟ وإن كان

 علماء القرآن.

، فالآية السابقة فيهكا دلالكة صلى الله عليه وسلمنحن بحاجة إلى معرفة الجانب التطبيقي لها من الرسول  

ئن أصحابه و ،وهو القائد الأعظم في الجي  صلى الله عليه وسلمالرسول  واضحة على أن   جنده بكأن الله يُطذم 

لٌ عليهم جندً  وطلكب مكن أصكحابه الثبكات  .من الملائكة لنصرتهم في القتكال اناصرهم ومنكزِّ

حككدث كمككا  والتحلككي بالصككبر والتقككوى والترككرع إلككى الله لكككي يسككتجيب دعككاءهم. وفعككلًا 

وانتصكروا علكى  صلى الله عليه وسلم، وهككذا ثبتكوا معكه امكؤزرً  ا، لقد نصكرهم الله نصكرً صلى الله عليه وسلموعدهم الرسول 

ربما أصابهم الوهن  ،معهم، وهو القائد المثالي في صفوف الجند صلى الله عليه وسلموجوده  لولاو .الأعداء

بسكبب الشكائعات التكي يثيرهكا الأعكداء  ؛والهزيمة النفسية والروحية والشك في نصر الله لهم

م، فهكذا أمكر وارد بهركعف الإيمكان في قلكولوالمثبطّون من المنافقين والقاعدين عن القتكال 

وحتكى  ،بة بشر كبقية البشر، فحتى لا يحكدث الانشكقاق في صكفوفهم، والصحااوطبيعي جد  

قتكال. العلكى القائكد أن يحركر معهكم في جبهكات  ايتم الحفاج على وحدة صفهم، كان لزامً 

 ، والله أعلم.اننساه أبدً  ألّا فهذا الجانب القيادي التحفيزي للجند ينبغي 

 

                  

 

رين في هذه المسألة ما دمنا في التأصي  القكرآني لمسكألة وهنا لنا وقفة يسيرة مع المفس

تفسكيرها  يتعلقهذه الآية فيها إشكال كبير  القيادة التحفيزية للجند. أقول باختصار شديد إنّ 

حككدث نككزول الملائكككة  وتحديككد المككراد منهككا. الإشكككالية هككي تحديككد مكككان الحككدث، أي  

مكداد بالملائككة غزوة أحكد؟ وهك  حصك  الإ بالإمداد للمؤمنين. ه  كان في غزوة بدر أم في

كما هو ظاهر النصوص القرآنية أم لم يحص ؟ وبعكد البحكث والنظكر الطويك  في ككلام  فعلًا 

 ح ما يلي:منهم رج   االمفسرين السابقين والمعاصرين وجدنا أن فريقً 

 وقفة مع المفسرين حول هذ  المسألة
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 صلى الله عليه وسلمن الآية السابقة في سورة آل عمران كان حديثها عن غزوة أحد، وسؤال الرسول إ

ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ  ﴿حابة للص

ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ  ڃ

  .(78)[، كان في غزوة أحد125- 124آل عمران: ]سورة  ﴾ ڈ ڈ

وذلك بسكبب عكدم تكوفر الشكروط  ؛وعلى هذا القول فإن الإمداد بالملائكة لم يحص  

كم مكن فكورهم يكأتو) العكدو علكى الفكور ءالصكبر والتقكوى ومجكي :المطلوبة لدى المؤمنين

( لم يتحقكق ولكم يحصك  الإمكداد الإلهكي بالملائككة، نزول الملائكة(، فالمشروط )أي هذا

 صلى الله عليه وسلمفوا عن المواقع التكي حكددها الرسكول وتخل   ،لأن الصحابة لم يصبروا على غنائم العدو

 . صلى الله عليه وسلم هلهم، فلم يتقيدوا بأمر

 بن عثيمين رحمه الله في تفسيره لهذه الآية: اقال الشيخ 

 ي في بدر كان الأمر فيها غير مشروطتن هذه الآية في أحد وليست في بدر؛ لأن الإ ..."

 ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ﴿

 عدمانفالشرط  توفرمشروطة، ولم ي -ل عمرانآأي آية - وهذه [،9 ]سورة الأنفال:

المشروط، أي أن المسلمين في غزوة أحد لم يحص  منهم الشرط الذي اشترطه الله 

: أي أام إذا صبروا "على الفور"ومعنى  .وإتيان المشركين على الفور الصبرالتقوى و)

؛ وذلك لأام حص  (واتقوا، وحرر الأعداء في المعركة؛ حينئذ تتنزل الملائكة، وإلا فلا

 . (79)"منهم تنازع وفش  ومعصية، فلم يكونوا على الحال التي يستحقون بها ما شرط الله لهم

                                                           

لأبكي  إرشاد العقل السيليم إليى م،اييا الكتيا  الكيريموتفسير  ،النكت والعيون للماورديانظر تفسير  (78)

، ee/3/121https://furqan.co/almawirdفي:   ،لتقف على تفاصي  الاسكتعداد لغكزوة أحكد ،السعود

alsuod/3/121-https://furqan.co/abu  

 uthaymeen/3/128-https://furqan.co/ibnفي:  بن عثيمينر اتفسيانظر  (79)

https://furqan.co/almawirdee/3/121
https://furqan.co/abu-alsuod/3/121
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 ،بعض من السلف الصكالح ولفيكف مكن المفسكرين الآخكرين وقد ذهب إلى هذا الرأي

هكذا و .(80)بكن كثيكر والبغكوي والمكاوردياكالشيخ السعدي والإمام الفخكر الكرازي والإمكام 

 ملخص آرائهم في هذه المسألة.

 

 

الذي يبدو لكي في هكذه المسكألة مكن سكياق الآيكات أن الإمكداد الإلهكي حصك ، ونكزول 

كدِ  ...": م الرازيوأن قول الإما الملائكة تم، كم  يُوجذ مذ لذ كرذ طُ لا جذ
كرائِ كذِهِ الش  كد  هذ كم  تُوجذ مّا لذ لذ فذ

رُوطُ  ش  م منه أن الملائكة لم تنزل ولم يتحقق المكدد الإلهكي في نصكرة المكؤمنين!؟ فهذ ، يُ "المذ

المشركين كانت تتطاير  رؤوسوأن  ،! وقد دلت الآثار على نزول الملائكةاوهذا غريب جد  

  .(81)، لقد ذكر هذا الخبر غير واحد من المفسرينار وفي غزوة أحد أيرً في غزوة بد

ثم إن الشروط المطلوبة للنصر )الصبر والتقوى والثبات في المعركة وإعداد العُدة 

وغيرها من الوسائ  الحربية المعاصرة والمتطورة  ،والقوة المطلوبة من رباط الخي 

 ( الواردة في قوله تعالى:ن وغير المعروفينلمواجهة العدو ولترهيب الأعداء المعروفي

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ﴿

ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې 

أقول: إاا إذا تحققت في ك  مكان وفي ك  [، 60، ]سورة الأنفال: ﴾ئې ئې ئى 

 بطرق أخرى وإمّاإما بالإمداد بالملائكة  ؛يتحقق المدد الإلهي بالنصر على المؤمنين ،زمان

من السماء أو من  ا، أو يرس  عليهم عذابً امث  أن يذيق بعرهم بأس بعض ويلبسهم شيعً 

ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے  ﴿ الله تعالى: قولتحت الأرا أو غير ذلك، ك

                                                           

 وتفسييير الإمييام البغييوي،، تفسييير النكييت والعيييون للإمييام الميياورديانظككر تفسككير الشككيخ السككعدي، و (80)

 فإن فيها فوائد علمية جمّة، ليس مجال ذكرها هنا.  ،https://furqan.co    فيالرازي تفسير الإمام و

 3/124aashoor/-https://furqan.co/ibn: فيطاهر بن عاشور لل تفسير التحرير والتنويرانظر  (81)

 الراجح في المسألة
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ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ 

ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ  ﴿ :وله[، وق65]سورة الأنعام:  ﴾ۉ ۉ

ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ 

]سورة  ﴾ڃ چ چ چ چڄ ڄ ڃ ڃ ڃ 

وما يعلم جنود ربك إلا هو، وما هي إلا ذكرى للبشر، وهذا هو التفسير  [،40العنكبوت: 

ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ  ﴿اللائق لقوله تعالى: 

وفي ختام هذه  لأن العبرة بعموم اللفظ لا بخصوص السبب. ؛﴾ڌ ڎ ڎ ڈ 

حمدت الله عز وج  على أن و ،صدري ويريح عقلييشفي  االمسألة المهمة وجدت كلامً 

 بن عاشور في تفسيره لآية الإمداد بالملائكة في غزوة بدر:اوفقني للاهتداء إليه. قال الإمام 

عند ذكره وقعة بكدر أن الله وعكدهم بمكدد مكن الملائككة  -في سورة الأنفال-وقد جاء "

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ  ﴿: عككدده ألككف بقولككه

رهم إلكى كّأن الله وعكدهم بثلاثكة آلاف ثكم صيك وذككر هنكا [،٩الأنفكال: ]سورة ﴾ ڀ

الجمع بين الآيتين أن الله وعدهم بألف من الملائكة وأطمعهم بالزيادة  هُ خمسة آلاف. ووج  

ودل كلامه هنا على أاكم لكم يزالكوا وجلكين مكن كثكرة  .أي مردفين بعدد آخر ؛بقوله مردفين

ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ  ﴿: عكككدد العكككدو، فقكككال لهكككم النبكككي

الوجكه  إلكى هكذاأراد الله بذلك زيادة تثبيتهم ثم زادهم ألفين إن صبروا واتقكوا. و .﴾ڃ

. وقد ثبت ياق العام للآيات الواردة في هذا الموضوعالس الجمهور، وهو الذي يقتريه ذهب

بعض الصحابة طائفكة مكنهم، وبعركهم  الملائكة نزلوا يوم بدر لنصرة المؤمنين، وشاهدذ  أن  

الملائككة بكك)منزلين( للدلالكة علكى أاكم  ووصكفُ . (82)رجالا من المشكركينشهد آثار قتلهم 

 .(83)"ينزلون إلى الأرا في موقع القتال عناية بالمسلمين

                                                           

 .274، ص2، جالسيرة النبوية لابن هشامانظر:  (82)

 .70، ص11، جالتحرير والتنوير  (83)
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وهذا الذي رجحه الإمام الطاهر بن عاشور في تفسيره في هذه المسألة، هكو الكذي يبكدو 

أهكم الأفككار الكواردة  تلخكيصمككن وي في معنى هذه الآية، والله أعلم. اوراجحً  النا صحيحً 

 التمكين في الشك  التالي: ية للجند لتحقيق عن القيادة التوجيهية والتحفيز
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يمكن تلخيص أهكم صكفات القائكد المشكجع والمحفكز للجنكد  ،وفي ختام هذا المطلب

 بالشك  التالي:للنصر والتمكين والنجا  في أي مؤسسة، سواء العسكرية أو المدنية، 
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ومن النماذج المشرقة في مجال القيادة الاقتصادية والمالية أنموذج يوسف عليه السلام. 

   :في هذه القيادة اليوسفية الناجحة في المجال الاقتصادي ومما لفت انتباهي

ساقي الملك مع  الأقوال والأفعال في حياته الخاصة والعامة ومع رفقائه وفيالصدق  .1

ٹ ٹ ٹ  ﴿بالصديق. يدل على ذلك قوله تعالى:  في السجن حتى لُقّب

ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ 

 [. 46يوسف:  ]سورة﴾ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ 

موقف الحازم ليوسف عليه السلام الصفاء العِرا والسمعة الطيبة، ويظهر ذلك في  .2

حتى يعلم الناس أنه  ،عندما طلب من الملك تبرئة ذمته قب  خروجه من السجن

. تظهر هذه الحقائق واضحة عندما قال يوسف لرسول الملك اوانً وعد اجن ظلمً سُ 

ہ ھ ھ ھ ھ  ﴿ هنارجع إلى الملك واسأله لماذا هؤلاء النسوة قطعن أيدي

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ 

ام وبناء على هذه الحقيقة أشار الإم .[٥٠يوسف: ]سورة  ﴾ۅ ۅ 

لشخص باأن الاجتهاد في نفي التهم الملصقة إلى الزمخشري في تفسيره لهذه الآية 

 .(84)واجب كما هو واجب على المسلم اتقاء مواقف التهم

: التنظككيم والتخطككيط الحكككيم لمواجهككة القحككط (85)حسككن تككدبير أمككر العبككاد والككبلاد .3

ها أهك  مصكر. والجفاف والأزمات الاقتصادية القادمكة المحتملكة التكي سكوف يعيشك

 ظهر عظمة ودقة هذا التنظيم وهذه الخطة الحكيمة عندما طلب من المصريين: تو

 الزراعة المستمرة للقمح لمدة سبع سنوات.  -

                                                           

 .522-521، ص1ج، تفسير الكشاف :انظر (84)

 .191-188، صالقيادة في ضوء الآيات القرآنية؛ مزيد عن معالم القيادة اليوسفيةلل :انظر (85)

 المسائل في اليوسفية القيادة: الثالث المطلب

 المالية 
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من وخشية  ،الرطوبة بسببه في سنبله حماية له من التعفن ءبقاإثم ادخار القمح و -

 التسوس. 

 هائم. واستخدام التبن للب ،استخدام حبوب القمح لغذاء الناس -

عدم الإسراف والتبذير والاكتفاء بالقلي  مع إبقاء شيء من القمح للبذر والزراعة  -

 للعام القادم. 

 أعوام مباركة ومثمرة.  تعقبهاة ستنتهي وستبشير الناس بأن هذه الأعوام السبعة الجافّ  -

 وحث   ،أن هذا التصرف تصرف حكيم ونوع من التطمين النفسي للمواطنينفي لا شك 

ترى هذه المعالم القيادية وعلى الصبر وحياة التقشف في الظروف الاقتصادية الصعبة. هم ل

ڇ  ﴿الدقيقة للقيادة في المجال الاقتصادي والمالي عند يوسف عليه السلام في قوله تعالى: 

ڑ ک ک ک  ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ

ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ  ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ

 .(86)[ 49-47 سف:يو]سورة  ﴾ ۀ ہ ہ ہ

تولي أمر القيادة الاقتصادية بنفسه لكي يباشر عمليكة التنفيكذ والمتابعكة الدقيقكة لهكذه  .4

مكن علكى هو أنه لا حكرج في هكذه الحالكة ، البنود. وهنا لا بد من الإشارة إلى أمر مهم

 وجد في نفسه القدرة الكافية والمهارات اللازمة للإدارة المالية والاقتصادية؛ أقول لا

حرج عليه في طلكب الإمكارة أو المنصكب، ولا يعتكبر ذلكك مكن المنهكي عنكه في طلكب 

الإمارة، ب  هذا من تمام الإدارة الحكيمة وتقديم النصح والمشورة المخلصة. دقكق 

اِ ﴿معي هذا المعنى في هذه الآية الكريمة  ذر  ائنِِ الأ  زذ لذىٰ خذ ل نيِ عذ عذ فِكيظٌ  إنِِّيقذالذ اج   حذ

ليِمٌ   قال الإمام القاسمي في تفسيره لهذه الآية: [.55يوسف:  ]سورة ﴾عذ

                                                           

رسككالة دراسيية موضييوعية،  - طيياهر، حمييد محمييد النحييال، القيييادة والجندييية في السيينة النبويييةانظككر:  (86)

، 2007ة أصكول الكدين، الجامعكة الإسكلامية غكزة، ماجستير، قسكم الحكديث الشكريف وعلومكه، كليك

 .50-20ص
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أرضكك. يعنكي نكي خكزائن أي ولِّ ، اجعلنكي علكى خكزائن الأرا :أي يوسف للملك ؛قال"

ت لما يستقبلونه من السكنين التكي أخكبرهم بشكأاا، فيتصكرف لهكم علكى الوجكه جميع الغلّا 

أي أمككين أحفككظ مككا  ؛إني حفككيظ علككيم :ن اقتككداره في ذلككك فقككالثككم بككي   .الأرشككد والأصككلح

وصكف نفسكه بالأمانكة والكفايكة  :قكال الزمخشكري، بوجوه التصكرف فيكه عالمٌ  ،هِ ي  نِ ظُ تستحفِ 

وإنمككا قككال ذلككك ليتوصكك  إلككى إمرككاء أحكككام الله ، اللتككين هككم طلبككة الملككوو ممككن يولونككه

ث الأنبياء إلكى العبكاد، ولعلمكه بعذ له تُ تعالى، وإقامة الحق، وبسط العدل. والتمكن مما لأج

وجككه الله، لا لحككب الملككك  التوليككة ابتغككاءذ  بذ لذككغيككره لا يقككوم مقامككه في ذلككك، فطذ  اأن أحككدً 

لكه، وتحكت أمكره  ا مكن يكد ككافر، ويككون تبعًكفإن قلت: كيف جكاز أن يتكولى عمكلًا ، والدنيا

تكادة هكو دليك  علكى أنكه كان قد أسلم، وعن ق (أي الملك) قلت: روى مجاهد أنه وطاعته؟

ون القركاء مكن يجوز أن يتولى الإنسان عملا من يد سكلطان جكائر. وقكد ككان السكلف يتولّك

جهة البغاة ويرونه. وإذا علم النبي أو العالم أنه لا سكبي  إلكى الحككم بكأمر الله ودفكع الظلكم 

طلكب الولايكة وهذه الآيكة أصك  في  .إلا بتمكين الملك الكافر أو الفاسق، فله أن يستظهر به

كالقراء ونحوه، لمن وثق من نفسه بالقيكام بحقوقكه، وجكواز التوليكة عكن الككافر والظكالم. 

شكرطه أن يككون عالمكا  افي جواز مد  الإنسان نفسه لمصلحته، وفي أن المتولي أمكرً  وأصٌ  

 ابه، خبيرً 
ذ
 . (87)"الفطنة ، ذكي

تماع للنكاس والبحكث في والاس ،المتابعة الشخصية لسير الأعمال في الميدان العملي .5

والعدل في  إليهم،والاطمئنان عليهم والتأكد من وصول الطعام والشراب  ،هماشكاو

والسما  لهكم بمراجعتكه والكدخول عليكه بكلا مكانع.  ،إدارة شؤوام المالية والصحية

تظهر هذه الحقيقة عندما جاء إخوة يوسف ودخلوا عليه مباشرة دون أن يمنعهم أحد 

 . وقد أكد البيان الإلهي هكذا المعنكى في هكذه الآيكة(أي الزاد والطعام)ة وسألوه المِير

 [.58يوسف: ]سورة ﴾ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ﴿

 

                                                           

 .191، ص6م، ج1957-كه1376، 1، د.ن، طمحاسن التأويلالقاسمي، محمد جمال الدين، : انظر (87)

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?treeshow=1&ID=1625&start=0&idfrom=1687&idto=1687&bookid=217#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?treeshow=1&ID=1625&start=0&idfrom=1687&idto=1687&bookid=217#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?treeshow=1&ID=1625&start=0&idfrom=1687&idto=1687&bookid=217#docu
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الأحكككام الفقهيككة  ار أبككعتبذككيُ  ، إذوللإمككام القرطبككي كككلام نفككيس حككول هككذه المسككألة   

ر طلكب سكبب وسك -رحمكه الله-المستنبطة من القرآن الكريم في مجال التفسكير. وقكد علك  

ومباشرة، كما أنه رحمه الله حل  بعكض  ايوسف عليه السلام هذا المنصب الإداري شخصي  

ك بكين  قذ الأحاديث الواردة في المنع من طلب الإمارة أو المنصب الإداري بالتفصي ، وقكد وف 

ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ  ﴿مثكك  قولككه تعككالى  ،النصككوص الككواردة بالطلككب

المنع والتعارا بوحي ظاهرها يالأحاديث التي  ن بعضوبي   [،55يوسف: ، ]سورة ﴾چ

ك مع النص القرآني، لكن عند التدقيق والتحقيق نجد أنكه لكيس هنكاو تعكارا، القكول  حذ ورج 

بجواز الطلب للمنصب إذا تكوفرت لكدى الطالكب شكروط معينكة وانتهكى إلكى القكول بجكواز 

 سألة. قال الإمام القرطبي:ذلك، واكتفيت بذلك عن إيراد أقوال الفقهاء الآخرين في هذه الم

الثانية: قال بعض أه  العلم: في هذه الآية ما يبيح للرج  الفاض  .. . منها :فيه أربع مسائ "

إليه في فع  لا يعارضه  اُ أن يعم  للرج  الفاجر، والسلطان الكافر، بشرط أن يعلم أنه يفوّ 

جر وشكهواته وفجكوره فكلا وأمكا إذا ككان عملكه بحسكب اختيكار الفكا ؛فيه، فيصلح منه ما شاء

؛ ودلت الآية أيرا على جواز أن يخطكب الإنسكان عمكلا يككون لكه أهكلا :الثالثة .يجوز ذلك

يا عبد : - صلى الله عليه وسلم -قال لي رسول الله  :فقد روى مسلم عن عبد الرحمن بن سمرة قال :فإن قي 

غيكر  لكت إليهكا وإن أعطيتهكا عكنكّ الرحمن لا تسكأل الإمكارة فإنكك إن أعطيتهكا عكن مسكألة وُ 

إنما طلب الولاية لأنه علم  -عليه السلام -أن يوسف  :فالجواب: أولا ،اعنت عليهمسألة أُ 

فكرأى أن ذلكك  ،أنه لا أحد يقوم مقامه في العدل والإصلا  وتوصكي  الفقكراء إلكى حقكوقهم

لو علم إنسان من نفسه أنكه  ،وهكذا الحكم اليوم ،رهكفرا متعين عليه فإنه لم يكن هناو غي

الحق في القراء أو الحسبة ولم يكن هناو من يصلح ولا يقوم مقامه لتعين ذلك عليه، يقوم ب

من العلكم والكفايكة وغيكر  ار بصفاته التي يستحقها بهكويخب ،ووجب أن يتولاها ويسأل ذلك

أما لكو ككان هنكاو مكن يقكوم بهكا ويصكلح لهكا وعلكم  .-عليه السلام - كما قال يوسف  ،ذلك

 مسائل وأحكام متعلقة بالقيادة اليوسفية
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وأيرا فإن  .لا تسأل الإمارة: لعبد الرحمن -عليه السلام -لقوله ب؛ بذلك فالأولى ألا يطل

في سؤالها والحكرص عليهكا مكع العلكم بكثكرة آفاتهكا وصكعوبة الكتخلص منهكا دلكيلا علكى أنكه 

 ،ولا قكال: إني جميك  ملكيح، إني حسكيب ككريم :أنه لم يقك  :الثاني .يطلبها لنفسه ولأغراضه

الثالكث: إنمكا قكال . لا بالنسكب والجمكال ،بالحفظ والعلمفسألها  ،إني حفيظ عليم ل:إنما قا

ۆ ۆ  ﴿: فأراد تعريف نفسه، وصار ذلك مستثنى من قوله تعالى ،ذلك عند من لا يعرفه

  .(88)"والله أعلم ،[32 النجم: ]سورة ﴾ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ

ليكة وأكتفي بهذا القكدر فيمكا يتعلكق بقيكادة يوسكف عليكه السكلام الناجحكة في المسكائ  الما    

 الشك  الآتي:بوالاقتصادية، والله أعلم، ويمكن تلخيص أهم معالم القيادة اليوسفية 

                                                           

هككك 1428، 1، ط، مؤسسككة الرسككالة، بيككروتالجييامع لأحكييام القييرآن، القرطبككي، أبككو عبككد الله محمككد (88)

 .186، ص9ج، م 2006/
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ولنككا في قصككة موسككى وهككارون عليهمككا السككلام أفركك  مثككال للاقتككداء في مجككال القيككادة 

فيما يتعلق بمسكألة اختيكار القائكد أو نائبكه، وكيفيكة تقكديم المشكورة والنصكيحة و ،الإرشادية

إلكى قصكة موسكى وهكارون عليهمكا  ق القكرآن الككريمالقائد أو نائبه. لقد تطكر   والتوجيه لهذا

وسكى مخلاصكة القصكة أن والسلام في سورة الأعراف وسورة هكود وسكورة طكه بالتفصكي . 

له لإدارة شؤون الكدعوة إلكى الله  اسأل ربه عزو ج  أن يجع  أخاه هارون وزيرً  عليه السلام

أشار القرآن الكريم إلى هذا الحكدث علكى لسكان موسكى وتولي بعض المهام الأخرى، وقد 

ئې ئې  ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئو ئۇ ئۇ ى ئا ئا ئە ئە ئو ﴿: عليككه السككلام قككائلًا 

[، فاسككتجاب الله عككزو جكك  لككه وحقككق أمنيتككه ورضككي أن 32-29طككه: ]سككورة ﴾، ئې ئى

 له.  ايكون أخوه وزيرً 

، وتمكيكنهم في لما أتم اللّه نعمته عليهم بالنجاة مكن عكدوهم ..."أنه:  ذكر أه  التفسير

الأرا، أراد تبارو وتعالى أن يتم نعمته عليهم بإنزال الكتاب الذي فيه الأحككام الشكرعية، 

ها بعشكر، فصكارت أربعكين ليلكة، ليسكتعد والعقائد المرضية، فواعد موسى ثلاثين ليلة، وأتم  

ولما ذهب . إلى إنزالها قٌ موسى، ويتهيأ لوعد اللّه، ويكون لنزولها موقع كبير لديهم، وتشوّ 

بنكي إسكرائي  مكن حرصكه علكيهم وشكفقته: بلكه  اموسى إلى ميقكات ربكه قكال لهكارون موصكيً 

ميِ و  نيِ فيِ قذ لُف  كلحِ  أي: اتبكع  أي: كن خليفتي فيهم، واعم  فيهم بمكا كنكتُ  ؛اخ  أذص  أعمك ، وذ

سِدِينذ وهم الذين يعملون بالمعاصي مُف  بيِ ذ ال  ت بعِ  سذ لا تذ   .(89)"طريق الصلا  وذ

ڳ ڳ ڳ ڳ  ﴿ وقد أكد القرآن الكريم هذا الحدث في قوله تعالى

ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 

كرّم الله موسى  وفعلًا  [.142الأعراف: ]سورة  ﴾ہ ھ ھ ھ ھ 

                                                           

 .587، ص1، جيتفسير السعد (89)

  التوجيهي مجالال في الموسوية القيادة: الرابع المطلب
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ه سبحانه وتعالى دون الخوا لتليق بجلاو للهابكيفية يعلمها  احقيقي   ا، وكلمه تكليمً اتكريمً 

ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ  ﴿في القرآن الكريم في التفاصي ، كما جاء ذلك 

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى 

ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى 

ڦ ڦ ڦ ڦ  ﴿[،وقال تعالى: 143 ]سورة الأعراف: ﴾ئى ئى 

 [.641 :نساءال]سورة ﴾ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ

لقصص وسورة طه وقد جاء ذكر تفاصي  الحوار الإلهي مع موسى عليه السلام في سورة ا

  وسورة النازعات، فهذه حقيقة قرآنية وواقعة تاريخية في غاية الأهمية لا مرية فيها.

فإن موسى  ،من عند الله مرسلًا  امع كون هارون عليه السلام نبي   هفالشاهد من القصة؛ أن

عليه السلام قدم لكه النصكيحة والتوجيهكات والأوامكر في كيفيكة التصكرف وإدارة شكؤون بنكي 

، ، والنصيحة حق وواجب للمسلم علكى المسكلمأمين ن المسلم للمسلم ناصحلأ إسرائي ،

ولأن موسى عليه السلام له تجربة مع بنكي إسكرائي  ويعكرف طبيعكتهم، فلأجك  ذلكك نصكح 

وفي المقاب  تلقكى هكارون  أخاه هارون عليه السلام بالإصلا  وعدم اتباع سبي  المفسدين.

قك  إلا علكى ث  لكم تثقك  علكى نفسكه، لأن النصكيحة لا تذ ف راضكية،عليه السلام النصيحة بنفس 

مككن  اون النصككيحة إنقاصًككبعلككى نفككوس المتكككبرين الصككغار، الككذين يحسككو نفككوس الأشككرار

        .قدرهم ومكانتهم

وذ السياسة وقمة التوجيه، وأوصى أخاه هكارون  جمع موسى عليه السلام في وصيته ملِاذ

عككدم اتبككاع سككبي   -2الإصككلا   -1الحكككم والقيككادة، همككا: بوصككيتين اثنتككين عليهمككا مككدار 

 المفسدين.

لكه للقيكام بمهكام  اذهب موسى عليكه السكلام لملاقكاة الله وخلكف أخكاه هكارون نائبًك قدف

 اوتوجيهًك اتفويرًك -اضكمني  -الدعوة والقيادة لبني إسرائي ، هذا التصرف مكن موسكى يعتكبر 

. وبطبيعة الحكال، فكإن مكن هلصلاحية القيادية في غيابله كام  اولهارون عليه السلام،  امطلقً 
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لقومكه لأنكه هكو القائكد  احق هكارون التصكرف والاجتهكاد الكامك  المطلكق فيمكا يكراه صكالحً 

اسكتغلال فكان من رِدّة بني إسرائي  إلى عبادة العج  بعكد ذهكاب موسكى؛  أما الذيالنائب. 

ئكب القائكد. وفي الوقكت ذاتكه ككان مكن بوجكود هكارون نا وعدم مبكالاة، رئيسلغياب القائد ال

 علكىاجتهاد هارون عدم التعرا للمواجهة مع بني إسرائي  وعدم منعهم وعكدم تكوبيخهم 

هذه الردة، ففرّ  انتظار موسى، لأن موسى قال له أصكلح ولا تتبكع سكبي  المفسكدين. هكذا 

 من وجهة نظر هارون عليه السلام.

هده في منع هؤلاء وعدم السما  لهم بعبادة قصارى ج ثم إن هارون عليه السلام اجتهد

في الإصلا  والتوجيه، لكنه عليه السلام لم يوفق في هذا، وبنو  االعج  ولم يألُ جهدً 

إسرائي  كما هو معلوم من تاريخهم إلى يومنا هذا؛ أصحاب مشاك  ومثيرون للفتن 

حول ولا قوة إلا ه، ولا ننيران الحروب، فاحتقروه واسترعفوه وكادوا يقتلولوموقدِون 

وأخيه وهذا التصرف الشنيع  وقد ذكر القرآن الكريم هذه المشهد المؤلم بين موسى .بالله

ٱ ٻ ٻ ٻ  ﴿من أحداث تلك القصة:  النا بعرً  اقال تعالى مبينً  .بني إسرائي من 

ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ 

ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ 

ولكن بطريقة - ويضفره بالتفذك  [. 150 :عرافالأسورة ]﴾ ڃ ڃ ڃ ڃ چ 

بمثابة هارون لالذي أعطاه إياه، فكان هذا التفويض من موسى عليه السلام  -غير مباشرة

. لكن هذا ر المصلحة كما يرى، وأن يُقدّ ابما يراه مناسبً والتصرف الحق في القوة منح 

رهارون  أخاه واعتبر ،التصرف من هارون لم يعجب موسى عليه السلام في أداء  قد قص 

وما من  إلى توبيخه وعتابه لكونه سمح لبني إسرائي  أن يعبدوا العج . همهامه، مما دفع

ظهرٌ من مظاهر الفساد وترو أن هذه الحال في نظر موسى عليه السلام  في شك  لإصلا لمذ

قته وأسلوبه بطري الذي أمر به موسى عليه السلام. وقد تناول المفسرون هذه المسألة، كلا  

فنا مع صاحب المنار الشيخ رشيد رضا في تفسيره لهذه الآيات، فنذكر الخاص، ونحن توق  

 منه للفائدة: اشيئً 
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يا ابن أمي لا تعج  بمؤاخذتي وتعنيفي فإنني لم آل جهكدا في الإنككار علكى  :والمعنى"

بك  قكاربوا  ،ولكنهم استرعفوني فلم يرعووا لنصحي ولم يمثلوا أمكري ،القوم والنصح لهم

فكلا تفعك  بكي مكن  :أي ؛فلا تشمت بي الأعداء ولا تجعلني مع القكوم الظكالمين ،أن يقتلوني

ولا تجعلنكي مكع القكوم الظكالمين لأنفسكهم بعبكادة  ،شمت بي الأعكداءالمعاتبة والإهانة ما يُ 

بهكم في قكرن مكن الغركب والمؤاخكذة فلسكت مككنهم في  -(90)أن تلصكقني-العجك  بكأن تلكزني 

هكم الكذين عبكدوا العجك  فكأنكر  ؛الظاهر أنه يعني بالأعداء والظالمين فريقكا واحكداو .شيء

وهكذا دليك  علكى أنكه ككان دون موسكى في قكوة الإرادة  ،عليهم فوجدوا عليه وككادوا يقتلونكه

 .(91)"وهو ما اتفق عليه علماؤنا وعلماء أه  الكتاب ،وشدة العزيمة

ا أن ، فهكو إمّكافي مهمته رسكمي   ااستخلف أحدً  لى ما تقدم ذكره أن القائد إذاإنريف هنا 

حسكب مكا تقتركي المصكلحة ب، اجزئي ك وإمّكا أن يككون هكذا التفكويض ايفوا الأمر إليه كلي ك

في اجتهككاده في حكك  المشككاك  واتخككاذ  اطليقًكك اوالمسككتخلف ينبغككي أن يكككون حككر   .القياديككة

وإذا مكا أخطككأ  !؟ا الفائكدة مكن نيابتكهالتي منحهكا إيكاه قائكده، وإلا مك القرارات بناء على الثقة

ككان فيكه  النائب فلا يلومه القائد بعد ذلك. وما فعلكه موسكى عليكه السكلام مكع أخيكه هكارون

حسكب جهكده وطاقتكه، بر بعكض المفسكرين، كمكا أن هكارون لكم يقصّك بحسبقسوة وغلظة 

 اهكذا شكرفً قاوم وصبر وثبكت وحكده أمكام قومكه، ويكفيكه فنهم استرعفوه وكادوا يقتلونه لك

حسكب الموقككف الكذي واجهككه هكذا القائككد بوهككذا هكو اجتهككاده البشكري القيككادي  .اوصكمودً 

ا، فهو لم يخطر على باله أن ي الجب  لككي يخكبره مكاذا فعك   إلىموسى  لحقالنائب المفو 

وهكذا التصكرف مكن هكارون دفكع موسكى إلكى  .بنو إسكرائي  مكن عكودتهم إلكى عبكادة العجك 

بسبب رمي الألوا  عندما وذلك  ؛تجاه الله تبارو وتعالىو طئه تجاههالاعتراف بقسوته وبخ

                                                           

 ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/:  لزني قاموس المعاني :انظر (90)

، 9، ج1947هككك/ 1366، 3، د.ط، د.س. القككاهرة، طتفسييير المنيياررضككا، محمككد رشككيد، : انظككر (91)

 .178ص
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چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ  ﴿: أن يغفر له ولأخيكه قكائلًا  دعا الله تعالى

قككال صككاحب المنككار في تفسككيره لهككذه [. 151الأعككراف: ]سككورة ﴾ ڌ ڎ ڎ

  :الآية

ك ،عليكه بكه مكن قكول وفعك  ظكتُ اغفر لي مكا أغل :يأ" فيكه مكن  رذ واغفكر لكه مكا عسكاه قص 

وأدخلنا في رحمتك التي وسعت ك  شيء ، لما توقعه من الإيذاء حتى القت  ،مؤاخذة القوم

 ،وأنت أرحم الراحمين "وارحمنا"وهو أبل  من  ،واجعلنا مغمورين فيها ،بجعلها شاملة لنا

والدعاء في جملتكه أقكوى في اسكتعتاب هكارون مكن  ،وهذا ثناء يدل على مزيد الثقة في الرجاء

قككال  .علككى تخييككب أمكك  الأعككداء في شككيء ممككا يثيككر حفيظككة الشككماتة وأدلي  ،الاعتككذار لككه

 .فلا تتم لهكم شكماتتهم، ليرضي أخاه ويظهر لأه  الشماتة رضاه عنه :الزمخشري في تعليله

وطلكب ألا  ،ط في حسن الخلافكةولأخيه أن عسى فر   ،واستغفر لنفسه مما فرط منه إلى أخيه

 . (92)"ولا تزال منتظمة لهما في الدنيا والآخرة ،يتفرقا عن رحمته

إن مككا جككرى لموسككى عليككه السككلام مككن القسككوة والغرككب والخطككأ في الأمككور  ،نقككول

النظكر عكن  صكرففي كك  مصكر، بو الدنيوية، يمككن أن يحكدث لجميكع النكاس في كك  عصكر

سواء منهم الأنبياء أو الرس ، اللهم إلا في المسائ  )و الديني مستواهم المعرفي أو الدنيوي أ

لأن  ؛الدينية والشرعية، فلا يمكن أن يستمر الخطأ أو الاجتهاد الصادر من النبي أو الرسكول

 اح هذا الخطأ مباشرة، كما هو معلوم في ديننكا( لأننكا كلنكا بشكر، والبشكر جميعًكالوحي يصحّ 

أن يعكود الإنسكان في لخطأ في المسائ  الدنيوية، لكن العبرة يعتريهم النقص وعدم الكمال وا

خطئه  عن (إلخ )القائد، الخليفة، الملك، الأمير، الرئيس، المدير، العميد، الأب، الزوج...

 إلى الحق والصواب بعد أن تتبين له الحقيقة، والله أعلم.

                                                           

 .178، ص9، جتفسير المنار (92)

javascript:void(0)
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 شك  الآتي:التوجيهية في الو ويمكن تلخيص وتصوير خريطة القيادة الإرشادية
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آخكر علكى قيكادة موسكى التشكجيعية والتحفيزيكة  كما أن القرآن الكريم ضكرب لنكا مثكالًا 

وهكو النبكي  ،إن نبكي الله موسكى عليكه السكلام إذللجند لتحقيق النصكر والثبكات أمكام العكدو، 

همومهم ويعي  ظكروفهم ويطمئكنهم ويعكدهم بالنصكر  هميشارك ،الرسول والقائد في جيشه

وهكو  الأرا المقدسكة كتبه الله لهم، فيقول لجيشكه مكن بنكي إسكرائي  ادخلكوا يلذالعاج  ا

 : ﴿علكى لسكانه ، فقكال تعكالىفلسكطين المحتلكة اليكوم() بيت المقدس أو القكدس الشكريف

﴾ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ 

ضح أو فقد، والتحفيز وفي الآية إشارة واضحة إلى أهمية هذا التوجيه .[21 المائدة:]سورة 

 وجك    لهم أن يكدخلوها، وأمكرُ الله عكز   كتبلهم أن النصر والفوز حليفهم، فالله عز وج  قد 

رو  المعكاني في تفسكير "في تفسكيره  الألوسكيقال الإمام  ه.، ولا معقب لحكممحالةلا  نافذ

 :"القرآن العظيم والسبع المثاني

ما بشأن ﴾ كرر النداء مع الإضافة التشريفية؛ اهتماھ ھ ھ ے ﴿ ..."

هي كما روي عن ابن عبكاس  (الأرا المقدسة)الأمر، ومبالغة في حثهم على الامتثال به، و

وقككال الزجككاج: دمشككق، . والسككدي، وابككن زيككد: بيككت المقككدس -رضككي الله تعككالى عنهمككا-

كن، وفلسطين، والأرد رة مكن والتقديس التطهير، ووصفت تلك الأرا بذلك إما لأاكا مطه 

 .رة من الآفكاتلأاا مطهّ  ، وإما-عليهم الصلاة والسلام-ن الأنبياء جعلت مسك إذالشرو، 

هككرت مككن القحككط لأاككا طُ  وإمككاخرجهككا عككن أن تكككون مقدسككة، توغلبككة الجبككارين عليهككا لا 

ے ۓ  ﴿ب. س فيه من الذنوتقد  وقي : سميت مقدسة؛ لأن فيها المكان الذي يُ  .والجوع

  .(93)"مو  المحفوج أاا تكون مسكنا لك﴾ أي: قدرها وقسمها لكم، أو كتب في اللۓ ڭ

ة ة التحفيزيّ فحتى هذه الآية فيها دلالة واضحة على ضرورة التركيز على القيادة التوجيهيّ 

ة ومشكاعرهم وحيكاتهم، للجند من خلال مشاركة القائد ومعايشته إياهم في ظكروفهم الحربيّك

الكذي يواجهونكه. وينكدرج الأزمكة التكي هكم فيهكا والتحكدي  احتى يحققوا النصر ويتجكاوزو

                                                           

 .106، ص6ج، الألوسيتفسير  :انظر (93)
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فيه مسكؤولية، مثك  الوالكد  االله منصب بوّأهمتحت هذه المسألة جميع القادة والرؤساء الذين 

مع أولاده في البيت، والمدير في الشركة مع موظفيه، والأستاذ مع تلاميذه، وعميد الكليكة في 

 لله أعلم. الجامعة مع معاونيه والأساتذة العاملين تحت إشرافه وغير هؤلاء، وا

وفي ختام هذه المسألة القيادية التوجيهية المهمة من قصة موسى مع أخيكه هكارون نكدوّن 

    بعض الفوائد العلمية والقيادية التي يمكننا أن نجنيها منها، فنقول:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدروس المستفادة من قيادة موسى عليه السلام: 
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 ،مع ملكة سبأ بلقيس رضكي الله عنهكا ،جاء ذكر قيادة النبي والملكِ سليمان عليه السلام

آيات قرآنيكة تتلكى آنكاء الليك  وأطكراف النهكار في سورة النم  مسطرة بحروف من الذهب  في

إلى قيام الساعة. وجاء ذكر قيادة الملكك طكالوت في سكورة البقكرة مكع بنكي إسكرائي . ولككي 

 مكن مكع التفسكير الإجمكالي لهكذه الآيكات المبارككات نكون على بينة من الأمكر؛ لكنع  أولًا 

لننظر ماذا قال العلماء والمفسرون عن مرامين تلك الآيات الكريمكات  ثم ،أولًا  سبأ سورة

 والدلالات والدروس السياسية والعسكرية والأمنية المستفادة منها. قال الله تعالى:

    ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ﴿

ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ 

گ  ک ک ک ک    ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ    ڍ ڍ

گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ 

ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے     ڻ

ۈ     ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ

ى ئا ئا     ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى

ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى     ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ     ی ی ی ی ئج ئح

ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ     ڀ ڀ ڀ

ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ     ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ

ڈ ڈ     ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ    ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ

ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ     ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک

ہ ہ ہ ہ ھ ھ     ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ    ڱ ڱ ڱ

 الملك النبي أنموذج الكريم؛ القرآن في الملكية القيادة: الخامس المطلب

  طالوت والملك  سبأ ملكة وبلقيس السلام عليه سليمان
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ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ     ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ    ھ ھ ے

ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە     ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ

ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی     ئو ئو

ٱ ٻ ٻ ٻ     ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ    ی ی

ٿ ٿ ٿ     ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ

ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ     ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ     ڃ ڃ چ

ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ     ڑ

ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ 

ى ئا  ې ې ې ى    ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې    ۇ

ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح     ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ

ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جح     ئم ئى

]سورة  ﴾  جم حج حم خج خح خم سج سح سخ سم صح صم ضج ضح

  .[44 -15 النم :

 

 

إن التفاسير في الدنيا بلا عدد، لعمري لن تجد فيها مث  تفسكير الظكلال، فكإن كنكت تبغكي 

منهجيكة  الظلال. وكما لا يخفى على دارس التفسير؛ فإن لكك  مفسكر ؛ فالزم ظ ظليلًا  ظلا  

لدراستنا لتفسير الظلال والعكي  في ظلالكه  اخاصة في فهمه للآيات القرآنية لتفسيرها، ونظرً 

 أنحنكا الاعتمكاد عليكه في هكذه المسكألة لاعتبكارات عديكدة، منهكا: فترة مكن الكزمن؛ فإننكا رج  

الله مفسر بلي  وأديكب، وداعيكة المفسكرين ومفسكر الكدعاة  الأستاذ المفسر سيد قطب رحمه

بلا نزاع لكدى المنصكفين مكن العلمكاء والمفسكرين المعاصكرين، وأنكه إليكه انتهكت المنهجيكة 

 التفسير الإجمالي للآيات، لأن: ]الحكم على شيء فرع عن تصور [
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الحركية والواقعيكة الشكاملة في تفسكير آيكات القكرآن الككريم للعمك  بهكا والكدعوة إليهكا؛ فهكو 

ياسي والاقتصكادي والأخلاقكي والفككري يراعي في تفسيره الجانب العقدي والدعوي والس

ر في القلوب والعقول، يعلم ذلك كك  مكن عكا  ، وهو تفسير مؤثّ يوالثقافي المعتدل الوسط

ق طعمه. وعند قراءتك لهذا التفسير تحس كأنك أمكام الحكدث في ظلال ذلك التفسير وتذو  

تنكدفع إليهكا فمشهد مسرحي حقيقكي تكرى أحداثكه ومعانيكه رأي العكين، في قلب و ،الحقيقي

 ا في هذا المشهد، والله أعلم.عرذ لما يُ  اوتصبح أسيرً  اتلقائي  

فحتككى تكككون المعككالم القياديككة واضككحة في قصككة سككليمان وبلقككيس وطككالوت )قيككادات 

من أخذ فككرة إجماليكة عكن هكذه القيكادات كمكا تحكدث القكرآن الككريم  ملكية(، فلا بد أولًا 

دروس والمعكالم القياديكة الناجحكة. وبنكاء علكى هكذه ثكم بعكد ذلكك نقكوم باسكتنباط الك ،عنها

المنهجية العلمية فإننا نرجو مكن القكارئ الككريم حسكن الصكبر في تناولنكا لهكذه المسكألة مكن 

ول لأقكد تبكدو كثيكرة إذ خلال اقتباسنا مقتطفات من تفسكير الأسكتاذ سكيد قطكب رحمكه الله، 

مكا أنكا قمنكا بإضكافة تعليقكات في غايكة وأنا اختصرتها قدر الإمككان. ك .وهلة، لكنها ضرورية

لتوضكيح المسكألة وإبكراز  ؛بعض أئمة التفسير المتقدمين والمعاصكرينلالأهمية في الحاشية 

 رحمة واسعة.  االمعالم القيادية بصورة أدق، فرحمهم الله جميعً 

 

 

 قال الأستاذ سيد قطب رحمه الله:

 سكوطة بتوسكع أكثكر منهكا في أيّ في هكذه السكورة مب -عليكه السّكلام  -وقصة سليمان "

سورة أخرى، يمهد لها السياق بما يعلنه سليمان على الناس من تعليم اللّه له منطكق الطيكر 

ثم مشهد موكبه مكن الجكن والإنكس . وشكره للّه على فرله المبين. وإعطائه من ك  شيء

وشكره لربكه  والطير، وتحذير نملة لقومها من هذا الموكب، وإدراو سليمان لمقالة النملة

على فرله، وإدراكه أن النعمة ابتلاء، وطلبه مكن ربكه أن يجمعكه علكى الشككر والنجكا  في 

وفي القصة كتاب سليمان تتلقاه ملكة سكبأ، فمكا تلبكث طكويلا حتكى تكأتي هكي  .هذا الابتلاء

 القصة: علم وتمكين وإفضال وهبة لَدُنّية من الله الج،ء الأول من
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لما رأته من القوى المسخرة لسليمان مكن الجكن والإنكس والطيكر، وأمكا  ؛وقومها مسلمين

مه اللّه من منطق الطير، وتوجيه الريا  المسخرة له في هذه السورة تفصي  ما عل  سليمان ف

مًك: »تبدأ القصة بتلك الإشارة. بأمر اللّه ي مانذ عِل  سُكلذ ي نكا داوُدذ وذ د  آتذ قذ لذ فتكبرز قيمكة العلكم، « اوذ

. ؤمنينوعظمة المنة به من اللّه على العباد، وتفري  من يؤتاه على كثير مكن عبكاد اللّكه المك

. ر هنكا نكوع العلكم وموضكوعه لأن جكنس العلكم هكو المقصكود بكالإبراز والإظهكارذكذ ولا يُ 

ه هبة من اللّكه، وبكأن اللائكق بكك  ذي علكم أن يعكرف مصكدره، وأن وللإيحاء بأن العلم كل  

فكلا يككون . يتوجه إلى اللّه بالحمد عليه، وأن ينفقه فيما يرضي اللّه الذي أنعكم بكه وأعطكاه

والعلكم الكذي  .وهكو بعكض مننكه وعطايكاه. نسيا له إيكاهمبعدا لصاحبه عن اللّه، ولا مُ العلم 

لا يثمكر سكعادة لصكاحبه ولا . يبعد القلب عن ربه علم فاسد، زائ  عن مصدره وعن هدفكه

لأنه انقطع عن مصدره، وانحكرف عكن  ؛إنما يثمر الشقاء والخوف والقلق والدمار. للناس

ولقد انتهكت البشكرية اليكوم إلكى مرحلكة جيكدة مكن مراحك  . للّهطريقه إلى ا وجهته، وض   

ولكن ماذا جنت البشرية مكن مثك  هكذا العلكم الكذي لا . بتحطيم الذرة واستخدامها ،العلم

ولا يخشونه ولا يحمدون له ولا يتوجهون بعلمهم إليه؟ ماذا جنت غير  ه اللّهذ أصحابُ  رُ يذكُ 

 نذيلكوغيكر الخكوف والقلكق ال ؟«ناجكازاكي»و «.هيروشكيما»الرحايا الوحشية في قنبلتكي 

  .(94)"؟ما بالتحطيم والدمار والفناءااجفون الشرق والغرب ويتهدد انيؤرق

ر في صدد الحديث عن ذكذ ولكن المُلك لا يُ . وداود أوتي المُلك مع النبوة والعلم ..."

يكذكر في هكذا  لأن الملكك أصكغر مكن أن. ر العلكمذكذ إنمكا يُك. نعمة اللّه عليه وعلكى سكليمان

والمفهوم أاكا وراثكة العلكم، لأنكه هكو القيمكة العليكا التكي « وورث سليمان داود! »المجال

لمنكا منطكق قكال يكا أيهكا النكاس عُ : »ويؤككد هكذا إعكلان سكليمان في النكاس. تستأه  الكذكر

                                                           

 .بتصرف 2643 -2599، ص5، جفي ظلال القرآن  (94)
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لّه، ا بنعمة الثً في الناس تحدي  -عليه السّلام-، يذيعها سليمان «وأوتينا من ك  شيء (95)الطير

جًكككوإظهكككارً  وللطيكككور والحيكككوان  .[ علكككى النكككاساافتخكككارً ] اا لفركككله، لا مباهكككاة ولا تنفي

فيما بينها، وذلك ملحوج في حياة أنواع  -هي لغاتها ومنطقها-والحشرات وسائ  للتفاهم 

أحكب أن يتأككد هكذا المعنكى ويتركح لأن بعكض  .كثيرة من الطيور والحيوان والحشكرات

يحكاولون تفسكير مكا قصكه  ،رهم انتصكارات العلكم الحكديثهكن تبالمفسرين المحدثين مم

بأنككه نككوع مككن إدراو لغككات الطيككر  ،في هككذا الشككأن -عليككه السّككلام-القككرآن عككن سككليمان 

وهذا إخراج للخارقة عن . والحيوان والحشرات على طريقة المحاولات العلمية الحديثة

وإنكه لأيسكر شكيء وأهكون ! ري القلي طبيعتها، وأثر من آثار الهزيمة والانبهار بالعلم البش

هبة لدنيكة منكه، ؛ م عبدًا من عباده لغات الطير والحيوان والحشراتعلِّ شيء على اللّه، أن يُ 

على أن هذا كله لم يكن إلا شقا واحدا للخارقة التكي أتاحهكا اللّكه  .بلا محاولة ولا اجتهاد

والطيكر لتككون تحكت إمرتكه،  أما الشق الآخر فكان تسخير طائفة من الجن .لعبده سليمان

والطائفكة التكي سكخرها لكه مكن الطيكر وهبهكا . وطوع أمره، كجنوده من الإنس سواء بسواء

يبدو ذلك في قصة الهدهكد الكذي أدرو . إدراكا خاصا أعلى من إدراو نظائرها في أمة الطير

                                                           

وقال العلامة الطاهر بن عاشكور في هكذا الصكدد مبينكا حقيقكة منطكق الطيكر، وبيكان سكر قكول سكليمان:  (95)

ي كثُ هُكوذ ذُو  ..."عُلّمنا، وأوتينا.  كانِ مكِن  حذ ن سذ
ِ كهُ بنِطُ كقِ الإ  كبيِهًا لذ ( تذش  ن طقِذ ظِ )مذ ي رِ بلِذف  اتِ الط  وذ ن  أذص  ب رذ عذ عذ وذ

لذ  )أُ دذلاذ نذا( وذ مِيرُ )عُلِّم  ضذ ي رِ...، وذ ائرِِ الط  مذ ا فيِ ضذ لذى مذ انذ عذ ي مذ  لسُِلذ
ةِ وة  لذكى صِكيغذ اءذ بكِهِ عذ سُهُ جذ ادٌ بهِِ نذف  تيِنذا( مُرذ

هُ  ككدذ ح  ككي سذ هُككوذ وذ لذ أُوتُككوا وذ ككةً عُلِّمُككوا وذ اعذ مذ ككأذن  جذ اضُككعِ كذ ككدِ الت وذ ص  ككا لقِذ وِ؛ إمِ  ككارذ مُشذ مِ ال  لِّ مُككتذكذ ذن ككهُ ال 
ِ
ككا لأ إمِ  ...، وذ

كد  يذكُكونُ  قذ عِي كةِ، وذ كل طذانِ عِن كدذ الر  كرِ السي ذم 
ِ
وِيكٌ  لأ لكِكذ تذه  فكِي ذذ مُل كك، وذ كةِ ال  ظذمذ ارِ عذ هذ ظ 

مُنذاسِبُ لِإِ لكِكذ مكِن  ال  ذذ

الِ  وذ ذح  ضِ الأ  ةِ فيِ بذع  يذاسذ ى السِّ تذرذ  اللهُ  ،مُق 
ذ
ضِي رذ رذ اوِيذةُ عُمذ ابذ مُعذ ا أذجذ مذ ( كذ ة  أُب هذ  )وذ

قِيذهُ فيِ جُن د  ا حِينذ لذ ن هُمذ  عذ

امِ  دِ الش  كدُوِّ  ،ببِلِاذ عذ  مكِن  ثُغُكورِ ال 
د  اوِيذكةُ: إنِ كا فكِي بكِلاذ كالذ مُعذ قذ اوِيذكةُ؟ فذ ةً يذكا مُعذ وِي  كرذ اوِيذةذ: أذكسِ  رُ لمُِعذ الذ عُمذ قذ  فذكلاذ فذ

رُ: خُ  الذ عُمذ قذ ا. فذ ذذ بُونذ إلِا  مثِ  ذ هذ هذ ةِ يذر  كدذ كرذ لعُِه  ذم  وذ الأ  تذكرذ . فذ كاوذ لاذ أذن هذ ادُ مُصِيب  لاذ آمُرُوذ وذ تهِذ ةُ أذرِيب  أذوِ اج  عذ د 

امِ... وذ ذق  ةِ الأ  اليِبِ سِيذاسذ مُهُ منِ  أذسذ س  تذوذ ا يذ مذ اوِيذةذ وذ  .237، ص20ج "مُعذ
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لك وككان ذلكك ككذ. من أحوال ملكة سبأ وقومها ما يدركه أعق  الناس وأذكاهم وأتقكاهم

 .(96)"على طريق الخارقة والإعجاز

 

 

ونعود من هذا الاستطراد إلى تفصي  قصكة سكليمان بعكد وراثتكه لكداود وإعلانكه مكا  ..."

ي كرِ »حباه اللّه به من علم وتمكين وإفرال  الط  ن كسِ وذ ِ الإ  جِكنِّ وذ ي مانذ جُنكُودُهُ مكِنذ ال  حُشِكرذ لسُِكلذ وذ

عُونذ  هُم  يُوزذ يتكألف مكن الجكن والإنكس . سكليمان محشكود محشكور فهذا هكو موككب ..(97)«فذ

والطير، ونعرف أن اللّه سخر طائفة منهم لسليمان يبنون له المحاريكب والتماثيك  والجفكان 

لم يكن ك  أهك  الأرا  .الكبيرة للطعام، ويغوصون له في البحر، ويأتمرون بأمره بإذن اللّه

 ةوسكورييعكرف الآن بفلسكطين ولبنكان ن ملكه لم يتجاوز مكا إإذ -لسليمان  امن الإنس جندً 

فكذلك لم يكن جميع الجن ولا جميع الطير مسخرين له، إنما  -والعراق إلى ضفة الفرات

د الطير ونستند في مسألة الطير إلى أن سليمان حين تفق   .كانت طائفة من ك  أمة على السواء

وكبكه، مكا اسكتطاع أن ولو كانت جميع الطيور مسخرة لكه، محشكورة في م. علم بغيبة الهدهد

ما لي لا أرى : ولما قال. يتبين غيبة هدهد واحد من ملايين الهداهد فرلا على بلايين الطير

ر لسكليمان مكن أمكة خِّ الهدهد؟ فهو إذن هدهد خاص بشخصه وذاته، وقد يكون هو الذي سُ 

                                                           

 .بتصرف 2643 -2599، ص5ج  في ظلال القرآن، (96)

ي رِ..."المسألة: اشور في هذه ويقول المفسر الطاهر بن ع (97) الط  ن سِ وذ ِ الإ  جِنِّ وذ لُهُ: منِذ ال  و  قذ بذيذانٌ للِ جُنكُودِ  وذ

وحِ  مُُكورِ ا لري الت كأ ثيِرِ فكِي الأ  فِي كةِ، وذ خذ ى ال  قُكوذ جِيكهِ ال  هُكوذ لتِذو  جِكنِّ وذ : صِكن فُ ال  نذاف  ةُ أذص  ثذ ذ ثذلاذ
هِي صِكن فُ فذ ي كةِ. وذ

هُوذ جُنُ  ن سِ وذ ِ جُن كالإ  كامِ ال  هُكوذ مكِن  تذمذ ي كرِ وذ صِكن فُ الط  ةِ، وذ لذكذ م  مذ ةِ ال  اسذ حِرذ دُوِّ وذ عذ بذةِ ال  ارذ مُحذ امرِِهِ وذ ن فِيذِ أذوذ دِ ودُ تذ

م   في عذ عُ: ال كذ ز  وذ ال  ائهِِ...، وذ رذ أُمذ ادِهِ وذ ائِِ  إلِذى قُو  سذ جِيهِ الر  تذو  ا وذ يهذ لذقِّ تذ بذارِ وذ ذخ  جِيهِ الأ  رذ ا لتِذو  ذم  مذ ذ الأ  ادُ، فذشذ لاذ يُرذ

عِي ةذ كُل   هُ الر  رذ الُله لذ خ  د  سذ قذ يذن تذهُونذ فذ نذ فذ و  يُن هذ يذأ تذمِرُونذ وذ رُونذ فذ مذ هُم  يُؤ  : فذ ، أذي  ذ
ي الن ه  ةٌ وذ كارذ كةِ إشِذ يذ فكِي الآ  ا...، وذ هذ

اجِبذككاتِ ال   ا مكِن  وذ رِيبهِذ تذككد  جُنكُكودِ وذ ككعذ ال  م  كى أذن  جذ ككاتهِِم  إلِذ اجذ حذ الهِِم  وذ ككوذ ذح 
ِ
ككدِينذ لأ هِّ جُنكُودُ مُتذعذ مُلُككووِ ليِذكُككونذ ال 

عِن كدذ  قِتذكالِ وذ كانِ عِن كدذ ال  هذ ذذ  ِ  الأ  كوي نذهُ عِن كدذ تذشذ كو  ن سذ كد  يذ ا قذ رُوا مذ ك  تذذذ يذ ن قُصُهُم  وذ ا يذ عُرُوا بمِذ ، 20ج " الن فِيكرِ..ليِذش 

 .239ص
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وع ، فكإن نكاإدراككا خاصًك (98)الهداهد. ويعين على هذا ما ظهر من أن ذلكك الهدهكد موهكوب

الإدراو الذي ظهر مكن ذلكك الهدهكد الخكاص في مسكتوى يعكادل مسكتوى العقكلاء الأذكيكاء 

عُككونذ » الأتقيككاء مككن النككاس، هُككم  يُوزذ فهككو حشككد  ؛حتككى لا يتفرقككوا وتشككيع فككيهم الفوضككى« فذ

حتى إذا أتكوا علكى  إشارة إلى الحشد والتنظيم، ؛ق عليه اصطلا  الجنودطلذ يُ  عسكري منظم

لهكا صكفة الإشكراف والتنظكيم علكى النمك  السكار  في الكوادي،  قالكت نملكةواد كثير النمك ، 

 ادخلكوا مسكاكنكم: قالت للنم . بالوسيلة التي تتفاهم بها أمة النم ، وباللغة المتعارفة بينها

فكأدرو سكليمان مكا قالكت النملكة . وهم لا يشكعرون بككم. كي لا يحطمنكم سليمان وجنوده

ا قالت، وبمرمون ما قالت، وانشر  صدره له لأنه عجيبة له وانشر  صدره بإدراو م وه   

أدرو سكليمان ! ، وأن يفهكم عنهكا النمك  فيطيكع(99)من العجائب أن يكون للنملة هذا الإدراو

                                                           

انُ مكِن  ": التحرير والتنيوير في تفسيره شوروقال العلامة الطاهر بن عا (98) ي مذ ي كرِ أُوتيِذكهُ سُكلذ ن طكِقِ الط  عِل كمُ مذ وذ

ا مكِن  دذلاذ  فِيرِ الطييُورِ أذو  نذعِيقِهذ اليِفِ صذ تذخذ اطيِعِ وذ ا فيِ تذقذ لذى مذ هُ الُله عذ لذعذ يِ بأِذن  أذط  ح  وذ كا فكِي طذرِيقِ ال  لذكى مذ  عذ
كة  لذ

ادذ  إرِذ ا وذ اكهِذ رذ ال  إدِ  وذ فِ أذح  ري تذدِي بهِِ إلِذى تذعذ هُ يذه  بيِلًا لذ لذهُ سذ عذ مِ أذن  اللهذ جذ عِل  ا ال  ذذ ةُ هذ ائدِذ فذ ا. وذ ي رُ  تهِذ بقُِ الط   يذس 
مِي ة  الذ عذ

نذ  اطُكبِ أذج  كةٌ فكِي تذخذ لذ ي كرِ دذلاذ للِط  ةِ، وذ ثيِكرذ كذ ى ال  قُكوذ عذ فيِهِ مكِنذ ال  دذ ا أذو  ا بمِذ اكهِذ رذ ا إلِذى إدِ  كنذافهِذ اءِ أذص  عذ كتدِ  اس  ا وذ اسِكهذ

عِ ال   امِ نذكو  دذ كتخِ  تكِهِ، مثِ كُ  اس  كةِ أُم  سِيذاسذ بيِرِ مُل ككِهِ وذ لذكى تذكد  نٌ عذ كو  ا فيِهِ عذ ا مذ هذ لذ و  ا حذ ن بذاءِ بمِذ
ِ الإ  ِ  وذ هُكدِ فكِي إبِ كلاذ هُد 

ككهِ ان شِككرذ  لكِككذ كُلِّ اءذ ذذ رذ وذ . وذ لكِككذ ككوِ ذذ نذح  ككا وذ هذ دِّ رذ بذككارِ وذ ذخ  بذككائعِِ الأ  ثيِككرِ مكِكن  طذ ككةِ للِ كذ رِفذ ع  مذ ال  ككةِ وذ مذ حِك  رِ باِل  ككد  اُ  الص 

كةِ بذ  لذ لاذ دذ كهُورٌ كذ ش  ا مذ رُكهذ ا: بذع  ائرِِهذ كمذ كا فكِي ضذ لذى مذ ي رِ عذ اتِ الط  وذ ةُ أذص  لذ دذلاذ ا. وذ ائصِِهذ صذ خذ اتِ وذ جُودذ و  مذ كضِ ال  ع 

ا، وذ  نذاثهِذ كُورِ لِإِ اءِ الذي لذى ندِذ اتهِِ عذ وذ اجِمُهُ أذص  سِكٌ أذو  يُهذ سِكُهُ مُم  فِ حِينذ يُم  و  ابِ ال خذ طرِذ لذى اض  ا عذ رِهذ ةِ بذع  لذ دذلاذ

رِيكبٌ  ا قذ ذذ هذ ا، وذ القُِهذ ا إلِا  خذ ي هذ لذ لعُِ عذ لاذ يذط  ا الن اسُ وذ ي هذ تذدِي إلِذ اطيِعُ لاذ يذه  تلِ كذ الت قذ اسِرٌ، فذ كارِجِ  كذ خذ كةِ مذ لذ مكِن  دذلاذ

صِ  حُرُوفِ وذ اال  ي هذ تذدِي إلِذ  لاذ يذه 
ان  عذ لذى مذ ا عذ اتهِذ كذ رذ فِ حذ تلِاذ اخ  ا وذ امهِذ غذ إدِ  ا وذ هذ فذكِّ اتِ وذ  منِذ الليغذ

ة  ا فيِ لُغذ اتهِذ ن   فذ مذ

للِ كتُ، فذكاللهُ  ظذ ل تُ وذ كلذ عذ ضذ كمذ كا، مثِ كُ  أذن  يذس  هذ ائقِذ قذ كم  يُكت قِن  دذ لذ ةً وذ عِيفذ ةً ضذ رِفذ ع  ةذ مذ رِفُ تلِ كذ الليغذ لذكعذ يذع  كالذى أذط   تذعذ

الِ نُفُ  وذ هُ بأِذح  لذمذ أذع  ي رِ وذ فِيرِ الط  تيِ فيِ صذ تيِ ةِ ال  و  اطيِعِ الص  تذلذفِ الت قذ لذى مُخ  ي  عذ ح  انذ بوِذ ي مذ ا سُلذ مذ ي رِ عِن كدذ وسِ الط 

لكِذ   منِ  ذذ
ة  انذ الن اسُ فيِ حِيرذ د  كذ قذ اطيِعِ، وذ فُرُ بتِلِ كذ الت قذ  .237ص ،20، ج"تذص 

عُرُونذ  "يقول الإمام الطاهر بن عاشور:  (99) هُم  لاذ يذش  : وذ الذت  ا قذ أذن هذ هُ وذ مذ فذت اس  رذ ا عذ بذ منِ  أذن هذ ج  ا تذعذ إنِ مذ ... وذ

، ة  كلذحذ ص  ي كرِ مذ ا فيِهِ رُوٌ  لغِذ تُلُونذ مذ أذن هُم  لاذ يذق  ةِ وذ أ فذ الر  ِ  وذ لاذ هُ باِلص  جُن دذ ت هُ وذ مذ سذ لكِهِ  فذوذ د  عذ تكِهِ وذ أ فذ ن وِيكهٌ برِذ ا تذ كذذ هذ وذ

تذقِرذ  لاذ يذح  لِ وذ د  عذ فذ ال  رذ لذمذ شذ  ليِذع 
لذة  لذى نذم  اهُ الُله عذ رذ ادذ منِ هُ أذج   لاذ فذسذ

لُوق  خ  امِِ  بكُِ ِّ مذ هُ  الش  اضِعذ وذ   ،مذ
 
لكِي أذن  وذ وذ
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مذ ضاحِكً »هذا  تذبذس  لهِا افذ و  ، وسرعان ما هزته هذه المشاهدة، وردت قلبه إلى ربه الكذي «منِ  قذ

كُرذ » :، واتجه إلى ربه في إنابة يتوس  إليهأنعم عليه بنعمة المعرفة الخارقة نيِ أذن  أذش  زِع  بِّ أذو  رذ

ي   لى والدِذ عذ   وذ
لذي تذ عذ م  تيِ أذن عذ تذكذ ال  مذ بِّ » ..«نعِ   .بهكذا النكداء القريكب المباشكر المتصك .. .«رذ

نيِ» زِع  ولساني وجناني وخواطري وخلجكاتي،  اجمع جوارحي ومشاعري. اجمعني كلي «أذو 

أولها على آخرها . اجمع طاقاتي كلها. اجمعني كلي. تي وعباراتي، وأعمالي وتوجهاتيوكلما

 ( وهو المدلول اللغوي لكلمة أوزعني)وآخرها على أولها 
ّ
لتكون كلها في شكر نعمتك علي

مذ ذ صالحًِ »وعلى والديّ،  أذن  أذع  ضاهُ  اوذ ق ، فالعم  الصالح هو كذلك فر  مكن اللّكه يوفّك«تذر 

نعمتكه،  شكر نعمته، وسليمان الشاكر الذي يستعين ربكه ليجمعكه ويقفكه علكى شككرإليه من ي

وهكو يشكعر أن العمك  الصكالح توفيكق . ويستعين ربه كذلك ليوفقه إلى عمك  صكالح يرضكاه

الحِِينذ . »ونعمة أخرى من اللّه تكِذ فيِ عِبادِوذ الص  مذ ح  نيِ برِذ خِل  أذد  أدخلني برحمتك، فهكو  «..وذ

قكه إلكى العمك  ل في عباد اللّه الصالحين، رحمة مكن اللّكه، تتكدارو العبكد فتوفِّ يعلم أن الدخو

غير . ر له الجن والإنس والطيريررع إلى ربه وهو النبي الذي أنعم اللّه عليه وسخ   الصالح،

 .(100)"ا أن يقصر به عمله، وأن يقصر به شكرهخائفً . حتى بعد أن اصطفاه ،آمن مكر اللّه

                                                                                                                                                    

يذ  ذش  ائرِِ الأ  لُهُ فيِ سذ د  ى عذ رذ لذ سذ دذ ا عذ رِ إذِذ ذم  كهُ، الأ  اوذ لذ رذ كا لاذ إدِ  لُكومٌ عِن كدذ مذ ع  أذن كهُ مذ ت كى كذ كا حذ كارُهُ فيِهذ ت  آثذ كرذ هذ ظذ اءِ وذ

ثذك ذ لنِذبِ  مذ ا ال  كذذ بذ هذ كرذ ثذكالذ للِن كاسِ، فذرذ ذم  كرِبُ الُله الأ  يذر  . وذ
ل  كد  لذكى عذ كةِ عذ مُ  مِيكعِ الأ  تذسِيرُ أُمُكورُ جذ انذ فذ ي مذ يئكِهِ سُكلذ

لذ  يِ منِ  دذلاذ ح  وذ كالذ باِل  قذ بِّهِ فذ رِ رذ اعِيذةً لشُِك  دذ هُ وذ ن بيِهًا لذ هُ تذ لذ عذ بِّهِ جذ بذي نذ رذ لكِذ سِر  بذي نذهُ وذ ذذ ، وذ
لذة  نكِي أذن   :ةِ نذم  زِع  بِّ أذو  رذ

... تذكذ مذ كُرذ نعِ   .241، ص20، ج"أذش 

 .بتصرف 2643 -2599، ص5، جفي ظلال القرآن (100)
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وهي مقطعة إلى ستة مشكاهد، بينهكا  ،ى قصة سليمان مع الهدهد وملكة سبأوالآن نأتي إل

وتكم  جمكال العكرا الفنكي في القصكة. مكن . و من المشاهد المعروضةدرذ فجوات فنية، تُ 

الفنيككة الجماليكة، والدينيككة الوجدانيكة، فككإن القصكة تحتككوي دورا لكك  مككن الجككن : النكاحيتين

وكأنمككا كانككت تلككك المقدمككة إشككارة إلككى . م كككذلكويككبرز فيهككا دور العلكك. والإنككس والطيككر

ككذلك تتركح السكمات الشخصكية والمعكالم المميكزة  .ة في القصكةرئيسكال أصحاب الأدوار

شخصكية سكليمان، وشخصكية الملككة، وشخصكية الهدهكد، وشخصكية : لشخصيات القصكة

 كما تعرا الانفعالات النفسكية لهكذه الشخصكيات في شكتى مشكاهد القصكة. حاشية الملكة

  .(101)"ومواقفها

 

 

العرا العسكري العام لسليمان وجنوده بعد ما أتوا  بصورة ... يبدأ المشهد الأول"

: على وادي النم ، وبعد مقالة النملة، وتوجه سليمان إلى ربه بالشكر والدعاء والإنابة

ى  ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى﴿

فها  .[21-20﴾ ]سورة النم :  ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ

ها هو ذا يتفقد الطير فلا يجد . في موكبه الفخم الرخم سليمان يالملك النبهو ذا 

سمة : كما ندرو من افتقاد سليمان لهذا الهدهد سمة من سمات شخصيته. (102)الهدهد

                                                           

 .بتصرف 2643 -2599، ص5، ج في ظلال القرآن (101)

جُن كدِ "يقول الإمكام الطكاهر بكن عاشكور:  (102) كةِ ال  لذ ي كرُ مكِن  جُم  كانذ الط  كذ كالحٌِ  ؛... وذ ي كرِ صذ ثيِكرًا مكِنذ الط  ذن  كذ
ِ
لأ

ككاءِ، مذ ككةِ ال  رِفذ ع  هُككدُ أذي رًككا لمِذ هُد  منِ ككهُ ال  اجِككُ ، وذ ككامُ الز  مذ مِن ككهُ ال حذ جُن ككدِ فذ ككاعِ بكِكهِ فكِكي أُمُككورِ ال  ن تفِذ
ِ
اةُ وذ  للِا بُككزذ منِ ككهُ ال 

ك قِفذ جُن كدُ فكِي ال  ك   ال  ا حذ كي دِ إذِذ كامِ للِ جُن كدِ مكِنذ الص  ل بِ الط عذ لجِذ جُن دِهِ، وذ لكِِ وذ مذ ي دِ ال  قُورُ لصِذ الصي كدذ وذ ارِ أذو  نذفذ

مذ  ارِ ال  جُن دِ منِ  شِعذ دُ ال  قي تذفذ ا. وذ ي رِ جُنوُدٌ يذقُومُونذ بشُِئُونهِذ للِط  ادُ. وذ كرِ الز  ش  اصِكدِ حذ قذ هُوذ مكِن  مذ اءِ وذ رذ مُذ الأ  لكِِ وذ

 الج،ء الثالث: المشاهد الفنية والقيادية في القصة

 الأولالمشهد 
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فهو لم يغف  عن غيبة جندي من هذا الحشر الرخم من الجن . اليقظة والدقة والحزم

وهو يسأل عنه في . ه كي لا يتفرق وينتكثع آخره على أولجمذ والإنس والطير، الذي يُ 

ويترح . ﴾ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ﴿: صيغة مترفعة مرنة جامعة

أنه غائب، ويعلم الجميع من سؤال الملك عنه أنه غائب بغير إذن وحينئذ يتعين أن يؤخذ 

وإذا . فالأمر بعد سؤال الملك هذا السؤال لم يعد سرا. الأمر بالحزم، كي لا تكون فوضى

ومن ثم نجد سليمان الملك الحازم يتهدد . خذ بالحزم كان سابقة سيئة لبقية الجندلم يؤ

ولكن سليمان .. ﴾ى ئا ئا ئە ئە ﴿ الجندي الغائب المخالف

وهو لم يسمع بعد حجة الهدهد الغائب، فلا . ا جبارًا في الأرا، إنما هو نبيليس ملكً 

ومن ثم تبرز سمة  .ويتبين عذرها قب  أن يسمع منه اائي   ينبغي أن يقري في شأنه قراءً 

أي حجة قوية توضح عذره، وتنفي المؤاخذة . ﴾ئو ئو ئۇ ئۇ﴿: النبي العادل

 .(103)"عنه

 

 

( أو لعلككه كككان مككا يككزال قائمككا)ل السككتار علككى هككذا المشككهد الأول في القصككة سككدذ ويُ  ..."

اث ومعه نبأ عظيم، ب  مفاجأة ضخمة لسليمان ولنا نحن الذين نشهد أحكد ويحرر الهدهد

، ﴾ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ﴿ الرواية الآن

                                                                                                                                                    

نذ  كالِ وذ عُم  دُ ال  قي تذفذ عِي ةِ وذ الِ الر  وذ دُ أذح  قي مُُورِ تذفذ ةِ الأ  اجِبذاتِ وُلاذ منِ  وذ ا، وذ ييِرِهذ تذس  جُنوُدِ وذ كا ال  مذ سِكهِ كذ كوِهِم  بنِذف  ح 

ب عذ  نذةذ سذ امِ سذ رُ فيِ خُرُوجِهِ إلِذى الش  عذ ذ عُمذ كدذ  فذ م  رُ مُحذ عذ ذ عُمذ د  جذ قذ لكِذ فذ ي هِ ذذ ن  يذكُِ  إلِذ رِي ةً، أذو  بمِذ ةذ هِج  رذ ش  عذ

ا فكِي رذ قكِرُ وذ ر  كا يُقذ هُكوذ مذ ي رِ وذ عٌ منِذ الط  هُدُ: نذو  هُد  ال  . وذ الذ عُم  دُ ال  ق  تذفذ ارِي  يذ ذن صذ ةذ الأ  لذمذ س  قذ ب نذ مذ كو  فذ تكِهِ نذكتذنٌ وذ ئحِذ

ةٌ  عذ أ سِهِ قذزذ كد   رذ كاءذ مكِن  بُع  مذ ى ال  ، يذكرذ ودذ الكدي حُبُوبذ وذ تذاتُ ال  انِ، يذق  فذ ذج  رُ الأ  فذ اثنِِ، أذص  بذرذ دُ ال  وذ هُوذ أذس  اءُ، وذ دذ و  سذ

كاذِهِ فكِي  كبذبُ اتِّخذ ا سذ كذذ هذ كاءً، وذ ضِكع  عُلكِمذ أذن  بكِهِ مذ و  لذكى مذ فذ عذ كرذ ف  ا رذ كإذِذ اِ فذ ذر  يُحِسي بهِِ فيِ بذاطنِِ الأ   جُن كدِ وذ

انذ  ي مذ  .245، ص20، ج"سُلذ

 .بتصرف 2643 -2599، ص5، جفي ظلال القرآن (103)

 :الثانيالمشهد 
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فهو يبدأ حديثه بمفاجأة تطغى على موضوع غيبتكه، وتركمن . إنه يعرف حزم الملك وشدته

فككأي ملككك لا . .﴾ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ﴿: إصككغاء الملككك لككه

فكإذا ضكمن إصكغاء الملكك بعكد ! ؟﴾ئې ئې ئى ئى ئى ﴿: يستمع وأحد رعاياه يقول له

ومملكة سكبأ تقكع في جنكوب -أخذ في تفصي  النبأ اليقين الذي جاء به من سبأ  هذه المفاجأة

وهي كناية  ﴾ٻ پ پ پ ﴿ (104)فذكر أنه وجدهم تحكمهم امرأة -الجزيرة باليمن

أي  ؛﴾پ ڀ ڀ ﴿ عن عظمة ملكها وثرائها وتوافر أسباب الحرارة والقوة والمتاع

وذككر أنكه وجكد . (105)ء الصكناعةعلكى الغنكى والكترف وارتقكا سرير ملكك فخكم ضكخم، يكدلي 

ن   ضكلال القكوم بكأن الشكيطان زي كوهنا يعلّك .﴾ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ﴿الملكة وقومها 

 .(106)"هم، فهم لا يهتدون إلى عبادة اللّه العليم الخبيرلهم أعمالهم، فأضل  

 

 

، الذي لم يقض الملك في أمره (107)والهدهد إلى هذه اللحظة يقف موقف المذنب ..."

ه إلى اللّه الملك القهار، رب الجميع، صاحب ح في ختام النبأ الذي يقصي لمّ بعد فهو يُ 

                                                           

كن  مكِن  "قال العلامة الطاهر بن عاشور:  (104) سذ  حذ
ء 
 
كي كن  كُك ِّ شذ ( نذالذكت  مذ

ء 
 
كي أُوتيِذكت  مكِن  كُك ِّ شذ نذكى )وذ ع  مذ وذ

تذي نِ ؤشُ    منِ  جِهذ
فيِ  عُمُومٌ عُر 

ء 
 
ي عُمُومُ كُ ِّ شذ مُل كِ. فذ أُوتيِنذكا ونِ ال  : وذ انذ ي مذ لُ سُلذ و  رذ قذ ا فذس  مذ امُ كذ قذ مذ رُهُ ال  سِّ  يُفذ

كتِ  لذكذ م  اءِ مذ كرذ ثذ جُيُوشِكهِم  وذ دِهِم  وذ كدذ عذ كائرِِهِم  وذ مكِن  ذذخذ مُلُكووِ وذ الِ ال  : أُوتيِتُ منِ  خِصذ ، أذي 
ء 
 
ي هِم  منِ  كُ ِّ شذ

مذ  ال  امدِِ وذ حذ مذ لكِذ منِذ ال  وِ ذذ نذح  ا وذ رُفهِذ زُخ  اسِنِ وذ  .249، ص20، ج"حذ

افيِ ك"قال العلامة الطاهر بن عاشور:  (105) رذ جُغ  انذ أُصُكولذ ال  ي مذ كى سُكلذ ذ إلِذ
قِكي كذِي أُل  لُ ال  كو  قذ ا ال  كذذ كعذ هذ مذ قذد  جذ  اوذ

ا تهِذ وذ ثذر  ةِ وذ لذ و  ةِ الد  صِب غذ يذانِ وذ ذد  الأ  انِ وذ كذ مذ ةِ ال  يذاسِي ةِ منِ  صِفذ  .249، ص20ج "السِّ

 .بتصرف 2643 -2599، ص5، جظلال القرآنفي  (106)

لُكهُ "قكال العلامكة ابككن العربكي في كتابكه أحكككام القكرآن:  (107) و  كى: قذ وُلذ ةُ الأ  ككأذلذ س  مذ ق تذ }ال  كدذ ككنذن ظُرُ أذصذ ككم   {سذ لذ

ك لكِذ بذعذ لكِذذ ، وذ
ِ
رُ مكِن  الله عُكذ  ي كهِ ال  كبي إلذ كدٌ أذحذ لاذ أذحذ كهُ، وذ رذ لذ تذذذ ذن هُ اع 

ِ
اقبِ هُ؛ لأ . يُعذ مُن كذِرِينذ كرِينذ وذ ثذ الن بيِِّكينذ مُبذشِّ

الهِِم   ككوذ ككاهِرِ أذح  ككن هُم  فكِكي ظذ عُقُوبذككةذ عذ أذ ال  رذ يذككد  عِي تكِكهِ، وذ رذ رذ بذكك ذ عُككذ  اليِ أذن  يذق  ككوذ لذككى ال  لكِذ يذجِككبُ عذ ككذذ كذ  ببِذككاطنِِ وذ

ل قذ بهِِ حُ  ا تذعذ لكِذ إذذ تذحِنذ ذذ هُ أذن  يذم  كنِ  لذ لذ ، وذ ارِهِم  ذذ كا أذع  م  إنِ هُ لذ انُ؟ فذ ي مذ عذ ذ سُلذ ا فذ مذ ةِ، كذ رِيعذ امِ الش  كذ مٌ منِ  أذح  ك 

 :الثالثالمشهد 
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ذلك كي يطامن الملك من عظمته . قاس إليه عرو  البشرالعر  العظيم، الذي لا تُ 

ظيِمِ » :الإنسانية أمام هذه العظمة الإلهية عذ ِ  ال  ر  عذ بي ال   ..«الُله لا إلِهذ إلِا  هُوذ رذ

! بهذه الإشارة الخفية - سياق التعقيب على صنع الملكة وقومهافي-فيلمس قلب سليمان 

صاحب إدراو وذكاء وإيمان، وبراعة في عرا النبأ، . ونجد أنفسنا أمام هدهد عجيب

. فهو يدرو أن هذه ملكة وأن هؤلاء رعية. .ويقظة إلى طبيعة موقفه، وتلميح وإيماء أريب

إنما هو هدهد . هكذا تدرو الهداهدويدرو أام يسجدون للشمس من دون اللّه، وما 

ولا يتسرع . خاص أوتي هذا الإدراو الخاص على سبي  الخارقة التي تخالف المألوف

إنما يأخذ في تجربته، . سليمان في تصديقه أو تكذيبه ولا يستخفه النبأ العظيم الذي جاءه به

ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک  ﴿ :شأن النبي العادل والملك الحازم. للتأكد من صحته

ولا . ﴾ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ کک 

ن علذ ح ويُ فتذ يعلن في هذا الموقف فحوى الكتاب، فيظ  ما فيه مغلقا كالكتاب نفسه، حتى يُ 

سدل الستار على هذا ويُ ! ... وتعرا المفاجأة الفنية في موعدها المناسب" .(108)"هناو

الملأ من قومها في هذا  (109)ع فإذا الملكة وقد وص  إليها الكتاب، وهي تستشيررفذ المشهد ليُ 

                                                                                                                                                    

هُ  هُدُ )قذالذ لذ هُد  ظكِيمٌ }: (ال  ٌ  عذ كر  كا عذ هذ لذ  وذ
ء 
 
ي أُوتيِذت  منِ  كُ ِّ شذ لكُِهُم  وذ ةً تذم  أذ رذ تُ ام  د  جذ هُ  {إنِّي وذ كتذفِز  كم  يذس  لذ

هُ حُبي الزِّ  ر  تذجذ لاذ اس  عُ، وذ : الط مذ ت ى قذالذ هُ، حذ رِاذ لذ مِل كِ إلذى أذن  يذع  ةِ فيِ ال  جُدُونذ }يذادذ ا يذس  هذ مذ و  قذ ا وذ تُهذ د  وجذ

 
ِ
سِ منِ  دُونِ الله م  ابذ منِ  {للِش  ا غذ مِ مذ صِي ذ عِل  تذح  ، وذ بذرذ ا أذخ  اءذ إلذى مذ ن تهِذ

ِ
طذلذبذ الا ، وذ مِعذ ا سذ هُ مذ اظذ  غذ

، حِينذئذِ 

يِّ  ت ى يُغذ ، حذ لكِذ الذىذذ  تذعذ
ِ
هُ إلذى الله يذرُد  ، وذ قِّ هُ باِل حذ  .484، ص3ج "رذ

 .بتصرف 2643 -2599، ص5، جفي ظلال القرآن (108)

كوالمحتم في الإطار العام، أن التعق  والكتروي لكه أسكس ورككائز يُ "عامر البو سلامة:  يقول د.  (109)   عمذ

وتقليب وجهات النظر في  "الشورى"إلى  بها، ولع  أبرزها الخروج من فردية الرأي والفكر والقرار،

المسألة، حتى يترح الأمر أكثر، ومث  هذا مث  المنطقة المظلمة، التي تحار في معرفة ما فيهكا بسكبب 

الظلمة، وتريد أن تبني على الرؤية موقفًا ما، أو تصرفًا ما، فما عليك إلا أن تحرر الأنوار، لأجك  أن 

ك جانبًا، وآخر يريء لك جانبًا آخر، فإذا استكملت الحاجة في تترح الرؤية، فتحرر نورًا فيريء ل

خكذ القكرار المناسكب باب المطلوب من الأنوار، اترحت لك المسكاحة المطلوبكة بشكك  جلكي، واتي 
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رِيمٌ  قالذت  : »الأمر الخطير  كِتابٌ كذ
 
 إلِذي

ذ
قِي ُ إنِِّي أُل  لأذ مذ ا ال  ييهذ   يا أذ

ِ
مِ الله إنِ هُ بسِ  ي مانذ وذ إنِ هُ منِ  سُلذ

حِيمِ  منِ الر  ح  لمِِينذ  الر  أ تُونيِ مُس    وذ
لذي لُوا عذ . ابفهي تخبرهم أنه ألقي إليها كت ،(110)«أذلا  تذع 

ح أاا لم تعلم من ألقى إليها الكتاب، ولا كيف ألقاه، وهي تصف الكتاب بأنه ومن هذا نرجّ 

علنت عنها أو من محتوياته التي أذ . أو شكله هوهذا الوصف ربما خطر لها من خاتم«. كريم»

 ﴾.ے ۓ ۓ ڭ ڭڭ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ﴿: للملأ

ئعا في هذه الرقعة، ولغة الكتاب التي ولكن صيت سليمان كان ذا. وهي كانت لا تعبد اللّه

. مما قد يوحي إليها بهذا الوصف الذي أعلنته. (111)يحكيها القرآن فيها استعلاء وحزم وجزم

ومطلوب . فهو مبدوء باسم اللّه الرحمن الرحيم. وفحوى الكتاب في غاية البساطة والقوة

                                                                                                                                                    

ا كان في شأن هكذه البقعكة المظلمكة، مكن غيكر إنكارة أو إضكاءة، بعد ك  هذا. أما إذا كان اتخاذ القرار أي  

ا، لككه صككفة الانفعككال، وهككذا أمككر في الغالككب الأعككم يككؤدي إلككى الفشكك  وجائي ككسككيكون هككذا القككرار ه

الشيورة ، مقكال في غايكة الأهميكة بعنكوان: "والتداعيات الخطيرة، ونماذجها كثيرة في التكاريخ والواقكع

-http://mugtama.com/articles/item/16305 ، في موقكككع مجلكككة المجتمكككع الكويتيكككةالصيييادقة

 .2019أكتوبر  2تم تصفح الموقع بتاريخ ، htmlالصادقة.-الشورى

كن  لاذ "قال العلامة الطكاهر بكن عاشكور:  (110) بذكةِ مذ اطذ كبُ بمُِخذ لكِكذ أذن سذ ذن  ذذ
ِ
جِيكزًا؛ لأ انذ وذ ي مذ كانذ كتِذكابُ سُكلذ كذ وذ

مُخذ  ككةذ ال  سِككنُ لُغذ ككاطذ كتِذابُككهُ يُح  أذحذ مِككهِ فذ ه  حُصُككولِ فذ تكِكهِ وذ مذ جذ ككانِ تذر  كذ م 
صُككودِ لِإِ ق  مذ لذككى ال  ككهُ عذ تذصِككرُ لذ يذق  اطكِكبِ فذ

الط ا انذ وذ ي مذ كى سُكلذ خُرُكوعِ إلِذ لذى ال  فيعذ عذ اوِلذ الت رذ  منِ  أذن  تُحذ
بذأ  ةِ سذ لكِذ ذِيرُ مذ هُوذ تذح  صُودِ، وذ ق  مذ كا باِل  مذ كهُ كذ كةِ لذ عذ

انذ شذ  ، وصُورذ  كذ رذ هُ بمِِص  اوِرِينذ لذ مُجذ مُلُووِ ال  كأ مُورُ بكِهِ  (ةيمدينة بحرية لبنان)أ نُ ال  مذ يذكانُ ال  ت 
ِ اقِ، فذالإ  عِكرذ ال  وذ

كتذ  ( مُش  لمِِينذ )مُس  بيِليِ. وذ الُ: ات بعِ  سذ ا يُقذ ازِي  مثِ ُ  مذ جذ يذانٌ مذ لمِِينذ  هُوذ إتِ  أ تُونيِ مُس  لهِِ:  وذ و  كلذمذ ق  مكِفيِ قذ ن  أذس 

فٌ بِ  كري لكِكذ تذصذ ذذ تكِهِ، وذ طذاعذ تهِِ وذ مذ الذ ا إلِذى مُسذ تهِذ وذ ع  انُ بذي نذ دذ ي مذ عذ سُلذ مذ ...، جذ مذ لاذ س 
ِ ل دذ الإ  ا تذقذ مُل ككِ، إذِذ ةِ ال  صِكفذ

حِيدِ  بذاعِ دِينِ الت و  ا إلِذى اتِّ مهِذ و  ةِ قذ وذ ع  ذن بِ  ؛ودذ ةِ، فذالأ  فٌ باِلنيبُوءذ ري لكِذ تذصذ ذذ كادِ وذ شذ ر 
ِ كا باِلإ  ام  كرًا عذ كأ مُورُونذ أذم  يذكاءُ مذ

 : كل مذ سذ ي كهِ وذ لذ كل ى الُله عذ قذالذ الن بكِيءُ صذ انذ هُنذا، وذ ي مذ اءُ سُلذ لكِذ دُعذ ذذ كذ قِّ وذ جُكلًا "إلِذى ال حذ كدِيذ الُله بكِكذ رذ ذن  يذه  لأذ

مِ  كرِ الكن عذ ي رٌ لذكذ منِ  حُم  ا "خذ كرذ كذِهِ سُكن ةُ الش  هذ ُ  النيفُكوسِ دُونذ  ;ئعِِ فذ كلاذ ا هُكوذ إصِ  هذ كةذ عِن كدذ مُهِم  ايذكةذ ال  غذ ذن  ال 
ِ
لأ

بذةِ  لذ غذ حُبِّ ال  ي وذ فِّ  .258، ص20، ج"الت شذ

ك"قال الإمام الطاهر بن عاشور:  (111) كةُ سذ لكِذ ت كهُ مذ بذعذ لكِذ أذت  لكِذذ دِيكدِ وذ ٌ  فيِ الت ه  مذ تذع  ٌ مُس 
ي   نذه 

لذي لُوا عذ بذأ  وأذلا  تذع 

رِي... تُونيِ فيِ أذم  ُ أذف  لأذ مذ ا ال  ا: يذا أذييهذ لهِذ و   ها.نفس، المرجع السابق، الجزء والصفحة "بقِذ

http://mugtama.com/articles/item/16305-الشورى-الصادقة.html
http://mugtama.com/articles/item/16305-الشورى-الصادقة.html
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وا مستسلمين للّه الذي يستعصوا، وأن يأتلا ألا يستكبروا على مرسله و :فيه أمر واحد

ألقت الملكة إلى الملأ من قومها بفحوى الكتاب ثم استأنفت الحديث  ،يخاطبهم باسمه

، برضاهم (112)تطلب مشورتهم، وتعلن إليهم أاا لن تقطع في الأمر إلا بعد هذه المشورة

وفي  ،(113)﴾ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ  ﴿: وموافقتهم

اضح منذ اللحظة الأولى أاا أخذت بهذا الكتاب الذي فو ؛هذا تبدو سمة الملكة الأريبة

وقد نقلت هذا الأثر إلى . ألقي إليها من حيث لا تعلم، والذي يبدو فيه الحزم والاستعلاء

واضح أاا لا تريد كان من الو ،«كريم»نفوس الملأ من قومها وهي تصف الكتاب بأنه 

ثم تطلب . د له بذلك الوصفا تمهّ المقاومة والخصومة، ولكنها لا تقول هذا صراحة، إنم

لكنهم  وعلى عادة رجال الحاشية أبدوا استعدادهم للعم ! الرأي بعد ذلك والمشورة

. ﴾ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو  ﴿: فوضوا للملكة الرأي

 ،المرأة التي تكره الحروب والتدمير. من وراء شخصية الملكة« المرأة»وهنا تظهر شخصية 

ئۇ ئۇ  ﴿: سلا  القوة والمخاشنة ستخدمحيلة والملاينة قب  أن تسلا  ال ستخدموالتي ت

ی ئج  ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی

فهي تعرف أن من طبيعة الملوو أام إذا ! ﴾ ئح ئم ئى ئي بج بح بخ

أشاعوا فيها الفساد، وأباحوا ذمارها، ( والقرية تطلق على المدينة الكبيرة)دخلوا قرية 

مدافعة عنها، وعلى رأسها رؤساؤها وجعلوهم أذلة وانتهكوا حرماتها، وحطموا القوة ال

                                                           

 فمكككن حزمهكككا "لهكككذه الآيكككة:  الشييييخ عبيييد اليييرحمن السيييعدي في تفسيييير وفي هكككذا الصكككدد قكككال  (112)

 ﴾ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ  ﴿ جمعككككت كبككككار دولتهككككا ورجككككال مملكتهككككا وقالككككت: وعقلهككككا أن  

ۈ ۇٴ ۋ ۋ  وني ماذا نجيبه به؟ وه  ندخ  تحت طاعتكه وننقكاد؟ أم مكاذا نفعك ؟ ﴿أي: أخبر

 .708، ص1السعدي، ج تفسير، "﴾ أي: ما كنت مستبدة بأمر دون رأيكم ومشورتكمۅ ۅ 

ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ  ﴿تعككالى: في تفسككير قولككه  روح المعييانيلوسككي في تفسككيره وقككال الإمككام الأ (113)

لمتعلقة بالملك إلا بمحرركم وبموجكب آرائككم، واسكتدل ﴾ أي: ما أقطع أمرًا من الأمور اۅ

 .197، ص19، جبالآية على استحباب المشاورة والاستعانة باِلآراء في الأمور المهمة
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والهدية تلين القلب، . أن هذا هو دأبهم الذي يفعلونهبي نت و. (114)لأام عنصر المقاومة

فإن قبلها سليمان فهو إذن أمر الدنيا،  ؛وهي تجربة. فلح في دفع القتالوتعلن الود، وقد تُ 

ن أمر العقيدة الذي لا يصرفه عنه مال ولا وإن لم يقبلها فهو إذ. ووسائ  الدنيا إذن تجدي

 .(115)"ا من أعراا هذه الأرارذ عذ 

 

 

رفككع، فككإذا مشككهد رسكك  الملكككة وهككديتهم أمككام ل السككتار علككى المشككهد، ليُ سككدذ ... ويُ "

وإذا سليمان ينكر عليهم اتجاههم إلى شرائه بالمال، أو تحويلكه عكن دعكوتهم إلكى . سليمان

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ  ﴿ :تهديكده ووعيكده الأخيكر ويعلن في قوة وإصرار. الإسلام

ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ  پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ

وفي الرد استهزاء بالمال، واستنكار للاتجكاه إليكه في . ﴾ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ

؟: »مجال العقيدة والدعوة. مجال غير مجاله ونذنِ بمِال  تُمِدي أتقدمون لي هذا العرا التافه « أذ

 اللهُ »الرخيص؟ 
ذ
ا آتاكُم  فذما آتانيِ ي رٌ ممِ  ولقد آتاني مكا . لقد آتاني من المال خيرا مما لديكم«  خذ

                                                           

مِ ": تفسير  التحرير والتنويرفي  قال العلامة الطاهر بن عاشور (114) كل  انكِبذ السِّ كلذةً جذ رِّ كا مُفذ أ يذهذ هُم  رذ ت  لذ أذب دذ

انكِكبِ  لذككى جذ ككا  عذ بِ فيِهذ ككر  ايذككةذ ال حذ ذن  نهِذ
ِ
تيِذككارًا؛ لأ انذ اخ  ي مذ ةِ سُككلذ ككتذ سُككل طذ خُولِ تذح  ةً مكِكنذ الككدي ككاذِرذ حذ بِ وذ ككر  ال حذ

تذصِيرذ  انُ فذ ي مذ ن تذصِرذ سُلذ الُ أذن  يذ تمِذ لذ  اح  م  كاءٌ للِ مذ قذ انذ إلِ  ي مذ ةِ سُكلذ تذ سُكل طذ خُولِ تذح  فيِ الدي ي هِ، وذ  إلِذ
بذأ  ةُ سذ لذكذ م  كةِ مذ كذ

فيِ كلِذ  فهِِ، وذ ري ا تافيِ تذصذ دِينذتهِذ  فيِ مذ
دِيد   جذ

لكِ  فُ مذ ري صُُ  تذصذ ي نِ يذح  الذ اهِدِ الت ارِيخِ  ،ال حذ وذ ت  بقِِيذاسِ شذ لمِذ عذ فذ

كك ككى مذ ككا إلِذ هذ لبُِككوا نظِذامذ ي ككرِهِم  أذن  يذق  ككةِ غذ لذكذ م  فُوا فكِكي مذ ككر  ا تذصذ مُلُككووِ إذِذ بذككائعِِ ال  ةِ طذ بخِِب ككرذ هُم  وذ ككالحِذ صذ ككايرُِ مذ ا يُسذ

تغِذ  ش 
ِ
ائحِِ الا وذ فِ أذو  لذ ع  صِ الر  ي هِم  فيِ فُرذ لذ لُوبذةِ عذ غ  مذ ةِ ال  مُ  بِ الأ  اط مِئ نذانذ نُفُوسِهِم  منِذ ان قِلاذ ادِثذ وذ كوذ الِ بحِذ

ذن  
ِ
مِ؛ لأ حُك  انُوا فيِ ال  ذِينذ كذ اءُ ال  لُونذهُ إقِ صذ عذ ا يذف  لُ مذ أذو  ، فذ

ة  انبِهِِم  مُهِم  عُ منِ  جذ ق  طذرذ يُتذوذ الذ سُل طذانُهُم   ، إذ ال خذ زذ

ك أذم  كةُ، فذ لذ و  ا الد  ي هذ لذ انذت  تذسِيرُ عذ تيِ كذ النيظُمذ ال  انيِنذ وذ وذ قذ لُونذ ال  دِيدِ، ثُم  يُبذدِّ ل طذانِ ال جذ ةً باِلسي ا عُن كوذ كذُوهذ ا أذخذ ا إذِذ

رِي ذُ منِ  تذخ  ذخ  لُو الأ  جذ فذلاذ يذخ  رذ دِ ان دذ قذ ادًا. وذ دي فذسذ لكِذ أذشذ ذذ ، وذ انمِذ غذ مذ ب ي  وذ سذ كا تب  وذ لهِذ و  نِ فكِي قذ الاذ ا  :ال حذ إذِذ

ةً  ا أذذِل  لهِذ ةذ أذه  لُوا أذعِز  عذ جذ ا وذ دُوهذ ةً أذف سذ يذ ر  لُوا قذ  .266، ص20، ج"دذخذ

 .بتصرف 2643 -2599، ص5ج في ظلال القرآن، (115)

 :الرابعالمشهد 
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وتسكخير الجكن والطيكر فمكا عكاد شكيء مكن . العلم والنبوة: هو خير من المال على الإطلاق

حُونذ »عرا الأرا يفرحني  رذ ف  تكُِم  تذ دِي  ون لهذا النوع من القيم الرخيصة وتهشّ «. بذ   أذن تُم  بهِذ

هكذا الاسكتنكار  عثم يتبك! ي تعني أه  الأرا، الذين لا يتصلون باللّه، ولا يتلقون هداياهالت

ي هِم  » :بالتهديد جِع  إلِذ هُكم  » :بالهدية وانتظروا المصير المرهوب« ار  بذك ذ لذ
تيِذن هُم  بجُِنكُود  لا قِ نذأ  لذ فذ

 :ا بهكككم في نركككالر للبشكككر في أي مككككان، ولا طاقكككة للملككككة وقومهكككسكككخ  جنكككود لكككم تُ « بهِكككا

هُم  صكاغِرُونذ » ةً وذ ذِل  ن هُم  منِ ها أذ رِجذ نخُ  لذ ل السيتار سيدَ ويُ  نين مهكزوميمكدحورأي يخرجكون « وذ

على هذا المشهد العنيكف وينصكرف الرسك ، ويكدعهم السكياق لا يشكير إلكيهم بكلمكة كأنمكا 

يدرو أن هكذا الكرد  -عليه السّلام-ثم إذا سليمان  .قري الأمر، وانتهى الكلام في هذا الشأن

 -كما يبدو من طريقتها في مقابلة رسالته القوية بهديكة-سينهي الأمر مع ملكة لا تريد العداء 

 .(116)"وقد كان. أو يؤكد. ح أاا ستجيب دعوتهرجّ ويُ 

 

 

ولكن السياق لا يذكر كيف عاد رسلها إليها، ولا ماذا قالوا لها، ولا ماذا اعتزمت  ..."

وأنه يتذاكر مع  ،وأن سليمان يعرف هذا ،وة نعلم مما بعدها أاا قادمةإنما يترو فج. بعدها

ڦ ڦ ڄ ڄ  ﴿ :فته في بلادها محروسا مصوناالذي خل   جنوده في استحرار عرشها

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ  ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ

ترى  .﴾ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ  ڈ ڈ ژ ژ ڑ

من استحرار عرشها قب  مجيئها مسلمة مع  -معليه السّلا-ما الذي قصد إليه سليمان 

ر في قلب قومها؟ نرجح أن هذه كانت وسيلة لعرا مظاهر القوة الخارقة التي تؤيده، لتؤثّ 

وقد عرا عفريت من الجن أن يأتيه . الملكة وتقودها إلى الإيمان باللّه، والإذعان لدعوته

. روىالصبح إلى الظهر فيما يُ  وكان يجلس للحكم والقراء من. به قب  انقراء جلسته هذه

                                                           

 .بتصرف 2643 -2599ص ،5، جفي ظلال القرآن  (116)

 :الخامسالمشهد 
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هُ عِل مٌ منِذ ال كتِابِ »فإذا  -فيما يبدو-فاستطول سليمان هذه الفترة واستبطأها  ذِي عِن دذ « ال 

يعرا أن يأتي به في غمرة عين قب  أن يرتد إليه طرفه، ولا يذكر اسمه، ولا الكتاب الذي 

ه، موهوب سرا من اللّه يستمد به إنما نفهم أنه رج  مؤمن على اتصال باللّ . عنده علم منه

د أحيانا على أيدي شاهذ وهو أمر يُ . من القوة الكبرى التي لا تقف لها الحواجز والأبعاد

لأنه خارج عن مألوف البشر في حياتهم  ؛ف سره ولا تعليلهكشذ بعض المتصلين، ولم يُ 

لم الأساطير وهذا أقصى ما يقال في الدائرة المأمونة التي لا تخرج إلى عا. العادية

هُ عِل مٌ منِذ ال كتِابِ : »ولقد جرى بعض المفسرين وراء قوله! والخرافات : فقال بعرهم« عِن دذ

. وقال بعرهم غير هذا وذاو. إنه كان يعرف اسم اللّه الأعظم: وقال بعرهم. إنه التوراة

ه بمنظار والأمر أيسر من هذا كله حين ننظر إلي. نوليس فيما قي  تفسير ولا تعلي  مستيقذ 

وكم في  !وكم فيه من قوى لا نستخدمها !الواقع، فكم في هذا الكون من أسرار لا نعلمها

من يريد إلى أحد  يذ أراد اللّه هد إذاف !النفس البشرية من أسرار كذلك وقوى لا اتدي إليها

هذه الأسرار وإلى واحدة من هذه القوى جاءت الخارقة التي لا تقع في مألوف الحياة، 

لا يملك من لم يرد اللّه أن يجريها على يديه أن وت بإذن اللّه وتدبيره وتسخيره، وجر

كانت نفسه مهيأة بسبب ما عنده من العلم أن  ،وهذا الذي عنده علم من الكتاب. يجريها

لأن ما  ،ت على يدهتتص  ببعض الأسرار والقوى الكونية التي تتم بها تلك الخارقة التي تم  

ولاستخدام ما وهبه اللّه من  ،يهيئه للتلقي تاب وص  قلبه بربه على نحو  عنده من علم الك

ونحن  ،-عليه السّلام-وقد ذكر بعض المفسرين أنه هو سليمان نفسه . (117)قوى وأسرار

                                                           

رِيكتِ "قال العلامة الطاهر بن عاشور في تفسيره معلقًا على هكذه المسكألة:  (117) عِف  ةُ بذكي نذ ال  رذ مُنذكاظذ كذِهِ ال  هذ وذ

كا لاذ يذ  عِل كمِ مذ ال  كةِ وذ مذ حِك  تذكأذت ى باِل  مُزُ إلِذى أذن هُ يذ كتِذابِ تذر  هُ عِل مٌ منِذ ال  ذِي عِن دذ ال  جِنِّ وذ أذن  منِذ ال  ةِ، وذ قُو  تذكأذت ى بكِال 

أذن   ا، وذ ةٌ فيِهذ نذاصِرِ طذبيِعذ عذ ةذ ال  أذن  قُو  كتِذابِ(، وذ هُ عِل مٌ منِذ ال  لهِِ )عِن دذ و  بذةٌ لقِذ تذسذ ةذ مُك  مذ حِك  مِ  ال  عِل  كابذ بكِال  تسِذ ك 
ِ
الا

امذ بذع   دذ تخِ  تذطيِعُ اس  تيِ لاذ تذس  ى ال  قُوذ امِ ال  دذ تخِ  س 
ِ
ليكبِ طذرِيقٌ لا كثذلًا لتِذغذ كةِ مذ قِص  كذِهِ ال  كذُكرِذ فكِي هذ رًكا. فذ ا بذع  رِكهذ

ا بهِِ منِذ ال   تُص  ا اخ  انذ مذ انذ كذ ي مذ ي نِ لسُِلذ رذ خ  نِ مُسذ جُلاذ انِ الر  ذذ انذ هذ ا كذ م  لذ ةِ. وذ قُو  لذى ال  عِل مِ عذ ا ال  هُمذ ةً لذ زِي  ةِ مذ رِفذ ع  مذ
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والقصة عنه ولا داعي  ،ولما أخفاه فلو كان هو لأظهره السياق باسمه. ح أنه غيرهنرجّ 

ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ  ﴿ ،(118)لباهرلإخفاء اسمه فيها عند هذا الموقف ا

لقد لمست . ﴾ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ

ق اللّه له مطالبه على وراعه أن يحقّ  -عليه السّلام -هذه المفاجأة الرخمة قلب سليمان 

ابتلاء ضخم مخيف يحتاج إلى  -على هذا النحو-واستشعر أن النعمة  ،هذا النحو المعجز

ويحتاج إلى معرفة النعمة  ،تاج إلى عون من اللّه ليتقوى عليهيقظة منه ليجتازه، ويح

واللّه غني عن شكر الشاكرين، . والشعور بفر  المنعم، ليعرف اللّه منه هذا الشعور فيتولاه

ومن شكر فإنما يشكر لنفسه، فينال من اللّه زيادة النعمة، وحسن المعونة على اجتياز 

 »ومن كفر فإن اللّه . الابتلاء
 
نيِ رِيمٌ »عن الشكر « غذ يعطي عن كرم لا عن ارتقاب للشكر « كذ

وبعد هذه الانتفاضة أمام النعمة والشعور بما وراءها من الابتلاء يمري . (119)على العطاء

ۇ ۆ ۆ ۈ  ﴿: في تهيئة المفاجئات للملكة القادمة عما قلي  -عليه السّلام-سليمان 

له، لنعرف إن كانت  روا معالمه المميزةغيِّ أي؛ . ﴾ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ

 .بس عليها الأمر فلا تنفذ إلى معرفتهتأم يل ،فراستها وفطنتها تهتدي إليه بعد هذا التنكير

                                                                                                                                                    

انذ وذ  ي مذ ِ  سُلذ جِعُ إلِذى فذر  كن  أذن  يُبذاشِكرذ تذر  كعُ عذ ف  تذرذ تكِهِ يذ كامُ نُبُو  قذ مذ ى. وذ قُكوذ كذِهِ ال  هُ مثِ ك ذ هذ رذ الُله لذ خ  تهِِ أذن  سذ امذ رذ كذ

ِ  بلِ قِيسذ  ر  يذانذ بعِذ ت 
ِ سِهِ الإ   .270، ص2، ج"بنِذف 

 .2642ص ،5ج في ظلال القرآن، (118)

فذ "قال الإمام الطاهر بن عاشور:  (119) رذ ال  كذ ا ذذ م  لذ كلذهُ وذ كارِ أذن  فذر  هذ ظ  ب كهُ لِإِ نكِهِ رذ و  انِ كذ  بعُِن كوذ
ِ
ةً إلِذى الله افذ ر  ذ إضِذ

رًا ح  لًا مذ ي هِ إلِا  فذر   إلِذ
ِ
انُ الله سذ لذي سذ إحِ  بِّهِ. فذ ب دُ رذ ظيِمٌ إذِ  هُوذ عذ ي هِ عذ لذ رِكرذ  .عذ انُ حِكينذ أُح  ي مذ كتذغِ   سُكلذ م  يذش  لذ وذ

ُ  بأِذن   ر  عذ هُ ال  هُ لذ نذحذ ا مذ لذى مذ الذى عذ  تذعذ
ِ
رِ الله فذ إلِذى شُك  رذ كنِ هُ ان صذ لذ الهِِ، وذ ةِ رِجذ دِرذ ق  لاذ بمِذ ب تذهِجذ بسُِل طذانهِِ وذ منِ   يذ

رِ  اجِعٌ إلِذى تذف  لهِِم  رذ فذر  مِيعِهِم  وذ ايذا جذ زذ ةِ، فذمذ قُو  ال  مِ وذ عِل  رِينذ باِل  خ   مُسذ
طذاهُ منِ  جُن د  أذع  بذ فذر    وذ رذ ضذ يلهِِ. وذ

 
ذ
هِي ةً خُلُقِي ةً دِينيِ ةً وذ مذ كرِيمٌ "حِك   كذ

 
نيِ بِّي غذ إنِ  رذ رذ فذ فذ ن  كذ مذ سِهِ وذ كُرُ لنِذف  ا يذش  إنِ مذ رذ فذ كذ ن  شذ مذ كُك ي "وذ بٌ  ؛ فذ كرِّ مُتذقذ

ا هُوذ لِ  هُ إنِ مذ لذ مذ رِرذ أذن  عذ تذح  الحِ  يذجِبُ أذن  يذس  مذ   صذ  بعِذ
ِ
ةِ، إلِذى الله خِرذ اهُ فيِ الآ  رِضذ  وذ

ِ
ابذ الله وذ جُو بهِِ ثذ سِهِ يذر  نذف 

ن تذفِك لاذ يذ ي نِ وذ ارذ كهُ فكِي الكد  اصِكٌ  لذ عُ حذ كالن ف  ن يذا، فذ ي هِ فيِ الكدي لذ  عذ
ِ
ِ  منِذ الله ري امذ الت فذ وذ جُو دذ يذر   مكِن  وذ

ء 
 
كي عُ الُله بشِذ

لكِذ   .274، ص20، ج"ذذ
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  .(120)"في أثناء مفاجأتها بعرشها ،ولع  هذا كان اختبارا من سليمان لذكائها وتصرفها

 

 
 

 : ثم إذا مشهد الملكة ساعة الحرور ..."

ضخمة لا تخطر للملكة  جأةمفاإاا  ،﴾ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ﴿

أين هو من بيت المقدس مقر  ؟فأين عرشها في مملكتها، وعليه أقفالها وحراسها .على بال

هذا  رغمولكن العر  عرشها  ملك سليمان؟ وكيف جيء به؟ ومن ذا الذي جاء به؟

ناء إنه هو ب: تنفي أنه هو بناء على تلك الملابسات؟ أم تراها تقولأترى ! التغيير والتنكير

أذن هُ هُوذ  قالذت  : »على ما تراه فيه من أمارات؟ وقد انتهت إلى جواب ذكي أريب لا تنفي « كذ

عليه -ولا تثبت، وتدل على فراسة وبديهة في مواجهة المفاجأة العجيبة، وكان سليمان 

ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ  ﴿ :للملكة مفاجأة أخرى قد أعد   -السّلام

خم سج سح سخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج خح 

قيمت أرضيته فوق أُ  ،لقد كانت المفاجأة قصرًا من البلّور .﴾سم صح صم ضج

. ادخلي الصر ، حسبت أاا ستخوا تلك اللجة: فلما قي  لها. الماء، وظهر كأنه لُجّة

ثم ثى ثي  ﴿: فلما تمت المفاجأة كشف لها سليمان عن سرها ،فكشفت عن ساقيها

على  عجز البشر، وتدلي ائب التي تُ ووقفت الملكة مدهوشة أمام هذه العج! ﴾جح جم

فرجعت إلى اللّه، وناجته معترفة بظلمها . له قوى أكبر من طاقة البشر ةأن سليمان مسخر

، لا لسليمان. لنفسها فيما سلف من عبادة غيره لى سُلذي مانذ بِّ  معلنة إسلامها عذ  رذ
ِ
ولكنِ لله

مِينذ  عالذ سلام للّه ليس استسلاما لأحد من فعرفت أن الإ. لقد اهتدى قلبها واستنار. ال 

إنما الإسلام إسلام للّه . خلقه، ولو كان هو سليمان النبي الملك صاحب هذه المعجزات

تُ » ومصاحبة للمؤمنين به والداعين إلى طريقه على سنة المساواة. رب العالمين لذم  أذس 

                                                           

 .بتصرف 2643 -2599ص ،5، جفي ظلال القرآن  (120)

 :السادسالمشهد 
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مِينذ  عالذ بِّ ال  عذ سُلذي مانذ للِ هِ رذ للكشف عن  ؛ني هذه اللفتة وأبرزها  السياق القرآوسج  «. مذ

ب   ،فهي العزة التي ترفع المغلوبين إلى صف الغالبين. طبيعة الإيمان باللّه والإسلام له

لا غالب منهما ولا مغلوب وهما . التي يصبح فيها الغالب والمغلوب أخوين في اللّه

  يستعصون على ولقد كان كبراء قري. على قدم المساواة ،رب العالمين أخوان في اللّه

وفي نفوسهم الكبر أن ينقادوا إلى محمد بن . إياهم إلى الإسلام - صلى الله عليه وسلم -دعوة الرسول 

مهم أن فها هي ذي امرأة في التاريخ تعلّ . عبد اللّه، فتكون له الرياسة عليهم والاستعلاء

 إنما يسلمون معهم ف ،بين القائد والتابعين ،ي بين الداعي والمدعوينالإسلام للّه يسوّ 

   .(121)"!رسول اللّه للّه رب العالمين

ين وهكذا وصلنا إلى ختام هذه القصة القيادية المليئة بالدروس والعبر لهكذين الملكك

للقكادة والملكوو الآخكرين إلكى قيكام السكاعة،  اتكون نبراسًكوالقائدين العظيمين، عسى أن 

 .د عليهمككا السككلاموفيمككا يلككي أبككرز المعككالم القياديككة في قصككة سككليمان وداو .والله أعلككم

                                                           

  .20، جالتحرير والتنوير :بتصرف، وانظر 2643 -2599، ص5، جفي ظلال القرآن (121)
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وقد لخص الأستاذ محمود أحمد الأسط  المعكالم القياديكة الراشكدة لملككة سكبأ بلقكيس في 

 . (122)ثماني نقاط كما يلي في هذا الشك 

 

 

                                                           

 .152 – 149، صقرآنيةالقيادة في ضوء الآيات الانظر أيرًا:  (122)
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عن الجانب التوجيهي في القيادة التحفيزية للجند في الآيات  امستمر   حديثنا يزال لا   

الكريم نموذج القائد البط  والملك المختار المعينّ من رب القرآنية. لقد سرد لنا القرآن 

الثبات  نحوفي تحفيز وتوجيه جنوده  ودوره ملك طالوتالوهو  ؛العالمين على بني إسرائي 

عليهم في  احتى إن كان العدو متفوقً  ،والصبر ومقاومة الظروف القتالية القاسية أمام العدو

اختبرهم طالوت كيفية مواجهة  ،نوده بهذه الأوامرالعُدّة والعدد. وللتأكد من التزام ج

وذلك من خلال عدم الشرب من ماء النهر للارتواء، إلا النزر  ؛الظروف القاسية في المعركة

ٱ  ﴿اليسير. وقد ذكر الله عز وج  هذه الأسوة القيادية في تحفيز الجند في هذه الآيات: 

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ  ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ

ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ 

ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک 

 . [249]سورة البقرة:  ﴾ک 

أي طكالوت، لكونكه لكم يككن  ؛ولما اعترا بنو إسرائي  على اختيار الله لهم هذا الملكِك

قكد اصكطفاه  الله علكيهم بكأن الله حسكب زعمهكم، رد  بمكن عِليكة القكوم  اولم يككن شكريفً  ،اغني  

لفركائ  وأسكرار أخكرى وهكي: العلكم والقكوة، غيكر تلكك التكي كانكت سكائدة بيكنهم في ذلككك 

التركيكز علكى المكال والنسكب ؛ أي هذه المعكايير الإسكرائيلية ، فإنوللأسف الشديد .الوقت

سائدة حتى في أيامنا لدى بعض الناس في مختلف المجالات،  ،اموتقييم الإنسان من خلاله

في ايير الأخلاقية والإيمانية والمهنية والإنسانية تكاد تكون شبه معدومة، ولا شك بينما المع

 أاا تتعارا مع مبادئ ديننا الحنيف.عن  أن هذا خل  فكري واجتماعي، فرلًا 

  القككرآن الكككريم لنككا هككذه المعككايير الماديككة الإسككرائيلية المغلوطككة في تقيككيم لقككد سككج   

هكذا المكرا المكوروث عكن بنكي إسكرائي  عة. قيام السا الأشخاص، وطلب منا تجنبها إلى

 نموذا الملك القائد طالوت مع جند أ
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قيمة الإنسكان عنكدهم  إذ، امين نفسي  هزوبعض المسلمين الم تفي أفكار وسلوكيا يُرى اليوم

مكن المكال أو الجكاه أو  ابقدر ما يملك من المال والجاه والسلطة والنسكب! فمكن ككان خاليًك

ا فساد فكري وسلوكي واجتماعي ينبغي أن هذ في عندهم!! وما من شك هالسلطة فلا قيمة ل

، وتقويمكه بالمعيكار والميكزان الحقيقكي القكرآني المبنكي وتفصكيلًا  رفركه جملكةً  اعلينا جميعً 

ة والصكدق على: التقوى وحسن الخلق والعلم والفهكم والمهكارة والإبكداع والقكوة الجسكديّ 

ميكر أو الكرئيس، فمكن والأمانة والإخلاص والتفاني والكولاء للكدين والكوطن والملكك أو الأ

 وعن الصراط المستقيم ناكبون.  ،ابتغى وراء ذلك فأولئك هم العادون

لقد حكى لنا القرآن الكريم هذه الحالة على لسان بني إسرائي  والملك طالوت: 

ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ﴿

ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ 

ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ 

 قال الشيخ السعدي في تفسيره للآية السابقة: ..[247البقرة: ]سورة  ﴾ۈ

 ،﴾ک ک ک گ گ گ گ  لطلبهم ﴿ ا﴾ مجيبً ڑ ڑ ک ﴿... "

من الله الواجب عليهم فيه القبول والانقياد وترو الاعتراا، ولكن أبكوا إلا  افكان هذا تعيينً 

ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ  ﴿ :أن يعترضكوا

لكك بالمُ  وهكو دوننكا في الشكرف والنسكب ونحكن أحكقي أي: كيف يكون ملكا  ؛﴾ۀ ۀ

 منه. ومع هذا فهو فقير ليس عنده ما يقوم به الملك من الأموال، وهذا بنكاء مكنهم علكى ظكن  

سب وكثرة المال، ولم يعلموا ونحوه من الولايات مستلزم لشرف الن   كذ ل  فاسد، وهو أن المُ 

ہ ہ  ﴿ :عليهكا، فلهكذا قكال لهكم نبكيهمأن الصفات الحقيقيكة التكي توجكب التقكديم مقدمكة 

﴾ أي: ھ ھ ے ے ۓ  ﴾ فلزمكم الانقياد لذلك ﴿ھ ھ 

أمكور الملكك، لأنكه  له عليكم بالعلم والجسم، أي: بقوة الرأي والجسم اللذين بهما تكتمي فر  

إذا تم رأيه وقوي على تنفيذ ما يقتريه الرأي المصكيب، حصك  بكذلك الكمكال، ومتكى فاتكه 
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عليه الأمر، فلو كان قوي البدن مع ضعف الرأي، حص  في الملكك  ن اخت   واحد من الأمري

بالأمور وليس  اقوة على غير حكمة، ولو كان عالمً إذ تكون خرق وقهر ومخالفة للمشروع، 

 .(123)"انفذه شيئً ه الرأي الذي لا يُ د  فِ له قوة على تنفيذها لم يُ 

وإيقاد  ،صحاب مشاك  وإثارة فتنوبنو إسرائي  كما لا يخفى على القاصي والداني هم أ

كما  ،واختلاق أزمات اقتصادية وسياسية عبر التاريخ إلى يومنا هذا ،للحروب والمؤامرات

بى بي تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جح  ﴿ صر  بذلك القرآن الكريم

 [.64 ]سورة المائدة: ﴾جم حج حم 

في  التوجيهيكة تلكك الآيكات القرآنيكة التكي أشكارت إلكى القيكادة  وتأمّ  الوقوفهكذا تم و

لككي  ،تحفز الجند على القتكال والصكبر والثبكات وتقكوى الله عكز وجك  التي ،القرآن الكريم

ۋ ۋ  ﴿الكذين لا يعلمهكم إلا الله مكن ينصرهم الله أو يمدهم بالملائكة أو بجنكد مكن عنكده 

[، كما أن سؤال الله للنصر وتثبيت الأقدام في ساحات 31]سورة المدثر:  ﴾ۅ ۅ ۉ ۉ 

أمر مطلوب لاستمرار النصر إلى أج  غير مسمى وعلى الدوام، لأنه قكد يكأتي النصكر  القتال

ت الله أقكدام المكؤمنين فيكه لسكبب مكن ثبّكالمبين من الله لقوم ما، لكنه سرعان مكا يكزول ولا يُ 

الأسباب، فالمؤمنون عليهم أن يقولوا: اللهم انصرنا وثبكت أقكدامنا، كمكا قكال الله في القكرآن 

الله و[ 7 ]سكورة محمكد: ﴾ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ  ﴿ الكريم

 وضح المعالم القيادية لملك طالوت:أعلم، والشك  الآتي ي

                                                           

 .109، ص1، جتفسير السعدي  (123)
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في سورة الكهف تتلى  لةلقد حكى القرآن الكريم لنا قصة الملك القائد ذي القرنين مفص

لمتعلقة علينا إلى قيام الساعة. وقب  الدخول إلى تفاصي  القصة نستعرا الآيات القرآنية ا

بقصكككة ذي القكككرنين وحكمكككه وعدلكككه ورحلاتكككه واسكككتراتيجيته القياديكككة في تقكككديم العكككون 

 للمحتاجين والمظلومين والرعفاء. يقول الله عز وج  في القرآن الكريم:

ٱ ٻ ٻ ٻ     ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي تج ﴿

ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ     ڀ ڀ ٺ    ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ

ڃ     ڃ ڃٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ 

ڎ ڈ ڈ ژ ژ     چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ

ڱ ڱ ڱ ڱ ں     ڳ ڳ ڳ ڳ    ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ

    ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ    ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ

ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ     ۓ ڭ ڭ ڭ

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ     ۉ

بج بح     ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي    ئۈ ئې ئې

بى بي تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج بخ بم 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ     خم سج سح سخ سم صح صم ضج ضح    خح

ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ     ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ

 .[٩٩ – ٨٣]سورة الكهف:  ﴾   ڦ ڦ ڦ

 

 

   القرنين ذي قيادة: السادس المطلب
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 وقفات مع المفسرين في قيادة ذي القرنين عبر المحطات التالية:

 

 

عن قصكة ذي القكرنين، فكأمره الله  صلى الله عليه وسلمول الله كان أه  الكتاب أو المشركون، سألوا رس"

أي: سكأتلو علكيكم مكن أحوالكه، مكا يتكذكر فيكه،  ؛﴾بخ بم بى بي  ﴿أن يقول: 

أي: ملّككه الله تعكالى، ومكنكه مكن النفكوذ في أقطكار  ؛﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ  ﴿ ..ويكون عكبرة

أي: أعطاه الله من الأسكباب الموصكلة لكه  ؛﴾پ پ پ پ ڀ  ﴿له.  واانقادفالأرا، 

وهكذه ،   إليه ما به يستعين على قهر البلدان، وسهولة الوصول إلى أقاصي العمرانلما وص

الأسباب التي أعطاه الله إياها، لم يخبرنا الله ولا رسوله بها، ولم تتناقلها الأخبكار علكى وجكه 

يفيككد العلككم، فلهككذا، لا يسككعنا غيككر السكككوت عنهككا، وعككدم الالتفككات لمككا يككذكره النقلككة 

نعلم بالجملة أاا أسباب قوية كثيرة، داخلية وخارجية، بها صكار لكه  .حوهاللإسرائيليات ون

د  ونظام، وبه تمك   د  وعُدذ دذ ن مكن قهكر الأعكداء، ومكن تسكهي  الوصكول إلكى جند عظيم، ذو عذ

 .(124)"مشارق الأرا ومغاربها، وأنحائها

 ، ﴾ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ  ﴿ :وقولكككه تعكككالى

طكرق التكي تؤديكه إلكى مكراده، حتكى إذا وصك  اايكة الأرا مكن جهكة طريقا مكن ال بعذ أي فات  

المغرب التي لكيس بعكدها إلا البحكر المحكيط، وهكو بحكر الظلمكات أو المحكيط الأطلسكي، 

سككائرا في بككلاد المغككرب: تككونس والجزائككر ومككرّاك ، وجككد الشككمس تغككرب في عككين كثيككرة 

ص الشمس علكى سكاح  المحكيط أة، أي الطين الأسود، وهذا ما يلاحظ من غياب قرم  الحذ 

ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ  ﴿ المختلط بالرمكال والطينكة السكوداء.

أي وجكد في أقصكى المغكرب عنكد تلككك العكين الحمئكة قومكا كفّكارا وأمككة  ؛﴾ڄ ڃ ڃ 

ر فيهم بكين أمكرين: إمكا أن تعكذبهم بالقتك  إن عظيمة من بني آدم، فقلنا له بالإلهام: أنت مخي  

                                                           

 .486، ص1، جالسعديتفسير انظر:  (124)

 التفسير الإجمالي للآياتالوقفة الأولى: 
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وإمككا أن تحسككن إلككيهم وتصككبر علككيهم، بككدعوتهم إلككى الحككق والهككدى  أصككروا علككى الكفككر،

ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ  ﴿ :فكان جوابكه والرشاد، وتعليمهم الشرائع والأحكام.

أي قكككال ذو القكككرنين لكككبعض حاشكككيته: أمكككا مكككن ظلكككم نفسكككه ، ﴾ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ

ربكه في بالإصرار على الشرو، ولكم يقبك  دعكوتي، فسكنعذبه بالقتك  في الكدنيا، ثكم يرجكع إلكى 

ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک  ﴿ الآخرة، فيعذبه عذابا منكرا شنيعا في نار جهنم.

وحدانيتكه وصكدّق دعكوتي، وعمك  عمكلا و أي وأما من آمن باللّه ،﴾ک ک گ گ گ

صالحا مما يقتريه الإيمان، فجزاؤه الجنة، وسنطلب منه أمرا ذا يسر غير صعب ولا شكاقّ، 

اللّه مكن صكلاة وصكيام وزككاة وخكراج ونحوهكا، فكلا ليرغب في دين اللّه، ويحب فع  أوامر 

  .(125)نأمره بالصعب الشاق، ولكن بالسه  الميسر

ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ     ڳ ڳ ڳ ڳ ﴿

أي ثم سلك طريقا آخر متجها من مغرب الشمس إلى مشرقها، حتى إذا  ؛﴾ ہ ہ

تطلع على  الموضع الذي تطلع عليه الشمس أولا من معمور الأرا، وجدهاإلى وص  

قوم حفاة عراة، لا شيء يسترهم من حر الشمس، لا من اللباس، ولا من البيوت والمباني 

 والأشجار، وإنما يعيشون في مفازة لا مأوى فيها، ولا شجر، وأكثر معيشتهم من السمك

ن أمر ذي القرنين كما وصفنا من قب  من اتباع أأي  ؛﴾ھ ھ ھ ھ ے ے ﴿

ما عنده من الصلاحية لذلك  لمغرب، وقد علمنا حين ملكناهالأسباب، حتى بل  المشرق وا

 ﴿ ،(126)الملك والاستقلال به، ونحن مطلعون على جميع أحواله، لا يخفى علينا منها شيء

 ؛﴾ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ     ۓ ڭ ڭ ڭ

أي ثم سلك طريقا ثالثا معترضا بين المشرق والمغرب متجها من الشرق إلى الشمال، حتى 

بين أرمينية وأذربيجان، وجد من ورائهما قوما من الناس لا  الواقعين ص  بين الجبلينإذا و

                                                           

، دار الفككر المعاصكر، بيكروت، د.ط، العقيدة والشيريعة والمينه التفسير المنير في الزحيلي، وهبة،  (125)

 .25، ص16، ج1418

 .26، ص16جالمرجع السابق،  (126)
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هؤلاء القوم من  يكادون يفهمون كلام غيرهم، لغرابة لغتهم وقلة فطنتهم ونباهتهم.

الصقالبة )السلاف( الذين يسكنون شرقي البحر الأسود، في سد منيع بين جبلين قرب مدينة 

ې ې  ﴿ بجب  قوقاف، اكتشفه السيا  في القرن الحاضر.« بتدر»أو « باب الأبواب»

أي قال سكان السد بين الجبلين، وقد فهم  ﴾ې ې ى ى ئا ئا ئە

كلامهم ذو القرنين بتيسير اللّه الأسباب التي أعطاها له: أو بواسطة الترجمان: إن يأجوج 

ظلم والغشم يفسدون في أرضنا بالقت  والتخريب وال -وهما قبيلتان من الناس -ومأجوج

أي ه  توافق على ، ﴾ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ﴿وسائر وجوه الإفساد. 

أن نعطيك جعلا أو ضريبة من أموالنا، على أن تجع  بيننا وبينهم حاجزا منيعا يمنعهم من 

قال .. ﴾ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ﴿ .(127)"الوصول إلينا

لقدرة ووفرة المال، خير من سعة الملك وا ذو القرنين: ما مكنني فيه ربي، وآتاني من

ٻ ٻ پ پ پ پ  ﴿ :السلام خرجكم ومما تجمعون، كما قال سليمان عليه

ولكن ساعدوني بقوة، أي بعم   .[36]النم :  ﴾ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ

ثم أوضح المراد من  .اا حصينً ا وحاجزً ا منيعً الرجال وآلات البناء، أجع  بينكم وبينهم سد  

تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جح بج بح بخ بم بى بي  ﴿القوة بقوله: 

أي قدّموا لي قطع الحديد، فلما جاؤوا بها، أخذ يبني بها بين  ،﴾ جم حج حم خج

الجبلين، فيرع بعرها على بعض من الأساس، حتى إذا حاذى بالبنيان رؤوس الجبلين 

ا، قال للعمال المساعدين: انفخوا على هذه الزّبر )القطع( بالكيران، حتى صار  وعرضً طولًا 

النحاس المذاب على الحديد المحمّى، فصار كله كتلة  ا مشتعلة متوهجة، ثم صب  كله نارً 

خم سج سح سخ سم  ﴿ .(128)متلاصقة وجبلا صلدا، وانسدت فجوات الحديد

لارتفاعه وملاسته،  ؛أي ما قدر يأجوج ومأجوج أن يصعدوا فوق السد ،﴾صح صم ضج 

                                                           

 .26، ص16، جالتفسير المنير في العقيدة والشريعة والمنه  (127)

 .28، ص16ج المرجع السابش (128)
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منهم الشعوب المجاورة وما استطاعوا نقبه من أسفله، لصلابته وشدّته. وأرا  اللّه 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ  ﴿ :وقال ذو القرنين بعد إقامة السد المنيع الحصين لفسادهم وسوئهم.

أي قال ذو القرنين لأه  تلك الديار: هذا ، ﴾پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ

السد نعمة وأثر من آثار رحمة ربي بهؤلاء القوم أو بالناس لحيلولته بين يأجوج ومأجوج 

ا ا، فإذا ح  أج  ربي بخروجهم من وراء السد، جعله ربي مدكوكً والفساد في الأر

ا بالأرا، وكان وعد ربي بخرابه وخروج يأجوج ومأجوج وبك  ما ا ملصقً ا، مستويً منهدمً 

وقد اتسعت الحلقة حتى كبرت في منتصف  ا لا محالة.ا لا يتخلف، كائنً ا ثابتً وعد به حق  

ول، واجتيا  البلاد الإسلامية، وتدمير صر  القرن السابع الهجري بخروج التتر والمغ

 :، كما حكى القرآن في قوله تعالىكه656ة وإسقاطها في بغداد سنة الخلافة الإسلاميّ 

أي وتركنا بعض الناس يوم  ، ﴾ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ﴿

خروج يأجوج ومأجوج يرطرب ويختلط مع بعض آخر، فيكثر القت ، وتفسد الزروع، 

ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ  ﴿ كما أخبر تعالى في آية أخرى:  وتتلف الأموال،

[. وذلك كله قب  القيامة والنفخ في الصور بزمن 96 :]الأنبياء ﴾ڈ ژ ژ ڑ 

 غير معلوم لنا. 

ويرى مفسرون آخرون أن معنى الآية: أاكم يركطربون ويختلطكون كمكوج البحكر يكوم 

ج ومأجوج وقكت كمكال السكد القيامة، في أول أيامها. ورجح القرطبي القول بأنه تركنا يأجو

 بتصرف التفسير الإجمالي انتهى .(129)يموج بعرهم في بعض

                                                           

 .486، ص1ج ،المرجع السابقانظر:  (129)
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للأمككم  كككان مككن مككنهج القككرآن الكككريم في تشككريع الأحكككام وسككرد الأخبككار التاريخيككة

أو تسكاؤلات اليهكود  ،أن يذكر تساؤلات المشركين من قري  الماضية والأحداث الأخرى

ساؤلات بعكض المسكلمين مكن أصكحابه الككرام. فقكد ذككر أو ت ،والنصارى من أه  الكتاب

هذه التساؤلات المختلفة عكن السكاعة واليتكامى والأنفكال  االقرآن لنا أربعة عشر موضعا فيه

 إلخ، ومنها هذا التساؤل عن ذي القرنين. والرو  والمحيض والخمر والميسر...

لى التفاسير القرآنيكة وع ،اطلاعي على كتب أسباب النزول للآيات القرآنية من خلالو

هنالكك روايكة صكحيحة وثابتكة لنكزول الآيكات  تن لي أنكه ليسكتبي   ،القديمة منها والمعاصرة

السككابقة، وهككذا هككو رأي جمهككور المفسككرين، وإنمككا هنالككك روايككات طويلككة وغريبككة هككي في 

ذكر ذلك غيكر واحكد مكن  وقد .جملتها ضعيفة ومنكرة وعلى الأرجح أاا من الإسرائيليات

عن سبب نزول سورة الكهف  افي حديثهم بن كثيراالإمام الطبري والإمام  :ئمة التفسير مث أ

وابكن  كما عند الإمام السيوطي ،اوبعض الروايات ذكرت قصة ذي القرنين أيرً  .بشك  عام

 "موافقة الخبر الخكبر" كتابه حجر العسقلاني رحمهما الله. لقد أورد ابن حجر العسقلاني في

 :رواية (130)أحاديث المختصرتخريج  خلال

رذ بنذ الحارثِ " رِكيِ قري   بعثوا الن ر  ا أن  مُش  ذ الُله عنهمذ
بذةذ بكنذ  ،عن ابنِ عباس  رضي وعق 

 إلى أحبذارِ اليهودِ بالمدينةِ فقالوا لهُم  
ي ط  هُ وصِكفُوا  :أبي مُعذ بذكرذ بكِروهم خذ رِهِ وأذخ  لُوهُم  عن أذم  سذ

تذه الذ قذ هُم  عل مُ  ،الكتابِ الأولِّ فإام أهُ   ،لهم مذ ا  ،ما ليسذ عنكدنذا مكن علكمِ الأنبيكاءِ  وعندذ كدِمذ فقذ

                                                           

تحقيكق: حمكدي بكن عبكد المجيكد  ،، شيرح صيحيح البخياريأحمد بكن علكي بكن حجكرالعسقلاني،  (130)

، انظكر تخكريج الحكديث رقكم 70، ص2ج،  هكك1419، 3السلفي وآخكر، مكتبكة الرشكد، الريكاا، ط

 غريب. :خلاصة حكم المحدث، www.dorar.netفي موقع الدرر السنية:  13522

ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم  ﴿الوقفة الثانية: سب  ن،ول قوله تعالى: 

 (83)سورة الكهف:  ﴾ بى بي
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كا يقكولُ  ،المدينةذ فسألا أحبارذ اليهودِ عنكهُ  كلُوهُ عكن ثكلاث  فكإن   :فقكالوا لهُكم ،وأخكبروُهم بمذ سذ

  ٌ   مرسذ
كُم بهن  فهوذ نبي بذرذ لٌ  ،أخ  وِّ لِ مكا سلُوهُ عن فتِ يذة  ذهبو ،وإلا فهوذ رجٌ  مُتذقذ رِ الأو  ا في الكده 

اف  طكافذ مشكارِقذ  .كانذ من أمرِهِم؟ فإن هُم ككانذ لهكم  حكديثٌ عجِيكبٌ  وسكلُوهُ عكن رجك   طكو 

وِ  ما ا مكةذ فقالا الأراِ ومغارِبذها ما كان نذبذؤُهُ؟ وسلُوهُ عن الري دِمذ ا فقذ قذ لذ ؟ فان طذ كرذ  :هُوذ يكا معشذ

ِ  ما بينكم  ص  هُ عن ثلاث   ،وبينذ محمد  قري   قد  جئ نذاكُم بفذ لذ أذ نذا أحبارُ اليهودِ أن  نس  رذ رذ  ،أمذ فذكذ

ةذ    ،القص 
ِ
كتذث نِ  :فسأذلُوهُ عن ذلكذ فقالذ  صلى الله عليه وسلمفجاءوا إلى رسولِ الله كثذ  ،غدًا أجِيبُكُم ولكم يذس  كذ فمذ

دِثُ الُله إليهِ في ذلكذ وحيًا ةذ ليلةً لا يُح  ك ، صلى الله عليه وسلمولا يأتيِهِ جبريكُ   ،خمسذ عشرذ نذ ذلككذ حت كى أح  زذ

 
ِ
فذ بهِ أهُ  مكةذ  ، صلى الله عليه وسلمرسولذ الله جذ ت  خمسذ  :فقالُوا ،وأذر  نذا أن  يجيبذنذا غدًا وقد  مذرذ دذ عشرةذ  وعذ

ا سأذلنذاهُ عنهُ  ،ليلةً  نذا من ها اليومذ لا يخبرُِنذا عم  بذكهُ  ،فنزلذ عليهِ جبريُ  بسكورةِ الكهكفِ  ،أصبح  اتذ فعذ

نهِِ عليهم  ثم   ا على حز  لهِذ هُ بخبذرِ أهِ  الكهفِ في أو  افِ  ،أخبذرذ هُ عكن الرجكِ  الطكو  ونكزلذ  ،وأخبذرذ

 . والله أعلم.(131)"الآيةذ  ﴾ئو ئو ئۇ﴿ :قولُهُ تعالى

ئح ئم  ﴿ :في تفسكير قولكه تعكالى -رحمكه الله-( كهك774)ت: وقال الإمام ابن كثير 

أي:  ﴾ئم ئى ئي ﴿ يكا محمكد ﴾ ئح ﴿ :صلى الله عليه وسلميقول تعكالى لنبيكه ، ﴾ئى ئي 

منهم ما يمتحنون به النبكي  ا أنه بعث كفار مكة إلى أه  الكتاب يسألونمنعن خبره. وقد قد  

اف في الأرا، وعن فتية لا يُدرى ما صنعوا، وعن الكرو ، عن رج  طوّ  لوهُ ، فقالوا: سذ  صلى الله عليه وسلم

 فنزلت سورة الكهف.

هنا، والأموي في مغازيه، حديثا أسنده وهو ضعيف، عن عقبة بكن  وقد أورد ابن جرير ها

عن ذي القكرنين، فكأخبرهم بمكا جكاؤوا لكه  صلى الله عليه وسلما من اليهود جاؤوا يسألون النبي عامر، أن نفرً 

من الكروم، وأنكه بنكى الإسككندرية، وأنكه عكلا بكه  اكان شاب  ": أنه ابتداء، فكان فيما أخبرهم به

ثم عقب  ."ملك في السماء، وذهب به إلى السد، ورأى أقوامًا وجوههم مث  وجوه الكلاب

                                                           

، ، مؤسسككة الكتككب الثقافيككة، بيككروت  النقييول في أسييبا  النيي،وللبييا، السككيوطي، جككلال الككدين (131)

 .168، صم2002هك/1422
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وفيه طول ونكارة، ورفعكه لا يصكح، وأكثكر مكا فيكه أنكه مكن أخبكار بنكي  :بن كثير قائلًا االإمام 

 .(132)إسرائي 

 في تفسيره: سيد قط  رحمه الله لأستاذويقول ا

ولتعدد الروايات في أسباب النزول، نؤثر أن نقف في ظ  النص القرآني المستيقن. ومن " 

ى وجه التحقيكق مكن الكذي هذا النص نعلم أنه كان هناو سؤال عن ذي القرنين. لا ندري عل

إن الكنص لا يكذكر  في دلالة القصة. فلنواجه النص بلا زيكادة. اسأله. والمعرفة به لا تزيد شيئً 

عن شخصية ذي القرنين ولا عن زمانه أو مكانه. وهذه هي السكمة المطكردة في قصكص  اشيئً 

سكتفادة مكن القرآن. فالتسجي  التاريخي لكيس هكو المقصكود. إنمكا المقصكود هكو العكبرة الم

 .(133)"القصة. والعبرة تتحقق بدون حاجة إلى تحديد الزمان والمكان في أغلب الأحيان

 

 

 

هنا نود أن نرع بين يدي القارئ الككريم جملكة مكن المقكدمات المنهجيكة والعلميكة في 

كيفيكة التعامكك  مككع التكاريخ والأخبككار التاريخيككة المككذكورة في القكرآن الكككريم. هككذه المعككالم 

أشكار إليهكا الأسككتاذ  . وقكدة في غايكة الأهميكة لطالككب العلكم والباحكث عكن الحقيقككةالمنهجيك

الشككهيد سككيد قطككب رحمككه الله في تفسككيره، بكك  أبككدع فيهككا، وانفككرد بهككا عككن بقيككة المفسككرين 

 :"في ظلال القرآن"قال رحمه الله في تفسير   المعاصرين والمتقدمين.

 

                                                           

، 165-164، ص21، جمفياتيح الغيي انظكر: ، و189ص، 5ا ،لابين كثيير تفسير القيرآن العظييم (132)

 .93، ص18، جللطبري وانظر: جامع البيان

 .2714، ص1ج في ظلال القرآن: (133)

اريخ البشري الوقفة الثالثة: مقدمات علمية ومنهجية أصيلة في كيفية التعامل مع الت

 والأخبار التاريخية في القرآن الكريم
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ذو القرنين. ومن المقطوع به أنه ليس  لإسكندرااسمه  ان يعرف ملكً والتاريخ المدو  ... "

. وهكذا الكذي يتحكدث عنكه اذا القرنين المذكور في القكرآن. فالإسككندر الإغريقكي ككان وثني ك

  بالله وحده معتقد بالبعث والآخرة. القرآن مؤمنٌ 

ا إن ذ« الباقيكة عكن القكرون الخاليكة الآثار»م في كتاب: ويقول أبو الريحان البيروني المنجِّ 

 :كككككككميكر ككانوا يلقبكون بفملكوو حِ  .باسمه ر مستدلا  ميذ القرنين المذكور في القرآن كان من حِ 

أنه رح  بجيوشه يريف فريق . وإن. وكان اسمه أبو بكر بن ذي نواس وذي يزذ  :كككككذي. ك

إلى ساح  البحر الأبيض المتوسط، فمكر بتكونس ومكراك  وغيرهمكا؛ وبنكى مدينكة إفريقيكة 

. ولكننككا لا نملككك وسككائ  اوقككد يكككون هككذا القككول صككحيحً  قككارة كلهككا باسككمه.فسككميت ال

نه لا يمكن البحث في التاريخ المدون عن ذي القكرنين الكذي يقكص القكرآن أتمحيصه. ذلك 

كقصص قوم نو  وقوم هكود  ؛من سيرته، شأنه شأن كثير من القصص الوارد في القرآن اطرفً 

بالقيكاس إلكى عمكر البشكرية. وقكد  اديث العهد جكد  فالتاريخ مولود ح وقوم صالح وغيرهم.

. فليس هكو الكذي يسكتفتى ءعرف عنها شيجرت قب  هذا التاريخ المدون أحداث كثيرة لا يُ 

 فيها!

يعتمكد عليكه في شكيء مكن  اولو قد سلمت التوراة من التحريف والزيادات لكانت مرجعًك

في كواكا أسكاطير. وشكحنت  ولكن التوراة أحيطت بالأساطير التكي لا شكك تلك الأحداث.

ة ابه من الله. فلم تعد التور الموحىكذلك بالروايات التي لا شك في أاا مزيدة على الأص  

 .(134)لما ورد فيها من القصص التاريخي امستيقنً  امصدرً 

هو المصدر الوحيد لما ورد ف ؛فظ من التحريف والتبدي إذن فلم يبق إلا القرآن الذي حُ 

ومن البدهي أنكه لا تجكوز محاكمكة القكرآن الككريم إلكى التكاريخ  اريخي.فيه من القصص الت

 لسببين واضحين:

                                                           

 .2710ص ،1، جفي ظلال القرآن (134)
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  ُحصكى في تكاريخ البشكرية، أولهما: أن التاريخ مولود حديث العهد، فاتته أحداث لا ت

. والقرآن يروي بعض هذه الأحداث التي ليس لدى التكاريخ علكم ءعلم عنها شيلم يُ 

 عنها!

 هككو عمكك  مككن أعمككال البشككر  ،وعككى بعككض هككذه الأحككداث ثانيهمككا: أن التككاريخ وإن

من قصور وخطأ وتحريكف. ونحكن نشكهد  هميصيبه ما يصيب جميع أعمال ،القاصرة

رت فيه أسباب الاتصال ووسائ  الفحص أن الخبر الواحد أو في زماننا هذا الذي تيس  

ككنظككر إليككه مككن زوايككا مختلفككة، ويُ روى علككى أوجككه شككتى، ويُ الحككادث الواحككد يُكك ر فس 

ع التككاريخ، مهمككا قيكك  بعككد ذلككك في صككنذ تفسككيرات متناقرككة. ومككن مثكك  هككذا الركككام يُ 

 !(135)التمحيص والتدقيق

فمجرد الكلام عن استفتاء التاريخ فيما جاء به القرآن الكريم من القصكص، ككلام تنككره 

قكرآن هكو القواعد العلمية المقررة التي ارتراها البشر، قب  أن تنكره العقيدة التي تقرر أن ال

القول الفص . وهو كلام لا يقول به مؤمن بالقرآن، ولا مؤمن بوسائ  البحث العلمي علكى 

فكأوحى إليكه  صلى الله عليه وسلملقد سأل سائلون عن ذي القرنين. سألوا الرسكول  السواء. إنما هو مراء!!!

الله بما هو وارد هنا من سيرته. وليس أمامنا مصدر آخر غير القرآن في هذه السيرة. فكنحن لا 

لك التوسع فيها بغير علكم. وقكد وردت في التفاسكير أقكوال كثيكرة، ولكنهكا لا تعتمكد علكى نم

  السياق القكرآني وقد سج   لما فيها من إسرائيليات وأساطير. ؛يقين. وينبغي أن تؤخذ بحذر

لذي القرنين ثلاث رحلات: واحدة إلى المغرب، وواحدة إلى المشرق، وواحدة إلى مكان 

 .(136)ابع السياق في هذه الرحلات الثلاثفلنت .بين السدين

 

 

                                                           

 .2711، ص1ج ،المرجع السابق (135)

 .2712-2711، ص1المرجع السابق، ج (136)
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مع ترارب في أقوالهم حول شخصية وهوية واسم  القد اختلف المفسرون اختلافا كثيرً 

 (137)ومكان وزمان ذي القرنين! وأثناء بحثنا وتصفحنا في كتب التفسكير القديمكة والمعاصكرة

  شتى! ومذاهبذ  اقددً  وجدناهم طرائقذ 

لوا في هذه المسألة وكان لكلامه قبول منطقكي عنكدي، دون أن ومن المفسرين الذين فص  

يصطدم ذلك مع النصوص الشرعية، الإمام العلامة الطكاهر بكن عاشكور في تفسكيره التحريكر 

 قال رحمه الله:  فقدوالتنوير، 

تفرقكت بهكم فيكه  اكثيكرً  ااختلف المفسرون في تعيكين المسكمى بكذي القكرنين اختلافًك ..."

ولع  اختلافهم له مزيد اتصال باختلاف القصّاصكين الكذين ، أخبار تاريخيةأخبار قصصية و

 ،((138))فرامكوا تطبيكق هكذه القصكة عليهكا ،عُنوا بأحوال الفاتحين عناية تخليط لا عناية تحقيق

 ين: ومن هنا تأتي الأقوال في تعيين ذي القرنذ 

  تلقيبكه بكذي  نه الإسككندر بكن فيليبكوس المقكدوني. وذككروا في وجكهأفأحد الأقوال

ر شعره قرنين. وقي : كان يلبس خوذة في الحرب بها قرنكان، وقيك : فذ القرنين أنه ضذ 

معبكود  (آمكون)لنفسكه بكالمعبود  رسم ذاته على بعض نقوده بقرنين في رأسه تمثكيلًا 

 وذلك حين ملذك مصر. ،المصريين

  ب.ر  أبو كذ  مير هو تُبّعٌ نه ملك من ملوو حِ أوالقول الثاني 

                                                           

الجييامع لأحكييام و، 165- 164، ص21، جمفيياتيح الغييي و ،94، ص26، ج: جييامع البيييانانظككر (137)

، محاسييين التأوييييلو، 189، ص5، جتفسيييير القيييرآن العظييييمو ،365 – 364، ص13، جالقيييرآن

 .21، ص16ج، ير في العقيدة والشريعة والمنه المنو، 458، صوتيسير الكريم المنان، 4099ص

 .18، ص16، جالتحرير والتنويرانظر:  (138)

مفسرين في هوية هذا الملك أو النبي الملق  بي: لالوقفة الرابعة: ما الراجح من آراء ا

 ذي القرنين؟ ومن يكون هو؟ وأين يقع موضع السد المذكور في القرآن؟

 

 



 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

187 

 هكذه  .لثالث أنه ملك من ملوو الفرس وأنه أفريدون بكن أثفيكان بكن جمشكيدوالقول ا

  .(139)روايته أوضح الأقوال، وما دواا لا ينبغي التعوي  عليه ولا تصحي 

 

 

 

 

سككندر المقكدوني الإوأنت إذا تدبرت جميع هذه الأحكوال نفيكت أن يككون ذو القكرنين 

لتلقكي الكوحي مكن الله وإن  أهكلًا  هو ليسف ،اب  كان وثني   اصالحً  الم يكن ملكً  الإسكندر لأن

ين افلا يعرف في تاريخه أنه أقام سكد   اكانت له كمالات على الجملة، وأيرً   ..(140) "بكين بلكدذ

 من ملون الصين لوجو : اكان ملك  فالذي يظهر لي أن ذا القرنين  ..."

  .أن بلاد الصين اشتهر أهلها منذ القدم بأام أه  تدبير وصنائع 

 معظم ملوكهم كانوا أه  عدل وتدبير للمملكة. أن 

  أن من سماتهم تطوي  شعر رؤوسهم وجعلها في ضفيرتين فيظهكر وجكه تعريفكه بكذي

 القرنين.

  ًمًكك اأن سككد د  لا يعككرف لككه نظيككر في العككالم موجككود بككين بككلاد الصككين وبككلاد  اعظيمًكك اورذ

غُول، وهو المشهور في كتب الجغرافيا والتاريخ بالسّ   عظم، وسيرد وصفه.ور الأالمذ

   خكرج ليلكة  صلى الله عليه وسلمالنبكي  ما روت أم حبيبة عن زينب بنكت جحك  رضكي الله عنهمكا، أن

دم يكفُك .للعرب من شرّ قد اقترب ويٌ  »فقال:  « جوج هككذاأوج ومكأجتح اليكوم مكن رذ

 . (141)أعني بوضع طرف السبابة على طرف الإبهام، وأشار بعقد تسعين

                                                           

 .19-18، ص16انظر: المرجع السابق، ج (139)

 .20، ص16، جالتحرير والتنويرانظر: ابن عاشور،  (140)

 www.dorar.net، انظر: البخاري ومسلم في صحيحيهماوالحديث رواه الشيخان  (141)

 الراجح في المسألة عند الإمام بن عاشور:
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  يكأجوجن أن فتعكي   ،علكى يكد المغكولغكداد في بوقد ككان زوال عظمكة سكلطان العكرب 

وأن الككردم المككذكور في القككرآن هككو الككردم الفاصكك  بككين بككلاد  ،هككم المغككول ومككأجوج

المغول وبلاد الصين وبانيكه ملكك مكن ملكوكهم، وأن وصكفه في القكرآن بكذي القكرنين 

اول ملك إسرائي  باسم طالوت ؛توصيف لا تلقيب وهذا . (142)فهو مث  التعبير عن شذ

سِين شِكي الم لك هو الذي بنى السدّ الفاص  بين الصين ومنغوليا. واسم هكذا الملكك ت 

ان فتي ككوذ سككبع وأربعككين ) 247 في حككدود سككنة اوكككان موجككودً  (Qin Shihuang) ه 

سككندر المقكدوني بنحكو قكرن. وبكلاد الإفهو متكأخر عكن  (ومائتين قب  ميلاد المسيح

المشككرع  (Confuciusشككيوس )كونفوالصككين في ذلككك العصككر كانككت متدينككة بككدين 

وهكذا الملكك يؤخكذ مكن كتكب  المصلح، فلا جرم أن يكون أهك  شكريعته صكالحين.

، والله اوقتك  علمكاء وأحكرق كتبًك اه ساءت حالته في آخر عمكره وأفسكد كثيكرً التاريخ أن  

 .(143)أعلم بالحقيقة وبأسبابها

 

 

رنين، والتكي مكن أما عن المعكالم والصكفات القياديكة المسكتفادة مكن قصكة ذي القك

أجلها قمنا بتأصي  هذه المسككألة من منظور القرآن الكريم من خلال التفاسكير القرآنيكة 

الشكيء الكذي كنكت علكى القديمكة والمعاصكرة فكأقول؛ إننكي لكم أعثكر في كتكب التفسكير 

بعض المفسرين المتقدمين مث  الإمام القرطبي  عندأتوقعه من هذه الدراسة! اللهم إلا 

وبعض المعاصرين مث  الإمام المفسكر الشكيخ عبكد  ،الجامع لأحكام القرآن في تفسيره

والأسككتاذ سككيد قطككب رحمهككم الله  ،والعلامككة الطككاهر بككن عاشككور ،الككرحمن السككعدي

جميعا. وربما يرجع سبب ذلك إلى كون موضوع القيادة في أزماام من الموضكوعات 

                                                           

 .22، ص16، جوالتنوير التحرير انظر: (142)

 .25، ص16، جالمرجع السابق (143)

 أبرز المعالم القيادية للقائد الناجح في قصة ذي القرنين؟ الوقفة الخامسة: ما
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لاف الوضع الكراهن وحاجكة الأمكة لم تكن الأمة الإسلامية بحاجة إليها، بخو ،الثانوية

 الإسلامية في زماننا هذا، والله أعلم، ويمكن ترتيب هذه المعالم القيادية كالآتي:

 

 

 

 فيه مسألتان:  ﴾ئې ئى ئى ئى ی ی ﴿ قوله تعالى:عند تفسيره  قال الإمام القرطبي

 قال لهم ذو القرنين ما بسكطه الله .. ﴾ئې ئى ئى ئى ی ی ﴿قوله تعالى:  ؛الأولى

ك تعالى ولككن أعينكوني بقكوة  ،كم وأمكوالكمجِ ر  لي من القدرة والملك خير من خذ

 .بدانبدان، أي برجال وعم  منكم بالأالأ

 را عليكه أن يقكوم بحمايكة الخلكق في ك فُكملكِفي هذه الآيكة دليك  علكى أن الذ  ؛الثانية

عليهم،  يءحفظ بيرتهم، وسد فرجتهم، وإصلا  ثغورهم، من أموالهم التي تف

 وذلك بثلافية شروط: ، تي تجمعها خزانتهم تحت يده ونظرهوحقوقهم ال

 . ءبشي: ألا يستأثر عليهم ولالأ -   

 أن يبدأ بأه  الحاجة فيعينهم.  :الثاني -   

أن يسوي في العطاء بينهم على قدر منازلهم، فإذا فنيت بعكد هكذا وبقيكت  :الثالث -   

هم، فإن لم يغن ذلك فكأموالهم صفرا فأطلعت الحوادث أمرا بذلوا أنفسهم قب  أموال

 .تؤخذ منهم على تقدير، وتصريف بتدبير

فهذا ذو القرنين لما عرضوا عليه المال في أن يكف عنهم ما يحذرونكه مكن عاديكة  

أي  ؛﴾ ی ی ﴿يأجوج ومأجوج قال: لست أحتاج إليكه وإنمكا أحتكاج إلكيكم. 

مكوال لا ى أن الأمكوال عنكدي والرجكال عنكدكم، ورأن الأإاخدموا بأنفسكم معكي، فك

جر علكيهم، نقص ذلك مما يحتكاج إليكه، فيعكود بكالأ تغني عنهم، فإنه إن أخذها أجرةً 

مكال أحكد إلا لركرورة   ي حِكمكور لا يُ بكدان أولكى. وضكابط الأفكان التطوع بخدمة الأ

الرضا والثقة في النفس، بما قسمه الله -الرضا والثقة في النفس، بما قسمه ال-1

 له من النعمة والصحة والعافية والقوة والملك والتمكين.  

   له له من النعمة والصحة والعافية والقوة والملك والتمكين.
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ككتعككرا، فيؤخككذ ذلككك المككال جهككرا لا سككرا، ويُ  ق بالعككدل لا بالاسككتئثار، وبككرأي نفذ

 .(144)"مر. والله تعالى الموفق للصواباد بالأالجماعة لا بالاستبد

 ملخص المعالم القيادية من منظور الإمام القرطبي رحمه الله على الشك  الآتي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .60، ص11جالجامع لأحكام القرآن،  (144)
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  [:99-95 عند تفسير الآيات ]الكهف:يقول الأستاذ سيد قطب 

 ".. . ًالفسكاد في  للمنهج الصالح الذي أعلنه ذلكك الحكاكم الصكالح مكن مقاومكة اوتبع

ورأى  ،عليهم عرضهم الذي عرضوه من المال وتطكوع بإقامكة السكد فقد رد   ،الأرا

فطلكب إلكى أولئكك  ،أن أيسر طريقة لإقامته هي ردم الممر بين الحكاجزين الطبيعيكين

ی ی ئج ئح  ﴿القككوم المتخلفككين أن يعينككوه بقككوتهم الماديككة والعرككلية: 

بى بي تج تح  ﴿ فجمعككوا لككه قطككع الحديككد. ﴾ بج بح بخ    ئم ئى ئي

على النار لتسخين الحديد   ﴾تم تى  ﴿ وأصبح الركام بمساواة القمتين ﴾تخ

جح جم حج حم  ﴿كلككككه لشككككدة توهجككككه واحمككككراره  ﴾ ثج ثم ثى ثي ﴿

 . ةيتخل  الحديد، ويختلط به فيزيده صلاب امذابً  اأي نحاسً  ﴾خج

  ُجككد أن إضككافة نسككبة مككن في تقويككة الحديككد؛ فوُ  اخدمت هككذه الطريقككة حككديثً وقككد اسككت

راعف مقاومته وصلابته. وككان هكذا الكذي هكدى الله إليكه ذا القكرنين، حاس إليه تُ الن

للعلككم البشككري الحككديث بقككرون لا يعلككم عككددها إلا  اوسككجله في كتابككه الخالككد سككبقً 

خم  ﴿ . بككذلك الككتحم الحككاجزان، وأغلككق الطريككق علككى يككأجوج ومككأجوج (145)الله

  .فينفذوا منه  ﴾سم صح صم ضج  ﴿ يتسوروهأي أن  ﴾سج سح سخ 

ولكم  ،(146)ونظر ذو القرنين إلى العم  الرخم الذي قكام بكه، فلكم يأخكذه البطكر والغكرور

تسكره نشوة القوة والعلم. لكنه ذكر الله فشكره. ورد إليكه العمك  الصكالح الكذي وفقكه إليكه. 

                                                           

 .2714، ص1المرجع السابق، ج (145)

عنكدما ذككر شككر سكليمان عليكه السكلام وتواضكعه لله  ،487، ص1ج، تيسير الكريم المنيان انظر:و (146)

جميع ما وهبه الله له من النعم -قائد الوزير تعالى مقارنة بكبر وتجبر قارون المتكبر، لقد نسب هذا ال

 إلى نفسه، والعياذ بالله! –والكنوز

الفساد المالي، الابتكار الصناعي، التواضع والشكر لله، نشر العدالة  مقاومة -2

ومساعدة المحتاجين، درء العدوان عن المظلومين دون مقابل، إعلان الدستور 

 والنظام، معاقبة الظالمين ومكافأة المحسنين.. 
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وتبرأ من قوته إلى قوة الله، وفوا إليه الأمر، وأعلن ما يؤمن بكه مكن أن الجبكال والحكواجز 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ  ﴿ .امستويً  أجردذ  اقب  يوم القيامة، فتعود الأرا سطحً  دوّ ستُ والسدود 

وبككذلك تنتهككي هككذه الحلقككة مككن سككيرة ذي  .﴾ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ

نكه الله في الأرا، وييسكر لكه الأسكباب؛ يمكّ الذي القرنين. النموذج الطيب للحاكم الصالح 

 ا:وغربً  افيجتا  الأرا شرقً 

 يتككبر، ولا يطغكى ولا يتبطكر، ولا يتخكذ مكن الفتكو  وسكيلة للغكنم  لكنه لا يتجبر ولا

المككادي، واسككتغلال الأفككراد والجماعككات والأوطككان، ولا يعامكك  الككبلاد المفتوحككة 

 ر أهلها في أغراضه وأطماعه.سخّ قيق؛ ولا يُ معاملة الرّ 

 إنما ينشر العدل في ك  مكان يح  به، ويساعد المتخلفين ويدرأ عكنهم العكدوان دون 

كك رها الله لككه في التعبيككر والإصككلا ، ودفككع العككدوان مقابكك ؛ ويسككتخدم القككوة التككي يس 

رجع ك  خيكر يحققكه الله علكى يديكه إلكى رحمكة الله وفركله، ولا ثم يُ  وإحقاق الحق.

 .(147)ينسى وهو في إبان سطوته قدرة الله وجبروته، وأنه راجع إلى الله

 لككة الككبلاد المفتوحككة التككي دان لككه أهلهككا المهككم أن ذا القككرنين أعلككن دسككتوره في معامو

ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ  ﴿طه الله عليهككككا وسككككل  

أعلكككن أن  .﴾ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ    ڎ

ون إلى ربهم فيعكذبهم ردّ للمعتدين الظالمين عذابه الدنيوي وعقابه، وأام بعد ذلك يُ 

ا المؤمنكون الصكالحون فلهكم لا نظيكر لكه فيمكا يعرفكه البشكر. أمك ﴾ڌ ﴿افظيعً  اعذابً 

 كريم والمعونة والتيسير.الجزاء الحسن، والمعاملة الطيبة، والت  

   يسككير وهككذا هككو دسككتور الحكككم الصككالح. فككالمؤمن الصككالح ينبغككي أن يجككد الكرامككة والت

والجزاء الحسن عند الحاكم. والمعتدي الظكالم يجكب أن يلقكى العكذاب والإيكذاء، وحكين 

 ؛ اوتيسيرً  اوعونً  اكريمً  ا، ومكانً ااعة جزاء إحسانه جزاء حسنً يجد المحسن في الجم

                                                           

 .2714، ص1، جفي ظلال القرآن (147)
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  ّزهم إلى ويجد المعتدي جزاء إفساده عقوبة وإهانة وجفوة، عندئذ يجد الناس ما يحف

 لا  والإنتاج. الص  

 ن إلكى الحكاكم وفكإذا المعتكدون المفسكدون مقربك ؛أما حكين يركطرب ميكزان الحككم

عندئكذ تتحكول  الصكالحون منبكوذون أو محكاربون. مقدمون في الدولة؛ وإذا العاملون

السلطة في يد الحاكم سوط عذاب وأداة إفساد. ويصير نظكام الجماعكة إلكى الفوضكى 

، والشككك  التككالي يلخككص لنككا معككالم القيككادة ذي القرنينيككة مككن منظككور .(148)والفسككاد

 الأستاذ سيد قطب رحمه الله:

 :يد قطب رحمه اللهملخص المعالم القيادية من منظور الأستاذ س *

 

                                                           

 .2713-2712، ص1المرجع السابق، ج (148)
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 قال الشيخ الإمام الطاهر بن عاشور:

 لا محيد عنها: لقائد والقيادةل وهذه القصة القرآنية تعطي صفات "

  ًعادلًا  اصالحً  اأنه كان ملك. 

  ًم  من الله. اأنه كان ملهذ

  ًشاسعة. اأن مُلكه شم  أقطار 

   له ملككه غيكر الجهتكين ه بل  بلاد يأجوج ومأجوج، وأاكا كانكت في جهكة ممكا شكمأن

 .بينهما افكانت وسطً  ؛الشرقية والغربية

   وقوم آخرين. ومأجوج يأجوجيحول بين  اأنه أقام سد 

 (149)"أنه كان معه قوم أه  صناعة متقنة في الحديد والبناء. 

 ويمكن تلخيص المعالم القيادية من منظور الإمام الطاهر بن عاشور في الشك  التالي:

                                                           

 .25، ص16، جالتحرير والتنوير (149)

 الصلاح والعدالة، الإلهام من الله والتوكل عليه، التوسع في الفتوحات، بلوغ -3

أر  يأجوا ومأجوا، إقامة السدود والجسور لدفع الظلم وحماية المظلومين 

والضعفاء، الاهتمام بالصناعة وحسن استخدام القوى البشرية لإنجاز المشاريع 

 وتحقيش الأهداف..
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ليكون  قد في ااية هذا المبحث أن هذا القدر من البيان لمعالم قيادة ذي القرنين كاف  أعت

الكذي يُقتكدى بكه  ؛للقائد الناجح الموفق القوي والمؤمن بالله العزيز الحميد اصالحً  انموذجً 

زمكان و تبقكى تلكك الاجتهكادات التفسكيرية مكن حيكث مككانو عبر العصور إلى قيام الساعة.

بهكا، ولكم تككن ل أو الرفض لككون القكرآن لكم يصكر  نين عرضة للنقد والقبووجود ذي القر

 لأن القرآن الكريم لا يمنح جميع أسكراره ؛فلا ضير في ذلك في هذه المسألة، اأساسيً  امقصدً 

كنوزه العلمية لمفسر ما في عصر من العصور، وإنما مجتهد ك  عصر ينفرد بشيء لم يككن و

عجكاز إه سنة الله مع عباده في هذه الدنيا لكي يتحقق ويسكتمر قد فهمه المجتهد السابق، وهذ

ما ينبغكي أن يُلتفكت إليكه في هكذا البكاب تلكك الحقكائق  القرآن الكريم إلى قيام الساعة. وأهمي 

 الرعيتكه ومتمنيًك ابكالله ومحب ك امن كون القائد مؤمنً  ؛القرآنية التي أشرنا إليها وجاءت صريحة

 للفسكاد بكك  أنواعكه وأشككاله وغيرهكا مكن الصكفات اكمكه، محاربًكفي ح لهم الخيكر، عكادلًا 

 ، وهذا هو بيت القصيد في هذه المسألة، والله أعلم. االمعالم التي أشرنا إليها آنفً و
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و أحكم على العادات الللقرآن الكريم منهج فريد في عرا وتحلي  ومن ثذمّ 

في بيان الجوانب  والإنصافوعية تكز على الموضرالسلوكيات. هذا المنهج الإلهي ي

كما هو واضح في حديث القرآن وبيانه لحكم الخمر  ،الإيجابية والسلبية لظاهرة أو سلوو ما

ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە  ﴿ والميسر، قال تعالى:

ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی 

قيقة الآية الكريمة بيان الله لح فيوجه الدلالة  .[219 ]سورة البقرة: ﴾ی ی 

نفع دنيوي لبعض  افيهما أيرً وفيهما الإثم الكبير،  إذتعام  الناس مع الخمر والميسر؛ 

م للخمر الناس، فهم ينتفعون منهما ويتاجرون بهما ولا يبالون بالجانب الشرعي المحر  

 والميسر.

القمعيكة إلى بعكض القيكادات في إشارة القرآن الكريم  ةهذه المنهجية تترح معالمها جلي

 اأيرًك ذككرفكما ذككر القكرآن الككريم لنكا نمكاذج قياديكة مشكرقة، فقكد ، امع أقوامه لمستبدةوا

على مر تاريخ البشرية إلى  جاء ذلك على لسان كثير من الأنبياء والرس نماذج قيادية قاتمة. 

فعلكى  .عصر نزول القرآن الكريم، ثم تكررت مظاهر تلك القيادات القاتمكة إلكى يومنكا هكذا

 يريهوزو ،بني إسرائي  الأنموذج الفرعوني مع لنا ذكر القرآن الكريم ،ال لا الحصرسبي  المث

  ين قارون وهامان!!الفاسدذ 

ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ  قال تعالى: ﴿ .1

 ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ

 گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں

-51الزخرف: سورة ﴾ ]ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ

  المبحث الثالث: قيادات فاشلة من منظور القرآن الكريم

  خمسة نماذج –المطلب الأول: نماذج من القيادات الفاشلة 
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ية ادعاؤه المُلك المطلق والتكبر والاستعلاء على قومه الآ فيفالشاهد  ،[54

وبسبب فسقهم وذنوبهم قيّض لهم هذا  .ه عليهمبذ والاستخفاف بعقولهم وإيراد الشي 

أبوا،  ووا أؤالملك الظالم ولم يكن أمامهم خيار إلا أن يتبعوه وأن يطيعوه، شا

 قال: ، فقدلام رائعوللإمام المفسر فخر الدين الرازي في تفسيره لهذه الآية ك

عليكه - اعلكم أن المقصكود مكن إعكادة قصكة موسكى  :المسكألة الأولكى: وفي الآية مسائ "

وذلك لأن كفكار قكري  طعنكوا في  ؛موفرعون في هذا المقام تقرير الكلام الذي تقد   -السلام

ليكه ع-ن الله تعكالى أن موسكى بسبب كونه فقيرا عديم المال والجكاه، فبكي   - صلى الله عليه وسلم- نبوة محمد 

أورد  ،ك في صككحتها عاقكك بعككد أن أورد المعجككزات القككاهرة البككاهرة التككي لا يشُكك -السككلام

إني غني كثير المال والجاه، ألا ترون  :فرعون عليه هذه الشبهة التي ذكرها كفار قري ، فقال

وأما موسى فإنه فقير مهين وليس له  ،أنه حص  لي ملك مصر وهذه الأاار تجري من تحتي

فثبت  ؟!ن، والرج  الفقير كيف يكون رسولا من عند الله إلى الملك الكبير الغنيبيان ولسا

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ  ﴿: وهككي قككولهم ،أن هككذه الشككبهة التككي ذكرهككا كفككار مكككة

ا انتقمنا منهم وقد أوردها بعينها فرعون على موسى، ثم إنّ  .[31 :الزخرف] ﴾ڭ ۇ 

 :أمرينفأغرقناهم، والمقصود من إيراد هذه القصة تقرير 

يجكب أن ف ،ا يحتجون على الأنبياء بهذه الشبهة الركيكةأن الكفار والجهال أبدً  :أحدهما

ا أن فرعون على غاية كمال حاله في الدنيا صكار مقهكورً  :والثاني، الا يبالى بها ولا يلتفت إليه

، فيكون الأمر في حق أعدائك هكذا، فثبت أنكه لكيس المقصكود مكن إعكادة هكذه القصكة باطلًا 

 .(150)"عين هذه القصة، ب  المقصود تقرير الجواب عن الشبهة المذكورة

ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ قال تعالى: ﴿و .2

ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک 

، والشاهد من الآية كما ذكر العلامة الطاهر بن [38القصص: سورة ﴾ ]ک 

                                                           

  .186، ص10، جمفاتيح الغي  (150)
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ما  يته، فقالهولأتهم على عقيدة أراد فرعون بخطابه مع ملئه أن يثبّ  ..."عاشور: 

ڌ ڌ  ﴿ إبطالا لقول موسى المحكي في سورة الشعراء علمت لكم من إله غيري

ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ  ﴿ وقوله هناو ،﴾ڎ ڎ ڈ

 ،ج عنده وأنه لم يصدق بها. فأظهر لهم فرعون أن دعوة موسى لم ترُ ﴾ڇ

 .(151)"ما علمت لكم من إله غيري فقال

المهددين للأبرياء التابعين للقادة و بدينذكر لنا القرآن الكريم قصة الملأ المستلقد  .3

ٱ ٻ ٻ  : ﴿قال تعالىعليه السلام، من قوم شعيب  من الأنبياء والرس  المرشدين

ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ 

ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ     ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ

ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ 

ڳ ڱ ڱ ڳ     ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ

ۀ ہ ہ ہ ہ     ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ

ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ     ھ ھ

ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې    ۆ ۈ

[، وجه 39 - 88]سورة الأعراف:  ﴾ې ې ې ى ى ئا ئا ئە

لم يكتفوا  ..."الدلالة من الآيات السابقة كما ذكر الإمام الشوكاني في تفسيره فتح القدير: 

ب  جاوزوا ذلك بغيا وبطرا وأشرا  ،ابة إلى ما دعاهم إليهالإج لىبترو الإيمان والتمرد ع

ه هو ومن معه في ملتهم تإلى توعد نبيهم ومن آمن به بالإخراج من قريتهم أو عود

 . (152)"ةودأو الع ،إما الإخراج :أي لا بد من أحد الأمرين ؛الكفرية

                                                           

 .122، ص21، جالتحرير والتنوير (151)

 .486، ص1ج ،فتح القدير (152)
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مجرمين ونرى العملية ذاتها قد تكررت في قصة إبراهيم عليه السلام مع قومه ال .4

إلقاءه في النار قرروا و ،والمهددين الذين لم يقبلوا دعوته ورفروها جملة وتفصيلًا 

أشار  وقد ، ولكن الله نجاه منهم وأبط  كيدهم.حتى يتخلصوا منه للأبد احي   إحراقهو

قال فتصرفات هؤلاء، من القرآن الكريم إلى هذه الحقيقة التاريخية المؤلمة والشنيعة 

ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ  پ پ ڀ﴿ تعالى:

ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ     ٿ ٹ

ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ 

ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک     ڍ ڌ

گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ     گ گ

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ     ڻ

    ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ    ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ

ئۆ ئۈ  ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ

ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج     ئۈ ئې

. قال الشيخ محمد الأمين [ 23-16العنكبوت: سورة ] ﴾ئح ئم ئى ئي

في هذه الآية  -ج  وعلا-ذكر " الشنقيطي صاحب أضواء البيان في تفسيره لهذه الآية:

لما أفحم قومه الكفرة  -عليه وعلى نبينا الصلاة والسلام-الكريمة أن نبيه إبراهيم 

قوه وانصروا آلهتكم حرّ : فقالوا ،وا إلى استعمال القوةؤلج ،حجج القاطعةبالبراهين وال

وقد جرت ، وهي الإحراق بالنار ،بقتلكم عدوها إبراهيم شر قتلة :أي ؛إن كنتم فاعلين

                                       .                           (153)"الحق فحم بالدلي  لجأ إلى ما عنده من القوة ليستعملها ضدالعادة بأن المبط  إذا أُ 

ولا يخفى على ذوي العقول السليمة الأنموذج المجرم في قصة أصحاب الأخدود  .5

الذين آمنوا بالله العزيز  ،المؤمنين والمؤمنات البريئين والبريئاتا الذين فتنوا وأحرقو

                                                           

 .162، ص4محمد الأمين الشنقيطي، جل أضواء البيان في إيضاح القرآن بالقرآنتفسير   (153)
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تتلى  اتآيهذه الحادثة المؤلمة في  جاء ذكرالحميد خالق الأرضين والسماوات، 

ٿ ٿ ٿ     ٺ ٺ ٺ ٿ    ڀ ڀ ڀ ٺ ﴿ إلى يوم الدين. قال تعالى:

ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ     ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ    ٹ ٹ

ڌ ڎ     ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ    ڃ ڃ

سورة ]  ﴾   ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ

 "الإرشاد إلى العق  السليم"في تفسير  انفيسً  اوقد رأيت كلامً  .(154)[10-4البروج: 

أرى من الأهمية بمكان ذكره  ،للشيخ المفسر أبي السعود رحمه الله في هذا الصدد

 قال في تفسيره لهذه الآية: ، فقدهنا

فالجملكة خبريكة والأظهكر أاكا دعائيكة دالكة علكى  ؛وقي : تقديره: لقد قت ، وأيكا مكا ككان"

لعكن أصكحاب  ملعونكون كمكا -ةأي: كفار مكك-الجواب، كأنه قي : أقسم بهذه الأشياء أام 

لما أن السورة وردت لتثبيت المؤمنين على ما هم عليه من الإيمان وصبرهم عليه  ؛الأخدود

من الإيمان، وتصبيرهم على أذية الكفرة وتذكيرهم بما جرى على من تقدمهم من التعذيب 

أسوا بهم ويصبروا على ما كانوا يلقون من قومهم، تعلى الإيمان، وصبرهم على ذلك حتى ي

اء بأن يقال قّ بمنزلة أولئك المعذبين ملعونون مثلهم، أحِ  موا أن هؤلاء عند الله عز وج ويعل

 .(155)"بالتشديد " قتّ "رئ فيهم ما قد قي ، وقُ 

 

 

                                                           

ت الواردة في مسألة قصة أصكحاب الأخكدود يا، في ذكره للروالجامع لأحكام القرآنانظر تفسير القرطبي ا (154)

والنساء والشكيوخ في ذلكك وما ارتكبوه من الجرائم والمجازر ضد المسلمين المؤمنين والأطفال والرضّع 

الوقت، فقد ذكر روايات عديدة في هذه المسألة مبينًا حقيقكة الملكوو الظكالمين ومكدى خكوفهم مكن ذهكاب 

 .248، ص19ملكهم وبشاعة تصرفاتهم لتحقيق أهدافهم، ج

تفسيير أبيي السيعود المسيمى إرشياد العقيل السيليم إليى م،اييا القيرآن ، عمادي، أبكو السكعودال :انظر (155)

 .136، ص9ج ، ، د.ط، د.سدار إحياء التراث العربي، بيروت، كريمال
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من  التابعين ؤتبر ؛وفشلهاوخطأها  ومما يؤكد بشاعة تلك القيادات السابقة وظلمها

عذاب عليهم يوم القيامة، يوم العدالة، يوم ولعنهم إياهم وطلبهم من الله مراعفة ال (156)متبوعيهم

 القرآني هذا المشهد البيان الإلهير صو   . لقدام نفس شيئً ظلذ فلا تُ  بالقسط الإلهية الموازينضع تو

الشتم واللعن والبغض بين الأخلاء أصحاب المصالح الدنيوية  إذثرة للغاية، لة ومؤقة مفص  بطري

ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ  ﴿ . قال تعالى:والمناصب العلية

ژ ژ ڑ  ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ڇ ڇ

أي موقف أشد على [. 68-66الأحزاب: سورة ] ﴾ ڑ ک ک ک ک گ

 اجليسه يدعو عليه بالوي  والثبور ويلعنه لعنً ! قرين القائد ومحبه و؟النفس من هذا الموقف

، نعوذ بالله من أمثال هذه الصحبة الملعونة والمنافقة في الدنيا التي تتحول إلى خصومة اكبيرً 

 وجحيم يوم القيامة. يقول الشيخ السعدي في تفسيره لهذه الآية:

وا ممن أضلوهم، هم مستحقون للعقاب، أرادوا أن يشتفّ ؤولما علموا أام هم وكبرا... "

فيقول اللّه لك  ضعف، فكلكم  ﴾ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک  ﴿ فقالوا:

اشتركتم في الكفر والمعاصي، فتشتركون في العقاب، وإن تفاوت عذاب بعركم على بعض 

حالة -وفي موضع آخر حكى القرآن الكريم هذه الحالة المؤلمة  .(157)"بحسب تفاوت الجرم

ٹ ٹ ٹ ڤ  ﴿ :، قائلًا -على رؤوس الأشهاد اللعن والسب والشتم لبعرهم البعض 

ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ 

                                                           

للخبيكر القيكادي بروفسكور طكارق  أنواع الأتبياع في برنيام  أسيرار القييادة النبوييةرجاء شاهد حلقة:  (156)

=https://www.youtube.com/watch?v-العنكبوتيكككككة: علككككى الشكككككبكة  -الله شكككككفاه–السككككويدان 

6sX2OVbDIA 

 .1403، ص6ج ،في موسوعة الباحث القرآنيم الرحمان تيسير الكري (157)

المطلب الثاني: تبرؤ القيادات الفاشلة من تابعيهم ولعن 

  التابعين لهم
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سورة ﴾ ]چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ

 .[52العنكبوت: 

هُو عين العدالة الإلهيكة وحكق الإنصكاف الإلهكي في حكمكه لعبكاده : أقول مري إن هذا لذ لعذ

 يسكتوي القائكد أو يوم لا ينفع مال ولا بنون إلا من أتى الله بقلب سليم وعم  مشكور، إذ لا

الرئيس المستبد والمجرم، صاحب الأوامر والنكواهي والقكرارات والإمركاءات؛  المدير أو

فاقترى المقام أن يكون لكك  محاكمكة . مع عبد وموظف مأمور مُكره  تحت إمرته أو إدارته

 خاصة وجزاء من جنس العم ، فُقطع دابر القوم الذين ظلموا والحمد لله رب العالمين.

وفي الآخرة؛  الدنياا يؤكد فش  القيادات السيئة وزيف تلك العلاقات الاجتماعية في ومم

 (158)ر لنا لحظة الفراق والتبرؤ بين هؤلاء الحمقىهذا المشهد القرآني الرهيب الذي يصوّ 

ں ڻ ڻ ڻ ڻ  تعالى: ﴿التابعين لهؤلاء المتبوعين المجرمين الرالين، قال 

ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ  ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ

ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې 

 . يقول الإمام القرطبي في تفسيره لهذه الآية:[167-166البقرة: سورة ﴾ ] ې ې

هو عام في كك  متبكوع.  :وقي ، وا ممن اتبعهم على الكفرؤيعني السادة والرؤساء تبر ..." 

في الكدنيا. وقيك : بتيقكنهم لكه عنكد المعاينكة  :قي  ،ورأوا العذاب يعني التابعين والمتبوعين

كلاهمكا حاصك ، فهكم  :(القائ  الإمكام القرطبكي)قلت  .عند العرا والمساءلة في الآخرة

وفي الآخككرة يككذوقون ألككيم العككذاب  ،يعككاينون عنككد المككوت مككا يصككيرون إليككه مككن الهككوان

 .(159)"وا ممن اتبعهم على الكفرؤيعني السادة والرؤساء تبر ؛والنكال

                                                           

سكور يمن البرامج القيادية المؤثرة؛ برنامج أسكرار القيكادة النبويكة الكذي يقدمكه القيكادي الخبيكر بروف (158)

 ئعيينة بين حصين نميوذا القائيد السييرجاء شاهد حلقة:  .–شفاه الله شفاء عاجلا–طارق السويدان 

 s200ZCOM&t=2utube.com/watch?v=XpqkN_https://www.yoالشبكة: على 

 .194، ص2، جالجامع لأحكام القرآن (159)
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ن المتبكوعين يكوم القيامكة، عكمكن التكابعين سكيتخلون  اق أن كثيرً ومما يؤكد المعنى الساب   

عمكا ككانوا عليكه في  اتمامًك اوأن المشهد ذلك اليوم وهم أمام الله عز وجك  سكيكون مختلفًك

 ؛في ذلك اليوم العصيب ستنشب خلافات وعداوات فيمكا بيكنهم. الدنيا من الفر  والمر 

ا عليهكا في الكدنيا. يؤككد ذلكك قولكه تعكالى: بسبب الأكاذيب والخيانات التي عاشوا ومكاتو

يقكككول  .[67الزخكككرف: ]سكككورة  ﴾ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ﴿

الأخلاء أي: في الدنيا يومئذ  :قوله تعالى" ما نصه:الإمام ابن الجوزي في تفسيره لهذه الآية 

ة إذا كانت في الكفر والمعصية صارت عكداوة ل  أي: في القيامة بعرهم لبعض عدو لأن الخُ 

 .(160)"نزلت في أمية بن خلف وعقبة بن أبي معيط: وقال مقات  ؛يوم القيامة

 وقكتفي الجزيكرة العربيكة  اعلكى أقوامهك االسيئة والمؤثرة سكلبً  ومن القيادات القرشية .6

ء جكا قكدو .للمشركين المستعصية والمنحوسة نذكر هذه الحالات ،البعثة المحمدية

مكن  ، حيث التعصب والطرد والتهديد وطلب المستحيلاتالقرآنية في الآيات ذكرها

ھ ے ے ۓ ۓ  قال تعكالى: ﴿لكي يثبت لهم صدق رسالته،  صلى الله عليه وسلمرسول الله 

. قال الإمام الزمخشكري في [26صلت: سورة ف﴾ ]ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ 

لغكى، ولغكا وا فيه، بفتح الغكين وضكمها. يقكال: لغكى يذ ئ: والغذ قر" تفسيره لهذه الآية:

والمعنكى: لا تسكمعوا لكه إذا ، و. واللغو: الساقط من الككلام الكذي لا طائك  تحتكهيلغُ 

ككرئ، وتشككاغلوا عنككد قراءتككه برفككع الأصككوات بالخرافككات والهككذيان والزذ قُكك أي )  مذ

عليكه وتغلبكوه علكى وما أشبه ذلك، حتكى تخلطكوا علكى القكارئ وتشوّشكوا  (الصوت

  .(161)"ابذلك بعرهم بعرً  يقراءته. كانت قري  يوص

أرى مككن  جمككيلًا  اوقككد رأيككت للإمككام محمككد بككن علككي بككن محمككد الشككوكاني كلامًكك

لُككهُ تذعككالى:"قككال رحمككه الله:  فقككدالرككروري ذكككره هنككا،  و  ھ ے ے ۓ  ﴿ قذ

                                                           

 .327، ص7الجوزي، جابن  زاد المسير للإمام تفسير  (160)

                 .381، ص5ج، الكشاف  (161)

javascript:void(0)
javascript:void(0)
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قككال بعرككهم لككبعض لا تسككمعوه ولا تنصككتوا لككه، وقيكك : معنككى لا  :أي ﴾ۓ

أي: عارضككوه  ؛والغككوا فيككه .سككمعوا: لا تطيعككوا، يقككال: سككمعت لككك أي: أطعتكككت

الغكوا فيكه  :وقكال مجاهكد ،باللغو والباط ، أو ارفعوا أصواتكم ليتشو  القارئ لكه

 :بالمكاء والتصدية والتصفيق والتخليط في الكلام حتى يصير لغوا. وقال الركحاو

 .(162)"وهبُ عوا فيه وعيّ قذ  :العالية أكثروا الكلام ليختلط عليه ما يقول. وقال أبو

يا للعار!! ويا للعكار وللصكفحات السكوداء لهكؤلاء القكادة! لقكد سكج  القكرآن الككريم تلكك 

 المواقف المشينة إلى قيكام السكاعة. مكا ترككوا وسكيلة صكغيرة ولا كبيكرة إلا اتخكذوها سكبيلًا 

إلا قالوهكا!! سكتكتب  الرسالة المحمديكة، ومكا ترككوا كلمكة خبيثكةوعن للصد عن سبي  الله 

 القيامة. شهادتهم وتصرفاتهم وسيسألون عنها يومذ 

مكن هكؤلاء القكادة  وءسكقمكة في الهكو جميع ما سبق مكن تصكرفات وردود أفعكال إن و 

 صلى الله عليه وسلمة محمد وفإام لم يكفوا أيدهم وألسنتهم من السوء وودوا لو يكفرون بنب ؛وكبار القوم

منهكا للعكبرة  االنمكاذج، حسكبنا أنكا ذكرنكا بعرًك وبالقرآن الكريم، والقرآن ملكيء بكذكر هكذه

 والعظة، والله أعلم.

                                                           

 .1315، ص1ج، فتح القدير (162)
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 لثالثاالفصل 

  الإطار النظري للقيادة الحديثة
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 الث: نظريات القيادة

حول نظريات وحقيقكة  وتعددت وجهات نظرهم كثرت كتابات المعاصرين والمتقدمين

 للقيكادة واسكتطرد تخكأر   التكي كتابكاتالفي  االقيادة وعناصكرها التكوينيكة. يظهكر ذلكك جلي ك

إلككى حككد أنسككاهم أهميككة موضككوع القيككادة ذاتهككا في كيفيككة إيجككاد القائككد المنشككود  أصككحابها

كما أشار بعض علماء القيادة إلكى أنكه خكلال العقكود السكتة  والشروط الواجبة توفرها عنده.

في بيكان وتعليك  وتحديكد  افً وسكتين مصكن ةظهر في الساحة العلمية أكثكر مكن خمسك ،الماضية

  أبعاد ودلالات القيادة.

عككن  االمسككار وابتعككادً  لككىع اوخروجًكك اوفي اعتقككادي فككإن هككذا الاسترسككال يُعككد اسككتطرادً 

نعم؛ مكا  الهدف، كما أنه مريعة للوقت وتشتيت لفكر الطالب أو الدارس لموضوع القيادة.

دراساتنا ومحاضراتنا ينبغي أن نشير إليها و جله، فحتى نكون منصفين في ترذو كله لا يُ درذ لا يُ 

لتسلس  الموضوعي والفككري، ولا ينبغكي الابتعكاد عكن صكلب من أج  ا لطيفة فقط إشارة

 ده. دذ موضوعنا الذي نحن بصذ 

 د، أويلتكزم بهكا القائك الإجكراءات التكيمجموعكة مكن  فمنهم من نظر إلى القيادة على أاكا

، أو فيككهينبغككي توفرهككا  التككي والخصككائص الشخصككية (السككمات)مجموعككة مككن الصككفات 

القائككد لكككي يككؤثر في أن يتحلككى بهككا ينبغككي التككي مجموعككة مككن السككلوكيات والأخلاقيككات 

هكي إجكراء تحكويلي ودفكع ، أو الأتبكاع في لتكأثيرل سلطة وتحككم أداة مجردأو أاا  ،الآخرين

ارة عككن تككوفر جملككة مككن عبكك مككا كانككت تتوقعككه، أو أاككافككوق  أهككداف إنجككازإلككى  بالمؤسسككة

، إلى غير ذلكك. ويمكننكا (163)ر في الآخرينالمهارات الإدارية والمعرفية لدى القائد لكي يؤثّ 

 حول مسألة القيادة وحقيقتها وعناصرها التركيبية في الآتي: إجمال تلك المداخ 

                                                           

(163) Peter Northouse, Leadership-Theory and Practice, pg:5, Also see: Army 

Leadership – BE, KNOW, DO, Headquarters Department of the Army, Washington, 

   المبحث الأول: مداخل نظريات القيادة الحديثة
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يككادة في مسككألة وكمككا أسككلفنا، هككذه هككي أبككرز المككداخ  والقرككايا التككي ناقشككها علمككاء الق

القيكككادة وعناصكككرها التركيبيككة وأبعادهكككا ودلالاتهكككا. ومككن بكككين تلكككك المكككداخ   (164)ماهيككة

رأينا من المناسب مناقشة أربعة مداخ  لها علاقكة مباشكرة بحقيقكة القيكادة دون  ،والنظريات

 لا حاجة إليها، وهي:  التيالدخول إلى التفاصي  الجانبية 

                                                                                                                                                    

DC, 1999, pg: 4; Military Leadership in Pursuit of Excellence, By: Robert Taylor 

& others, 6th Edition, pg:97,  32 - 15وانظر: تولي القيادة - فن القيادة العسكرية ، ص 

، ، هيرنكدن2المعهكد العكالمي للفككر الإسكلامي، ط دلييل التيدري  القييادي، ،هشام الطالب، ر:انظ (164)

 .53 - 52، ص1995فيرجينيا، الولايات المتحدة الأمريكية، 
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ن هذه هكي أهكم المكداخ  والطكرق لفهكم أبعكاد ودلالات نظريكات مما سبق أ ايظهر جلي  

وبككدون هككذا الحجككر  .والتككي تعتككبر اللبنككة الأولككى لفهككم حقيقككة القيككادة ،القيككادة المعاصككرة

هكذه  الأساس لن نتمكن من بناء تصور سكليم لمركمون القيكادة والعناصكر المتعلقكة بهكا. إن  

ت أسكماؤها، لككن المسكمى والمركمون ن اختلفكإالمداخ  الأربعة لها هكدف واحكد حتكى 

، فكلا تهجميعها لها علاقة مباشرة بشخصي ه؛ومواقف هفسمات القائد وسلوك ؛والهدف واحد

يمكن تكرجيح مكدخ  علكى مكدخ ؛ إذ لا مكرجح بينهكا لأن أهكداف هكذه المكداخ  القياديكة 

هككدف واحككد لقائككد المؤسسككة العلميككة أو واحككدة وتحقيككق مصككلحة  علككى اتنصككب جميعًكك

 سكرية أو المدنية، والله أعلم.الع
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نشأة  ن أبرز ما يتميز به مدخ  السكمات فكي تفسكيرأشار بعض الباحثين المعاصرين إلى أ

شخصككية القائككد وسككماته وخصائصككه الجسككمية والعقليككة والنفسككية  وبككروز القيككادة هككو:

 :(165)، وانبثقت من هذا المدخ  ثلاث نظريات فرعية أخرىوالاجتماعية

 

 

                                                           

الأنمياط القياديية والسيمات الشخصيية لميديري الميدارس انظر: العتيبي، نواف بن سفر بن مفلكح،  (165)

، رسكالة تحليليية ميدانيية دراسية –ين في محافظة الطيائف التعليميية وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلم

 .38، ص2008ماجستير، كلية التربية، جامعة أم القرى بمكة المكرمة، 

 The Traits Approachالمطلب الأول: المدخل السماتي    
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لبحكث عكن أسكرار وسكمات لكبعض لد اندفع الباحثون في عشكرينيات القكرن العشكرين لق

مكا الكذي جعلهكم قكادة لمعرفكة الشخصيات القيادية القويكة والمميكزة في التكاريخ المعاصكر، 

غانككدي  وأنككديرابرت وأبراهككام لنكككولن اومميككزين عككن غيككرهم، مثكك  شخصككية نككابليون بونكك

ولكدوا مكع هكذه و ،موهبكة إلهيكة اتء شخصكيات ذوغيرهم، مما جعلهم مقتنعكين بكأن هكؤلا

 .(166)الخصائص

يرى بعض الباحثين بناء على الدراسات والاستبانات التي أجريت على  ،من جهة أخرى

أن مسألة القيكادة الموهوبكة موقوفكة  ،عدد كبير من الأشخاص في جامعات مختلفة في العالم

 انسانً إتعرا لها القائد، مما يجعله على بعض العوام  الخارجية الأخرى والمواقف التي ي

  رج  عظيم أو بطأنه أو  اموهوبً  دلالقائد وُ  أنعن غيره، فلا علاقة لها بمسألة  امميزً  اوقائدً 

أي أن القيكادة  ؛وهكذا هكو الكراجح عنكدي .(167)ض الدراسكاتعككمكا أشكارت ب أو غير ذلكك،

الشكخص المتكدرب لتكولي  ة علكى الأسكس والمهكارات التكي يكتسكبها ويتقنهكاالناجحة مبني  

منصب القيادة، ولا يصح إلغاء أهمية المهارات والتدريبات الواجب تعلمها لإعكداد القكادة 

الناجحين، وإنما العلم بالتعلم وإنما الصبر بالتصبر، وتبقى مسالة الهبة الإلهية مسألة نسكبية 

  .(168)يهبها الله لمن يشاء من عباده، وج  الله واهب المنن

                                                           

Western Michigan Theory and Practice-, LeadershipPeter Northouse ,انظككر:  (166)

 45-University, 7th Edition, pg: 44 

 .47-46ابق، صانظر: المرجع الس (167)

، الأحكام السيلطانيةأبو الحسن علي بن محمد بن حبيب البصري الماوردي، وانظر ما ذكره الإمام  (168)

 ، إذ(العامية لممية الإسيلامية القيادة، في حديثه عن أه  الإمامة )2014مكتبة دار بن قتيبة، الكويت، 

م المككؤدي إلكى الاجتهككاد في العلك -2العدالكة علككى شكروطها الجامعككة   -1": هككي ككر سككبعة شكروطذ

سلامة الأعركاء مكن نقكص مكا -4سلامة الحواس من السمع والبصر واللسان -3النوازل والأحكام 

 الرأي المفركي إلكى سياسكة الرعيكة وتكدبير  المصكالح -5يمنع من استيفاء الحركة وسرعة النهوا 

وهو أن يككون مكن قكري   النسب -7 الشجاعة والنجدة المؤدية إلى حماية البيرة وجهاد العدو -6

 .6، ص"جماع عليهلورود النص فيه وانعقاد الإ
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التكي أجريكت  1974و ،1959و 1948بعكض الدراسكات القديمكة في عكام  لقكد أشكارت

أن مكن أهككم  إلككى علكى كثيكر مككن النكاس في جامعكات عالميككة مختلفكة علككى الكذكور والإنكاث

 ما يلي: (169) لمدخ  السمات االخصائص والسمات التي يتميز بها القائد الناجح وفقً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 ، وانظر أيرًا:39، صالأنماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس (169)

 , pg: 47Theory and Practice-Leadership   
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لنظريككة السككمات  اأنككه وفقًكك 1959ريككت عككام أج (170)أشككارت دراسككات أخككرىبينمككا �

 والخصائص، فإن القائد الناجح ينبغي أن تتوفر عنده السمات الآتية:

 

                                                           

ارة وقييادة فيرق إدلكترونية التالية في الشكبكة العنكبوتيكة: ، وانظر الكتب الإ47المرجع السابق، ص (170)

 .، المدرب أشرف بن محمدالإيجابية في العملوكتاب: ، للمدرب محمد الملا، العمل
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جملكككة أخكككرى مكككن السكككمات  (171)أمكككا بعكككض الدراسكككات المتكككأخرة فقكككد أشكككارت إلكككى

 والخصائص الواجب توفرها عند القائد الناجح، وهي كما يلي:

 

 

 

 

                                                           

 ، وانظر:,J.R.P. French The Bases of Social Power,المرجع السابق، وانظر أيرًا:  (171)

book from: TheLeadershipHub.com-A Free eThe Little Book of Leadership,  
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لسمات إلى عالم القيكادة وخصائصكها الدقيقكة والصكفات أعتقد أن حديثنا عن مدخ  ا

اترحت لنا حقيقتها ومركامينها،  فقدكاف،  التي يجب توافرها لدى القائد الناجح؛ حديث

ونحن نتفق مع أصحاب هذه النظريات في الصفات التي ادخلوها في مرمون هكذه النظريكة، 

نة النبويكة حكافلان بهكا، ولا نحتكاج لأن القرآن الكريم والس ؛ب  ونؤكد عليها جملة وتفصيلًا 

وقد ذكرناها في الفصك   ،إلى إثبات ذلك بإيراد النصوص القرآنية والنبوية هنا خشية الإطالة

لأاكا معلومكة ومفهومكة ومجمكعٌ  ؛، في القيادات القرآنية الناجحةارجع إليه إن شئتف السابق

الحديثة لم تأت بشيء جديد أكثر  عليها لدى أه  العلم، فالشاهد في المسألة أن هذه النظرية

 . (172)في الصفات الواجبة توفرها عند القائد الناجح (الكتا  والسنةمما جاء به الإسلام )

والمسكارعة إلكى  ،والصكبر وضكبط الكنفس ،والتأككد مكن المعلومكة ،فالعلم وفقه الواقع

 ،المشكاك  والقكدرة علكى ،والثقكة بكالنفس ،والرحمة بالمسكؤولين ،ومحاسبة النفس ،الخير

هكذه كلهكا وغيرها من الصفات الأخرى التي ينبغي التحلي بها لك  مكن يتكولى أمكر الرعيكة؛ 

 نصوص القرآن والسنة، والله أعلم.تحف  بها 

                                                           

دليييل انظككر: ، الصككفات المتوقعككة والمعرفككة المفترضككة والمهككارات اللازمككة في القائككد للمزيككد عككن (172)

، وانظككر: 100- 49، صالقيييادة في ضييوء الآيييات القرآنييية، وانظككر: 67-66، صالتييدري  القيييادي

 .75-64صالقيادة والجندية في السنة النبوية، النحال، طاهر حمد محمد؛ 

 الخلاصة
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 سكلوكيات علكى زركّكيُ  إذ الناجحكة، القيكادة عكالم إلكىالأهميكة  غايكة في آخكر مكدخ  هذا

العم  الإنتاجي والعلاقات الاجتماعية في  بالاعتبار آخذا ،المرؤوسين مع القائد وتصرفات

 بهدف (173)في جامعات عالمية مشهورة مكثفةجريت دراسات عديدة قد أُ وداخ  المؤسسة. 

 متابعة سلوو القادة والعاملين من خلال ما يلي:

 

 

 

 

 

على الاتجاهكات   جميعهاتنصبي  ،أخرى (174)ن هذه الدراسات نظريات فرعيةعوانبثقت 

نا إليها في الجدول السابق، ولا نرى من الفائدة إعادة تلكك النظريكات كلهكا، الثلاثة التي أشر

دين نظرية الخط المتواصك ، و غير أننا سنركز على اثنتين منها فقط للفائدة، وهي نظرية البُع 

الإنسانية مع المرؤوسين وتركيكزهم علكى العمك   النا الأنماط القيادية وعلاقاته انتبين نتيلال

 ا.ثم نظرية الخط المتواص  ثانيً  ليكم نظرية البعدين أولًا وإ .والإنتاج

                                                           

 .43-39، صالشخصية لمديري المدارس الأنماط القيادية والسماتانظر:  (173)

ونظرييية الخيي  المتواصييل ، The Managerial Grid Theoryالشييبكة الإدارييية مثكك  نظريككة  (174)

Continuum Theory، ا من النظريات.موغيره 

   chThe Behavioral Approaالمطلب الثاني: المدخل السلوكي 
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 ل.ال في التوجيه نحو العمنم  ع -1

 ات الإنسانيةقعال في بناء العلا -2

 

 .العلاقات الإنسانيةبناء نم  منخفض في  -1

 عال في التوجيه نحو العمل -2

 

 .التوجيه نحو العملنم  منخفض في  -1

 بناء العلاقات الإنسانيةعال في  -2

 

 .التوجيه نحو العملنم  منخفض في  -1

 بناء العلاقات الإنسانيةفي  منخفض -2

 

 

 

 
 

 Ohio State) هذه الدراسة أجريت في جامعكة أوهكايو في الولايكات المتحكدة الأمريكيكة

University )إلككى أن هنالككك أربعككة أنمككاط مككن القككادة في المككدخ  السككلوكي في  وخلصييت

 :الوظيفي. بعض البكاحثين أطلكق علكى هكؤلاء ز فيها العلماء حديثهم عن الأداءالقيادة، وركّ 

 Socialالمشككاعر الاجتماعيككة  وقائككد ذالو ،Task Oriented Leaderقائككد المهمككة 

Emotional Leaderأي بُعد الأداء  ؛(175)، ولأج  ذلك سميت هذه النظرية نظرية البُعدين

الأنمككاط تلككك  أحككدأن  إلككى . وأشككارت الدراسككاتالييوظيفي، وبُعييد العلاقييات الاجتماعييية

القيادية أبكدع في الجكانبين: العلاقكات والعمك ، بينمكا الأنمكاط الأخكرى أبكدعت في جوانكب 

 وقصرت في جوانب أخرى، وفق الجدول الآتي:

                                                           

 .44-40، صالأنماط القيادية والسمات الشخصية في مديري المدارس (175)

 العلاقات العمل

: نظرية البعدين في القيادة  أولا 

The Two Dimensional Theory in Leadership 
 

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع
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ترككز علكى  اهذه النظرية المنبثقة من المدخ  السكلوكي في معرفكة الأنمكاط القياديكة أيرًك

من خلال حجم السلطة التي يمتلكهكا القائكد وحجكم الحريكة  ،رؤوسينسلوو القائد مع الم

رت من هذه الدراسات أساليب وأنماط قيادية وإدارية سبعة الممنوحة للمرؤوسين. وتمخ  

 : (176)هي كالآتي

  .القائد الإداري المستبد .1

  .القائد الإداري المفاوا .2

  .القائد الإداري المحاور .3

  .القائد الإداري الاستشاري .4

  . لقائد الإداري المحلّ ا .5

  .هالقائد الإداري الموجِّ  .6

 القائد الإداري التسيبي/الفوضوي.  .7

، ولكنها مختلفة اوعملي   اهذه الأنماط القيادية السبعة متداخلة ومترابطة فيما بينها إجرائي   

ول أو من النمط الأ اأن القائد المثالي والناجح ينبغي أن يكون حذرً في . وما من شك اتنفيذي  

                                                           

غريككب، أشككرف بككن  ؛51 – 49صيري المييدارس، الأنميياط القيادييية والسييمات الشخصييية في مييد (176)

 ، وانظر:35 -5، ص2013، 1لكتروني، طإ، كتاب Business Ethicsأخلاقيات العمل  ،محمد

Plunket, Lorne C & Hale, Guy A, The Proactive Manager: The Complete Book of 

Problem Solving and Decision Making, New York: Wiley, 1982, p:12; Bittel, Lester R. & 

New Strom John W, What Every Supervisor Should Know: The Complete Guide to 

Supervisory Management, New York: McGraw-Hill, 1990. 

 فياني ا: نظرية الخ  المتواصل في القيادة

The Grid Managerial Theory in Leadership 
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. والجكدول (177)(الثاني )أي النمط المستبد المتفرد بصناعة القكرار أو الحككم أو حك  الأزمكة

 التالي يبين ذلك بوضو :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وفي ختام هذا المطلب، لا ننسى أن لك  أزمة أو مشكلة أو مؤسسكة ظروفهكا الإداريكة أو 

، وهي التكي تحكدد طبيعكة (178)هاتخصالتي العسكرية أو النفسية أو الاجتماعية أو الأكاديمية 

                                                           

إشييكالية الاسييتبداد والفسيياد في  ،عبككد الحميككد ،سككليمان أيرًككا: أبككو انظككر المراجككع السككابقة، وانظككر (177)

، مكتككب التوزيككع في العككالم العربككي، 2012، المعهككد العككالمي للفكككر الإسككلامي، يالتيياريخ الإسييلام

 .84صدليل التدري  القيادي، ، وانظر: 19-13بيروت، لبنان، ص

القييادة الإداريية ، قراءة في كتاب: Leaders Developmentتنمية القيادات انظر التقرير من مؤسسة  (178)

 www.leadership.com.sa ورث هكاوس، كتكاب إلككتروني ، للمؤلكف: بيكتر، نكوالتطبييش النظرية –

 . 25 -20ص

http://www.leadership.com.sa/
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إيجككاد الحكك  لتلككك الأزمككة ونوعيككة صككناعة القككرار، ولا يجككوز تعمككيم الأسككاليب القياديككة 

 والإدارية على ك  المشاك  والأزمات أو الأشخاص، والله أعلم.

ك اوأما تأصي  هذه الصفات قرآني   النصكوص القرآنيكة والنبويكة أن  ا، فإننكا نجكد أيرًكاونبوي 

ضككرب الله المثكك  لككك  الفئككات مككن النككاس الموصككوفين بتلككك الصككفات  فقككد، حافلككة بهككا

لنا ذلك في مبحث القيادات الناجحة من منظور والخصائص مع تفاوت يسير بينها، وقد فص  

 القرآن الكريم في الفص  الثاني، فارجع إليه إن شئت رحمك الله، والله أعلم.

 

 

ك وقكدهذا هو المدخ  الثالث في عكالم القيكادة،  روا هكذا الموقكف قكائلين إن القيكادة لا فس 

علاقة لها بالسمات ولا بالسلوو التي يجب توفرها عند القائد، وإنمكا هكي مسكألة ديناميكيكة 

فإن الظروف والمواقف المختلفة هي  ،حسب هذا المدخ وبمتغيرة وهي ك  يوم في شأن. 

لكك  قائكد ولكك  حالكة وموقكف ن إالتي تتحكم في فكر القائد لصنع القكرار وحك  الأزمكة، و

 متطلبات خاصة. 

 عكدة نظريكات االحال في المداخ  السابقة، انبثقت من هذا المدخ  أيرًك توكما كان

بالتابعين ومدى تقبلهم له وثقتهم به، وهيكلكة (179)على علاقة القائد فرعية جميعها تنصبي 

. وفي هكذا المطلكب (180)المهام والواجبات وطرق التقييم وأسكاليب العمك  ومعكايير الأداء

 نرى من الفائدة ذكر نظريتين فقط لا غير، وهما كالآتي:

                                                           

Blanchard  Herse &وبلانشارد ونظرية هرسي  ،William Reddin Theoryنظرية وليام ريدن  (179)

Theory النظرية الظرفية لفيدلر ،Fiedler Contingency Theoryر والهكدف ، نظريكة المسكاThe 

Path Goal Theory.وغيرها من النظريات ، 

دلييل التيدري  القييادي،  وانظكر: ،49 – 45، صعلمهياو العسكرية القيادة فن –تولي القيادة  انظر: (180)

 ، وانظر:52ص

   The Situational Approachمدخل الموقفي     المطلب الثالث: ال
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النظرية إلى أنه ليس هناو نمط واحد في القيادة يصلح لك  زمكان ومكككان،  هذه تشير

الموقكف وبالتكالي يجب على القائد أن يكيف نفسه مع طبيعة الموقف، وأن مدى مناسكبة 

 لاثة عوام  رئيسة:للكنمط القيكادي مرهون بتوفر ث

 

 

 

 

 

فكما هو ملاحظ في الجدول؛ كلما كانت المهام واضكحة للقائكد ككان حك  الأزمكة أو اتخكاذ 

القرار أسه ، وكلما كانت العلاقة قوية بين القائد والتابعين؛ كانت النتائج عالية في الإنتكاج، 

 .(181)باتوكان القائد أقدر على إصدار الأحكام في منح المكافآت أو إيقاع العقو

                                                                                                                                                    

 Army Leadership: ; 137 –, p:115 Theory and Pratice –, Leadership Peter Northouse

1-,6Three: Organizational and Strategic Leadership Part -BE, Know, Do,  

، مكتبككة صييناعة القائييدباشككراحي ، فيصكك ،  ؛، السككويدان، طككارق117ص ،دليييل التييدري  القيييادي (181)

 .30 – 10، المملكة العربية السعودية، ص2004، 3جرير، ط

: النظرية الظرفية لفيدلر  أولا 

Fiedler Contingency Theory 
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تعتمككد ي وهكك ،Robert House روبككككرت هكككاوس هككو الباحككث هكككذه النكككظريةصكاحب 

مسككاعدة التكككابعين علكككى تحديكككد  تحفيككز، مككن خككلالالتوقككع وال فكككرةبشككك  جزئككي علككى 

لتكككي قكككد االعقبكككات  ةالأهككداف وإزالككتلككك تحقككق المسككاعدة لأهككدافهم، وإيرككا  الطككرق 

ن الواجكب علكى القائكد مراقبكة فكإ ،اهر مكن اسكم النظريكةوكما هكو ظك. (182)تعتكرا طريقهم

لتحقيكق وبغرا الوصكول إلكى الهكدف وتحقيكق المكراد.  ؛المخاطر خشيةالمسار والطريق 

هككذا الهككدف نحتككاج إلككى قائككد تتككوفر فيككه السككمات والسككلوكيات القياديككة الآتيككة في ظككروف 

 :كما هو مبين في الشك  التالي ،مختلفة

                                                           

الأنمياط  انظكر:، وpg: 115, Leadership: Theory and PracticeNorthouse ,-126انظكر:  (182)

دليييل  ،، وانظككر: الطالككب، هشككام56 – 54ص، القيادييية والسييمات الشخصييية في مييديري المييدارس

 –، أساسييات في القييادة والإدارة ، وانظر: طشطو ، هاي  عبد المكولى53- 52ص التدري  القيادي،

  .45- 20، الأردن، ص2008ط، د. ، لامي في القيادة والإدارةالإس النموذا

 المسار والهدف لروبرت هاوسفياني ا: نظرية 

Robert House Goal Path Theory  
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الرابع من مكداخ  النظريكات إلكى حقيقكة القيكادة وتركيبهكا وعناصكرها. هذا هو المدخ  

القيادة عملية تفاعلية بين القائد والتكابعين، وأاكا  أنب النظريات المعاصرة اأصح رأىوقد 

زماتيكة يعملية تحويلية من حال إلى حال، من السيئ إلى الأفر ، كما أاكا قيكادة كاركذلك 

والنظر في الاتجاهات الحديثة عن مسألة مداخ  القيادة نجد  ه. وعند التحقيقنفسفي الوقت 

أن هؤلاء الباحثين قد تفننوا في الأسماء والمسميات، بينما رو  المسألة القيادية وجوهرهكا 

يمككن عن المداخ  السابقة. ولتسكهي  فهكم هكذه المسكألة  اختلفي مول ماكما ه ابقيالقيادي 

  ا يلي:ت الحديثة إلى مالاتجاهامدخ   تقسيم

      

 

 وفيما يلي بيان للمراد من هذه الاصطلاحات القيادية وفق مدخ  الاتجاهات الحديثة:

 

 

 بكين القائكد والعكاملين بواسكطة  مكاديمبنكي علكى علاقكة التبكادل الهذا النكوع مكن القيكادة 

 ، وفكككق العوامككك  حسكككب أداء العكككاملينبالسكككلبية والعقوبكككات  مكككنح المكافكككآت الإيجابيكككة

 :(183)الآتية

                                                           

لأنمياط القياديية ا :، وانظكرpg: 162, Leadership: Theory and PracticeNorthouse ,: انظكر (183)

 .65، صوالسمات الشخصية

    Transactional Leadershipالتبادلية التفاعلية لإجرائيةالقيادة ا -1

 

 

  Contemporary Approachesالمطلب الرابع: مدخل الاتجاهات الحديثة    
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وأداة  (184)اآلي كك افككإن دور القائككد لا يتعككدى أكثككر مككن كونككه شخصًكك ،إذن وفككق هككذه النظريككة

العككاملون فقككد أحسككنوا  أحسككنذ  إن   .لقككوانين وضككوابط المؤسسككة لا أكثككر ولا أقكك  ةتنفيذيكك

. ومن أمثلة القيادة التفاعلية أو الإجرائية: المرشح (185)الأنفسهم وإن أساؤوا فلأنفسهم أيرً 

قد وعد الجمهور بإلغاء الررائب، أو الأسكتاذ الكذي يعطكي ولسياسي الفائز في الانتخابات ا

الدرجات للطلاب على إنجاز الأعمال، أو المدير الذي يكرم الموظفين بهدايا ماليكة مقابك  

  .(186)الإنجاز الذي حققوه للمؤسسة أو الشركة

وتوجيهكات قرآنيكة مهمكة ينبغكي هنكاو تعليمكات  ،وفيما يتعلق بمسكألة القيكادة الإجرائيكة

. فقكد أشكار بعكض البكاحثين إلكى أن تمراعاتها مع المرؤوسين والأتبكاع في أي مؤسسكة كانك

الإداري والقيككادي النككاجح وفككق القككرآن الكككريم ينبغككي أن يتحلككى بالصككفات التاليككة مككع 

وعككدم الأخككذ  التعككاون معهككم، حسككن الظككن بهككم والتثبككت في الأخبككار عككنهمالمرؤوسككين: 

العدل بينهم من خكلال التقيكيم النزيكه في أداء أعمكالهم الأكاديميكة أو المهنيكة أو لشائعات، با

المرونة و بث رو  التسامح، إشاعة جو الأخوة والصلح والمحبة بين المرؤوسين الإدارية،

                                                           

وبعض الدراسات اعتبرت هذا النكوع مكن القيكادة نوعًكا مكن القيكادة المسكتبدة، فالقائكد المسكتبد هكو  (184)

دلييل التيدري  للمزيكد:  الذي يعتقد أن الثواب المكادي وحكده هكو الكذي يحفكز النكاس للعمك ، انظكر

 .56، صالقيادي

للمؤلكف: إبكراهيم علكي  القيادة الإدارية ورفع الحالية المعنويية في الخطيا  القيرآني،وانظر للمزيد:  (185)

 .16 – 10ص ،1ط ليبيا، –سالم عيبلوا، من منشورات جامعة مصراتة 

(186) 162, pg: , Leadership: Theory and PracticePeter Northouse 
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، وغيرها من الأخلاقيات الإسلامية، وإليك هذه (187)معهم، الصدق في القول والعم  معهم

 التالي: شك قرآنية والنبوية في الالتعليمات ال

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لهكا علاقكة مباشكرة  ان تلك التعليمات والتوجيهات القرآنية المذكورة آنفً فإ ،وكما هو ملاحظ

، بك  إاكا تنسكجم معهكا الا تتعارا مكع النظريكات الحديثكة مطلقًك هيبموضوع القيادة الناجحة، و

ولا  !(188)ليمكات الربانيكة في كك  زمكان وفي كك  مككان. ومكا أحوجنكا إلكى استحركار هكذه التعاتمامً 

 نحتاج هنا إلى حصر النصوص القرآنية والنبوية لأن تلك التعليمات معلومة من الدين بداهة. 

 

                                                           

 .المرجع السابق، بتصرف (187)

ة تطبيقي نظرية دراسة –القيادة الأخلاقية من منظور إسلامي  ،انظر للمزيد: الكبير، أحمد بن عبكد الله (188)

 – 56، صدلييل التيدري  القييادي ،1436، 1، من منشورات مكتبة الملك فهد، الريكاا، طمقارنة

57. 
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إبككداعات وتكأملات والكذي يشكحذ همكم  فهكو ذلكك القائكد ؛القيادة التحويليةبالمراد أما 

والأفكراد علكى  ةلمساعدة المؤسسك لشخصيةا الموهبة والجاذبية استخدام الأفراد من خلال

تغييرات إيجابيكة. فهكو القائكد الكذي يحكول المواقكف السكلبية إلكى مواقكف إيجابيكة  حداثإ

أداة تحوي  وتغيير لوضكع مكا؛  ،كما هو ظاهر ،. فالقائد هناويستفيد من الإمكانيات المتاحة

ريكة فكإن القائكد التحكويلي ووفق هكذه النظ .من أسوأ إلى أفر  بناء على الإمكانات المتاحة

ممكا هكو متوقكع عكادة  (189)برهو الذي يشجع الأتباع ويكدفعهم إلكى الأمكام لتحقيكق إنجكاز أكك

 حسب ما يراه علماء القيادة:بوالجدول الآتي فيه توضيح لدور القائد التحويلي  منهم،

 

 

 

 

 

 

الكذي يسكعى وكما هو واضح من عنوان هذه القيادة ومحتواها، فإن القائد التحويلي هكو 

بككك  مككا أوتي مككن طاقككة علميككة ومهاريككة إلككى تحسككين حككال الأتبككاع والمؤسسككات في شككتى 

المجالات، وما أحوجنا في هذا الزمان وفي ك  الأزمنة إلى أمثكال هكؤلاء القكادة المصكلحين 

 !والمخلصين

 

                                                           

 ، وانظكر: :pg:5 and pg:161Practice Theory and-LeadershipPeter Northouse ,انظكر:  (189)

-64ص ،القييادة والجنديية في السينة النبويية، وانظكر أيرًكا: 100، صالقيادة في ضوء الآيات القرآنية

84. 

 Leadership Transformational القيادة التحويلية-2
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ة، هي القيادة التي لديها القدرة على زرع وتوصي  رؤية حقيقية صادقة لمستقب  المؤسس

العم  بها بشك  صحيح؛ فإاكا  وهذه الرؤيا إذا ما تم   .من الحاضر اوتكون أكبر وأكثر تطورً 

تجدد الطاقات الكامنة عن طريق استنهاا الهمم والقدرات والإمكانيككات لتحقيككق ذلككك 

 صورة واضحة للمسكتقب  المكأمول هديلقائد الرؤيوي لافإن  ،. ولهذا(190)المشرق المستقب 

ديد تلك الرؤية الحقيقيكة ثكم إيصكالها إلكى الأتبكاع ثكم دفعهكم للالتكزام بهكا ثكم من خلال تح

 كما هو موضح في الجدول الآتي:وذلك تطبيقها، 

                                                           

القييادة في  ،66 – 56ص، دليل التيدري  القييادي، وانظر: 66، صالأنماط والسمات القيادية انظر: (190)

 .83-64، صة والجندية في السنةالقياد ،100-84، صضوء الآيات القرآنية

 Visionary Leadershipالقيادة الرؤيوية  -3
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 ،أنه شخص غير عاديبيُوصف زمي يذكر الباحث مسفر بن نواف العتيبي أن القائد الكار

ى المغامرة والمخاطرة في أنه شخص ذو رؤية ثاقبة وأهداف مثالية، وله قدرة عل هومن صفات

 ،بكع أسكاليب مبتككرةسبي  تحقيق رؤيته، وله شعور كبير بحاجكات العكاملين المشكروعة ويت  

 بوضو : زمييالكار، والجدول الآتي يبين صفات ذلك القائد (191)وغير ذلك من الصفات

 

 

 

                                                           

، وانظر: 68-63، صدليل التدري  القيادي ، وانظر:67ص الأنماط القيادية والسمات الشخصية، (191)

 ، وانظر:100-49، صالقيادة في ضوء الآيات القرآنية

 230, 189pg: ; Leadership: Theory & Practice,Peter Northouse 

Charismatic Leadership 4- ية،ميالقيادة الكار  
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هككذا  الككدكتور طككارق السككويدان حفظككه الله جهككود جبككارة ومشكككورة فيولأسككتاذنا القيككادي  

ينبغي على المؤسسات العلمية والفكرية والإدارية وتنمية المهارات البشرية عدم والمجال، 

يرى حفظكه نه أ ذلك، (192)مؤلفاته ودوراته في المجال القيادي الحديث فيو علمه فيالتفريط 

فيز، التخطيط والإبداع، التحالله أن القائد الناجح والفعال هو من يقوم بهذه الأدوار الثمانية: 

القككدوة الحسككنة، التككدريب، العلاقككات، التمكككين، التفككويض، التككدخ ، كمككا هككو موضككح في 

 الجدول التالي:

 

 

 

                                                           

تعرييف حول موضوع:  2015 عام الإبداع الخليج الكويتي في ديسمبر وفي لقاء تلفزيوني في برنامج (192)

صًا في خمس نقاط مهمة: ، تحدث بداية عن سبب أزمة الأمة الإسلامية ملخ  بمهارات القيادة الحديثة

وأزمية ، وأزمية التخليف في المعيايير العالميية في مجيال التعلييم والإدارة ،أزمة السلون بكافة أشيكالها

الثلاث الأولكى هذه الأزمات ، وأن سبب وأزمة القيادة ،وأزمة الفكر، م الإنتاا والإنجازالفاعلية وعد

 إن القيكادة هكي ا عن القيكادة قكائلًا ، ثم ذكر تعريفًا مختصرً والقيادة السيئة سوء الفكر، :انالأزمتهاتان 

القائكد الملهكم ثم تحدث عن مسألة الإلهكام في القيكادة، وأن  القدرة على تحريك الناس نحو الهدف.

حسككب بعككض بهككو الككذي لديككه فكككرة للتغييككر ويعمكك  مككن أجكك  قرككية، وأن صككفات القائككد النككاجح 

، ومهكارة واحكدة مهارات منهيا فقي  هيي مهمية 10مهارة، وأن  59صفة و 225الدراسات تجاوزت 

وأن كل قائيد هيو ، مهارة التحليل للشخصيات والشركات والمؤسساتفقط تعتبر أكثر أهمية وهي: 

ثكم ذككر مسكألة المبكادئ في القيكادة وعكدم  في آن واحد، وكل مدير هو قائيد وميدير في آن واحيد.ر ديم

ا على التجار إلا من رحم الله. حقيقة هذه الحلقة التنازل عنها للمصلحة، وأن هذه القاعدة صعبة جد  

لإسككلام كانككت مككن أروع الحلقككات التككي اسككتمعت إليهككا، ولخصككت أفكككاره فجككزاه الله خيككرًا عككن ا

للمزيككككككككككككككككككد اسككككككككككككككككككتمع إلككككككككككككككككككى الككككككككككككككككككرابط التككككككككككككككككككالي:  والمسككككككككككككككككككلمين.

https://www.youtube.com/watch?v=zY6UEdXBTlo،  بريك  أ 18تم تصفح الموقع بتاريخ

2019. 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=zY6UEdXBTlo
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ة يكن لك  فن من الفنون ولك  علم من العلوم تفاصكي  وعناصكر تركيبفإوكما هو معلوم 

التكي تتككون  تفاصيلها وعناصكرها الأساسكية اللقيادة أيرً ويعتمد عليها ذلك العلم أو الفن. 

القائيد، منها. فلا يمكن استيعاب فن وعلم القيكادة دون استحركار هكذا المثلكث في أذهاننكا: 

 .والأتباع، والموقف أو الظرف القيادي

سكواء القيكادة ، عنهكا ىسكتغنيُ وبناء على هذه الحقيقة يترح لنا أن للقيادة عناصر هامة لا 

لا و ،أن القيككادة لهككا دور اجتمككاعي كبيككر وكمككاالمدنيككة أو القيككادة العسكككرية أو الأكاديميككة. 

القيادة بمشاركته الفعالكة في  ممارسةبمفرده، وإنما يستطيع  ايمكن لأي إنسان أن يككون قائدً 

جماعة معينة، وفي حدود موقف معين. إذن؛ هنالك ثلاثة عناصر تعتمد عليهكا القيكادة وهكي 

 :كما يلي

 

 

ينهـا وبـين المبحث الثاني: عناصر القيادة، مسـتوياتها، الفـرق ب

   الرئاسة

  Components of Leadershipالمطلب الأول: عناصر القيادة     
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 مراد من هذه العناصر الثلاثة التي ينبغي توفرها في القيادة:ر لبيان الوفيما يلي توضيح ميس  

 أما القادة فهم على صنفين بشك  عام: -أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هككي أن ككك  إنسككان يولككد علككى الفطككرة  ؛اوهنككا لا بككد مككن الإشككارة إلككى مسككألة مهمككة جككد  

ولكيس  ،و وتعكالىوالمبنية على التوحيد والإيمان بكالله تبكاروالطبيعة النزيهة الطاهرة البريئة 

يغيكران  نهمكا اللكذاه يكأبو إن ثكم .في الحكديث كمكا ثبكت على الشرو والمؤثرات الخارجيكة

لاتجاههما ومعتقدهما، وهذا هو الغالكب المشكاهد  ااتجاهه وانتماءه الفكري والعقدي طبقً 

وعلكوم ومواهكب والملموس. إذن، لا علاقة للمولود بالعلم أو المهارة، إنمكا هكي مهكارات 

 مع النمو العقلي والجسدي والعاطفي والفكري. اسبها لاحقً يكت

هم قادة بالفطرة لديهم موهبة قيادية بسبب ما يمتلكون من فأما عنصر القادة الطبيعيين ف -أ

والقادة الإداريون هم قادة متعلمون يحتاجون إلى  ،خصال وصفات انتقلكت إليهم بالوراثة

 المواهب القيكادية لكديهم عن طريق التعلم والتدريب تنمية وصق 
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بالفطرة، وإنما  اأو عظيمً  اكذلك الأمر بالنسبة لفن القيادة، فليس هنالك إنسان يولد قائدً 

من خلال عمليات التدريب والتعليم  اهارات وعلوم القيادة لاحقً ذلك العظيم يتقن فنون وم

وبطبيعكة الحكال  ،في هكذه المسكألة وهذا هو الصحيح والتشاور والمطالعة والبحث العلمي،

، فهكذا نكور علكى نكور الشكجاعة والعدالكة والصكدق والإخكلاصب الكوارثى القائكد فإذا تحلّ 

 .(193)والله أعلم يهدي الله لنوره من يشاء

وسبحان الله، هذا ما أكده المجدد والقيادي المُنظِّر الدكتور طكارق السكويدان في دوراتكه 

حول سكؤال: هك  القيكادة فطريكة أم مكتسكبة؟  اأجرى استبيانً  فقدجال والنساء، ومؤلفاته للر

% يكرون أن القيكادة 98% مكن المشكاركين يكرون أن القيكادة فطريكة، وأن 1فكان الجواب: أن 

  .(194)% مترددون أو لا موقف لهم1مكتسبة، وأن 

 

 

 

 

                                                           

  .24، صوعلمها العسكرية القيادة فن –تولي القيادة  انظر: (193)

ضمن  وزارة التعليم والتعليم العالياسترافت استمع إلى تفاصي  هذه الدورة العلمية في قطر، فقد  (194)

سكاعات في  3 مكدتها طكارق السكويدان لإلقكاء محاضكرة هامكة الكدكتور 2016فعاليات مؤتمر التعليم 

ة: الكككرابط التكككالي علكككى الشكككبكة العنكبوتيككك ، علكككىالقيادييييةالمهيييارات التنميكككة البشكككرية بعنكككوان: 

https://www.youtube.com/watch?v=wnVp29oqOyw أبري   23، تم تصفح الموقع بتاريخ

2019 ، 

ا في تشكي  عناصر القيادة من -بكك   وأما عنصر المكان أو الموقف فهو يعتبر جزءًا مهم 

خكلال الخبكرات والممارسات يدرو الإنسان أن هناو أفرادًا يكونون قادة في حالة 

وعية القيادة التي يتولاها في مواقكف مختلفة بحسب ن واتخاذهم قرارات وجودهم

 القائد أو يوك  إليها، سواء القيادة العسكرية أو المدنية الأكاديمية.

 : 

https://www.youtube.com/watch?v=wnVp29oqOyw
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في الآخكرين أكثكر مكن  ب ، لقكد أككد بعكض البكاحثين أن هنالكك قكادة لهكم قكدرة علكى التكأثير

العمليكة في القيكادة.  (195)غيرهم، ولهم معالم وأساليب خاصة بسبب عوامك  أثبتتهكا التجربكة

 وقد ذكر بعض علماء القيادة العسكرية أن القيادة تتأثر:
 

ومقاومة العدو،  بعدد لا اائي من المواقف المتغيرة، بما فيها المهمة، والمنطقة، والمناخ،"

لهكا، والراحكة،  الإصابات، والجنود الملحقين بالوحدات العسككرية تكمكيلًا ومدة القتال، و

ومن غير الممكن التنبؤ بكافة العوام  التي  والإمدادات.وحالة التدريب، وتوافر المعدات، 

 ، والله أعلم. (196)"مهمته إنجازيمكنها التأثير في القائد عند 

 

 

 

 

  

 

                                                           

 .64، صدليل التدري  القيادي (195)

 .30، صوعلمها العسكرية القيادة فن –تولي القيادة  (196)

تكون بالاتجاهات والأفكار التي يعيشها التابعون والقائد، وبالتالي تحكدد مكدى  -جكك 

تقكبّلهم أو رفركهم لمعطيات الموقف القيادي. وكلما كان التابعون متكيفين مع 

وهنا تذكر م ارتفع فهمهم لفكرهكا وإدراكهم لأهدافها التي تسعى لتحقيقها، قيادته

هنالك عوام  أساسية يجب على القائد تهيئتها لتحقيق الأمن والرضا دائمًا أن 

وأما عنصر التابعين/ الجماعة/ الموظفين/ الجنود/ أعراء هيئة تدريس/ . للتابعين

صر القيادة، إذ بدوام لا يمكن تحقيق الطلبة، فهؤلاء عنصر أساسي في تكوين عنا

 حقيقة ومفهوم القيادة، فالعلاقة بينهم وبين القائد:
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الييتحكم ديككة ذكككروا عناصككر أخككرى للقيككادة، منهككا: عككض البككاحثين في مجككال الدراسككات القياوب

بمسار الوقت، والتركيي، عليى الإنجيازات الحقيقيية، وتنميية عواميل القيوة والابتعياد والحيذر عين 

وعيدم التوسيع في المشياريع  ،ومحيددة وقليلية رئيسيةعوامل الضيعف، والتمحيور حيول مجيالات 

 والله أعلم. ، وغيرها من العناصر(198)عملال، والثقة بالله سبحانه وتعالى في (197)الكثيرة

                                                           

همية حتى لا يتشتت جهد القائد ولكي بظ  مركزا على تحقيق هدف واحد وهذه مسكألة في غاية الأ (197)

تقكان وعكدم عكدم الإ علكىمؤشكر قكوي  كثيكرة في آن واحكد ملفاتأو محدد في جبهة واحدة، لأن فتح 

تاريخية في الدولة العثمانية في أيامها الأخيكرة قبك   نماذجر. وهنالك اصنتالجودة وعدم النجا  أو الا

بكا، وسكيا وأورآاكا فتحكت جبهكات عديكدة للفكتح الإسكلامي العثمكاني في البلقكان وأ إلىايار تشير الا

بسكبب الركعف  التحريريكة الإسكلامية ولكنها للأسف لم تستطع أن تركز على جميع تلك الجبهكات

 لغار وغيرهم، والله أعلم.بلى الصلح مع الأعداء الروس والع( مما أجبرها عُدّة وعِدّةالعسكري )

 .57ص، التدري  القيادي دليل (198)
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 :في هذين الشكلين هايمكننا إجمال عناصر القيادة السابقة وضوعاتفي م بالنظر

 

 

 خلاصة عناصر القيادة
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الله في هذه الدنيا أن يكون الناس على مستويات مختلفكة مكن حيكث العلكم والمكال  شاء

لجميكع في خدمكة والفكر والمهنة والقوة الجسدية، والسكر في هكذا التفكاوت يكمكن في ككون ا

كمكا قكال الشكاعر أبكو ذلك و ا.عن بعرهم بعر واالآخر بشك  من الأشكال، حتى لا يستغن

 العلاء المعري: 

و  وحاضرة   الناس  بعضٌ لبعض  وإن لم يشعروا خدمُ   للناس من بذد 

وقد أكد القرآن الكريم هذه الحقيقة في آيات كثيرة، نذكر جملة منها، قال الله تعالى: 

ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ۆ ۆ ۈ ﴿

]سورة  ﴾ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ 

ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ  ﴿وقال تعالى:  ،[32 الزخرف:

]سورة  ﴾ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی

ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ  ﴿ تعالى:وقال  ،[71 النح :

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ  ﴿ ،[21]سورة الإسراء:  ﴾ڈ ژ 

  وغيرها من الآيات الكثيرة. ،[36]سورة سبأ:  ،﴾ہ ہ ھ ھ

يمكن فكذلك الأمر بالنسبة للقيادة، سواء في المجال المدني أو العسكري أو الأكاديمي. و   

الملككوو والخلفككاء والأمككراء والرؤسككاء والككوزراء  القيككادة إلككى مسككتوى تصككنيف مسككتويات

. فمكنهم اموالوكلاء والمدراء للمكدارس والشكركات، والعمكداء للكليكات والرؤسكاء للأقسك

، ومكنهم دون ذلكك (199)والقيكادة  والتنفيذ مهنيون محترفون قادرون على التخطيط والتوجيه

 . اكانوا طرائق قدِدً 

                                                           

القييادة والجنديية في السينة  وانظكر: .21، صالأنمياط القياديية والسيمات الشخصييةوانظر للمزيكد:  (199)

 .44- 34، صالقيادة في ضوء الآيات القرآنية، وانظر: 94-64، صالنبوية

  المطلب الثاني: مستويات القيادة
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بكين القكادة في جميكع المسكتويات المكذكورة.  املحوظًك اما ذككر أن هنالكك تفاوتًكفي فالشاهد 

يككون مبكدأ الشكورى وبناء على حقيقة التفاوت القيادي اقترت ضرورة القيادة الناجحة أن 

ن التشكاور مكع أهك  الحك  لأعند القائد الناجح، حتكى يككون في مكأمن مكن الزلك ، و احاضرً 

واسكتبيان حقيقكة الأمكر وقكت صكناعة  ،مانه وحفظه مكن الزلك لأوالعقد هو بمثابة عين ثالثة 

 إلى ما يلي:ومن خلال الشك  الآتي يمكن تصنيف وتلخيص تلك المستويات  القرار.
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ن المسائ  المهمة في عالم القيادة معرفة الفرق بين القائكد والكرئيس ودور كك  مكنهم. وم

. الرئاسككةو القيككادة بككين اكبيكككرً  اك فرقًككلككذكككر البككاحثون والخككبراء في هككذا المجككال أن هنالقكد 

 فالقيادة تنبع من الجماعة ويقبلون بسلطاتها، بينما الرئاسة تستمد سلطاتها خكارج الجماعكة

  الأفراد خشية العقوبة، كما هو موضح في الشك  التالي: ويقب  بها

المطلب الثالث: الفرق بين القيادة 

  والرئاسة
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مكن النككاس  اأن كثيككرً  إلاكمكا هككو واضكح،  الفكروق بككين القيكادة والرئاسككة هككذه ورغكم وجكود

يواجهون صعوبات في التفريق بين هذين المصطلحين ويقعون في الخلكط بينهمكا. ولتقريكب 

بيكان الفروقكات الآتيكة بكين المصكطلحين  مكن خكلال تهاهذه المسألة إلى أذهاننا قمنا بجدول

 :ما يليك ، وذلك(200)للموضوع ا وتوضيحً بشيء من التفصي  تسهيلًا 

 Headship الرئاسة Leadership القيادة

  القائييدومهييارات  قييوة لييىتسييتند إالقيييادة 

 المتعددة، وتنبع من فيقة الجماعة

  ليى السيلطة التيي يكفلهيا إتستند الرئاسية

، وهييي واجبيية يسالنظيييام الرسييمي للييرئ

 على الجماعة

  القيادة تعمل في مواقف غير رسمية عادية

 وغير روتينية

  الرئاسة تعمل في مواقف رسمية ومواقف

 دائمة ومنتظمة هيروتينية و

  مصييييدر القييييوة والسييييلطة للقيييييادة هييييو

، مثييل الجماعيية ذاتهييا وشخصييية القائييد

الفريش في كرة القيدم أو كيرة السيلة وغيير 

 هؤلاء

  هيي فالقوة والسلطة في الرئاسة أما مصدر

الوظيفيية التييي يشييغلها الفييرد في التنظيييم 

 االمقيرر لييه رسمي  

  في القييييادة ييييتم تحدييييد أهيييداف الجماعييية

 بالتشاور مع الأفراد وتوجد المودة بيينهم

  سييلطة الرئاسيية هييي التييي تحييدد للجماعيية

 إذ ،لأفيراداأهدافها دون أي تقيدير لمشياركة 

، وهيييذا أمييير لف بيييينهمتنعيييدم مشييياعر التييي 

ملموس عايشينا  في المؤسسيات الأكاديميية 

 والمدنية والعسكرية

 

                                                           

 .19 – 18، صتولي القيادة فن القيادة العسكرية وعلمها (200)
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كما أنه يمكن تصنيف القادة إلى فئات متعددة بالأسلوب الذي يحقق بكه القائكد مرككزه   

القيادي داخ  الجماعات الرسمية وغير الرسمية، ويفرا على الآخرين الاعتراف بمركزه 

، وتكذكر (201)لتوجيه الصحيح والسليم ويؤثر بشخصيته في الآخرينوبقدرته على الإرشاد وا

 :هأن ادائمً 

 

 

 

المشككاك  التكي تواجههكا القيككادة  ..." :؛ ذلكك أنوهنكا مسكألة هامكة ينبغككي الإشكارة إليهكا

ن، كمككا أن المهككارات يالعسكككرية، تشككبه في معظككم النككواحي تلككك التككي تواجككه القككادة المككدني

ب من القادة المدنيين. إلا طلذ ع بها في هذه القيادة تشبه تلك التي تُ والمعرفة التي ينبغي الترل

مكن  اأن ظروف الخدمة العسكرية وطبيعة البيئة التي ينبغي للقائد أن يعم  فيها، تخلق عكددً 

وعلى وجه التخصيص، فإن القيادة في القوات المسكلحة هكي كالمؤسسكة  .الظروف الفريدة

بالإضكافة إلكى المسكؤوليات الخطيكرة للقتكال والتكدريب و .افي طبيعتها، وتعيينية في حقيقتهك

اللازم له، فإن القائد العسكري ينبغكي لكه أن يمكارس مهكارات وتقنيكات إداريكة تنطبكق علكى 

التنظيميكة، أو طبيعكة  ىوبرغم الاختلافكات الواسكعة في المواقكف أو البنك .التجارة والصناعة

بات الأساسية للقيادة تبقى نفسها، فمن الرروري لّ الأفراد الذين تتعين قيادتهم، إلا أن المتط

التأثير على المرؤوسين والسيطرة عليهم وتوجيههم نحو أهداف محددة، فلكي يتجهز قادة 

. (ماهيككة الأشككياء)و (أسككباب الأشككياء)معرفككة  ، علككيهم أن يمتلكككوااصككحيحً  االيككوم تجهيككزً 

ة والممارسكة، ولككن المعرفكة اكتساب بعض ا لمعرفة في القيكادة مكن خكلال التجربك ويمكن

                                                           

 .19صالمرجع السابق،  (201)

ا، ولكنَّ كلَّ قائدٍ هو رئيس     ليس كلُّ رئيسٍ قائد 
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 حول القيادة هي العنصر الأساسي الذي يتيح للقائد أن يستنتج الأحكام العامكة مكن تجربتكه

 .(202)"يتكيف مع الظروف المتغيرةو يزيد مدى فهمه للأمورو

آخككر فيككه بعككض المصككطلحات  ولتسككهي  فهككم هككذه الإشكككالية نككذكر فيمككا يلككي شكككلًا 

مع بيان المراد منها  ،دمة في المجال القيادي العسكري والمدنيالمتقاربة والمتشابهة المستخ

 :(203)في المجالين

 معنا  في المجال المدني معنا  في المجال العسكري المصطلح القيادي 

1 COMMANDER أ ن؛ القائكد  أمر رتبة؛ صاحِبُ الش 

الككككرئيس الرسككككمي المعككككين  /

للوحكككككدة، ولكككككه تكككككأثير علكككككى 

وهكككو أقككك  دلالكككة في الآخكككرين 

 المجال العسكري.

مكدير، الككرئيس المعكين للوحككدة، 

وهكو أوسكع له تكأثير في الآخكرين 

 .دلالة في المجال التقني

2 COMMAND / 

COMMANDE 

كم، منصكب ذو  قيادة، تسكليط، تحكي

سلطة قانونية يمارسها القائد على 

مرؤوسيه بفرك  رتبتكه وقدرتكه في 

وهكو أوسكع التأثير على الآخرين، 

 الإدارة. دلالة من تقنيات

، إجككادة، منصككب ذو سككلطة إدارة

قانونيكككة يمارسكككها المكككدير علكككى 

مرؤوسيه بفر  رتبته وقدرتكه في 

وهكو أقك  التأثير علكى الآخكرين، 

 دلالة من المجال العسكري.

3 LEADER  القائككد، الككزعيم، الككرئيس الرسككمي

المعين للوحدة، والمكؤثر بصكورة 

هكككو أضكككيق فعالككة في الآخكككرين، و

 ال العسكري.دلالة في المج

القائد، الكرئيس الرسكمي المعكين 

للوحككدة، والمككؤثر بصككورة فعالككة 

وهو أوسع دلالكة في في الآخرين، 

 المجال المدني أو التقني.

                                                           

  .14 – 13، صفن القيادة العسكرية وعلمها تولي القيادة (202)

انظككككككككر هككككككككذه الفروقككككككككات اللغويككككككككة الدقيقككككككككة في موسككككككككوعة المعككككككككاجم والمعككككككككاني في  (203)

/en/command-https://www.almaany.com/en/dict/ar ،

en/leader-https://www.almaany.com/en/dict/ar 
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4 LEADERSHIP  قيادة، نشاط عملي لممارسة القيادة

وهكككو أضكككيق والتكككأثير في الآخكككرين 

مجالًا ودلالة من المجال التقنكي أو 

ة وتشكككككم  السكككككلط الاقتصكككككادي،

 والقدرة في التأثير على الآخرين.

الإدارة: نشككاط عملككي لممارسككة 

وهكككو مصكككطلح أكثكككر القيكككادة، 

حيويكككة ودلالكككة مكككن القيكككادة في 

، إاككا تشككم  المجككال العسكككري

 السلطة والتأثير على الآخرين.

5 MANAGEMENT  إدارة، نشكككاط عملكككي لممارسكككة

أق  دلالة القيادة. وهو مصطلح 

 التقني.من القيادة في المجال 

إدارة: نشككككاط عملككككي لممارسككككة 

أوسكع دلالكة القيادة. وهو مصطلح 

 من القيادة في المجال العسكري.
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إن مصادر التشريع الإسكلامي المتفكق عليهكا عنكد أهك  السكنة والجماعكة مكن المسكلمين 

وتهكا أربعة: القرآن الكريم، السنة النبوية، الإجماع، والقياس. هذه المصادر لهكا حجيتهكا وق

إن فهم  في حياة المسلمين لربط عقائدهم وعباداتهم وسائر أمور حياتهم. والتشريعية الدينية

سلّم التلقي السليم من هذه المصادر مسألة مهمة للغاية، فلا يجوز التنق  بين تلك المصادر 

حسككب الأهككواء، والتعامكك  السككليم يقترككي عككدم الانتقككال مككن بفي التلقككي بطريقككة عشككوائية 

در الأول إلى المصدر الثاني؛ إلا عند انعدام الكدلي  في المصكدر الأول، فحينئكذ ننتقك  المص

 .اإلى المصدر الثاني. وإذا عُدم الدلي  في الثاني ننتق  إلى المصكدر الثالكث وهككذا هلكمّ جكر  

فالمسككلمون يعتمككدون علككى هككذه المصككادر ويسككتمدون قككوتهم التشككريعية والدينيككة منهككا، 

عنككد التنككازع. فمصككادر القككوة التشككريعية المتفككق عليهككا هككي تلككك الأربعككة  يحتكمككون إليهككاو

 مصادر أخرى مختلف فيها، ليس المجال هنا لبيااا وتفصيلها. ةالسابقة. وهنالك ست

ما قي  عن قوة المصادر التشكريعية الإسكلامية يقكال عكن تحديكد مصكادر قكوة القيكادة و 

د أن يكون له مصدر وسند قوي يسكتند عليكه، بحيكث وقوتها الرسمية والقانونية، فلا بد للقائ

يستطيع أن يخصص للعاملين المتميكزين حكوافز ماديكة ومعنويكة، أو يفكرا عقوبكات علكى 

العاملين المخالفين في الوقكت والمككان المناسكب مكن خكلال سكلطته القانونيكة والتشكريعية 

على الأفراد جميعهم كون يه، ويكون له تأثيره الشخصي المباشر على الأفراد، ولالممنوحة 

 أوامره. لىطاعته وعدم الخروج ع

 ،القككانون أو الدسككتورهككي حصككيلة المككزج بككين عككدد مككن العناصككر؛  ةالقيككادوبمككا أن  

 لقائككدا فكإن علكى ؛ؤسسة والأفكرادوالبيئة التي تعيشها الم ،وطبيعة التنظيم ،شخصية القائدو

تككون مسكتمدة  وصكلاحيات معينكة بسكلطاتتأثير في أتباعه أن يتمتع  الذي يريد أن يكون له

   المبحث الثالث: مصادر قوة القيادة وصفات القائد الناجح

  ر قوة القائدالمطلب الأول: مصاد
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 ابها تجعك  منكه شخصًكالقائد يتحلى  شخصية أو من سمات ،الوظيفة التي يشغلهاطبيعة من 

 :كما يلي ويمكن تصنيف مصادر قوة القيادة على التأثير في الآخرين. اقادرً 
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مكن القكادة  اأن هنكاو كثيكرً  ، ألا وهكي(204)وهنا لا بد من الإشكارة إلكى مسكألة مهمكة للغايكة

مدراء مدارس أو شركات، رؤساء أقسام، مشرفون على المشاريع، عمداء كليات، رؤساء )

حسككب بويتصككرفون  ،يتعسككفون في اسككتخدام هككذه الصككلاحيات الممنوحككة لهككم (جامعييات

وفي بعككض الأحيككان يتسككببون في حجككب  .الأهككواء في فككرا العقوبككات أو إعطككاء الحككوافز

ستخدمون نفوذهم الإداري لدى الأشخاص المعنيكين للركغط علكيهم والتكأثير الحوافز أو ي

تتعارا مع سياسة وأهداف المؤسسة أو الدولة. فهكؤلاء  فيهم لأغراا ومصالح شخصية

ينبغي أن نحذر منهم، وينبغكي علكى ولاة الأمكور و ،اوديني   اوأخلاقي   اوأمثالهم فاسدون إداري  

علككى تلككك  يسككتحقونهرككاء والعدالككة لكككي ينككالوا جككزاء محاسككبتهم ومحككاكمتهم أمككام الق

  التصرفات والمخالفات القانونية، والله أعلم.

 

 

ما أشار إليها الباحثون المعاصرون في الدراسات الحديثكة في مسكألة قكوة مصكادر القائكد، 

. فقد سبق ديننكا ةمفصلوفإننا نجدها صراحة في ديننا الإسلامي مؤصلة في )الكتاب والسنة( 

  ..الإسلامي هؤلاء بقرون. نجد ذلك صراحة في القرآن الكريم في مث  هذه الآيات

ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ  ﴿ فقوة الجزاء والعقوبة مستمدة من قوله تعالى: .1

 ﴾ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ 

ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ  ﴿وقوله تعالى:  ،[123 ]سورة النساء:

ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ 

چ چ چ ڇ ڇ ﴿[، وقوله تعالى: 2 ]سورة النور: ﴾ڃ 

ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ 

                                                           

 ,Leadership; Theory and Peter Northouse ،67 – 66، صدلييل التيدري  القيياديانظكر:  (204)

.52-,pg, 44Practice 

 المطلب الثاني: السبق القرآني للدراسات الحديثة 
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ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ 

 .[33 ]سورة المائدة: ﴾ڱ ڱ ڱ ں 

ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ﴿تعكالى:  حافز والتشجيع مسكتمدة مكن قولكهوقوة ال  .2

ڦ ڦ ڦ ڦ  ﴿ [، وقولككه تعككالى:13 ]سككورة سككبأ: ﴾ئۈ ئې

  .[94 ياء:]سورة الأنب ﴾ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ

ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی  ﴿من قوله تعالى:  وقوة السلطة مستمدة .3

ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ تم 

فيها وجوب طاعة أولي الأمر  إذ[،59]سورة النساء:  ﴾تى تي ثج ثم 

، كما قال بذلك (الأمراء أو الخلفاء أو الملون أو الرؤساء)و وهم العلماء

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ  ﴿ :اومن قوله تعالى أيرً  ،المفسرون

]سورة  ﴾ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ 

 .[36 الأحزاب:

وأما قوة النفوذ التي تعتمد علكى التجربكة السكابقة، وقكوة السكمات المسكتمدة مكن شخصكية  .4

في الغككزوات ومواقككف القرككاء والإمامككة  صلى الله عليه وسلمالقائككد؛ فالسككنة النبويككة حافلككة بمواقككف النبككي 

، مثك  مواقكف سكيدنا االراشدين المهكديين حافك  بالشكواهد أيرًكوالإفتاء، وتاريخ الخلفاء 

أبككي بكككر الصككديق في محاربككة المرتككدين ومككانعي الزكككاة، وعدالككة عمككر بككن الخطككاب في 

الخصومات، وذكاء واستراتيجية وشجاعة خالد بن الوليكد في الحكروب والغكزوات، وغيكر 

يكة والعباسكية والعثمانيكة وغيرهكا، هؤلاء كثيرون في تاريخنا الإسلامي، كما في الدولة الأمو

 ، إذ ليس هنا مقام البسط.(205)فارجع إليها إن شئت

                                                           

، وانظكر: 100 – 84، صالقيادة والجندية في السينة النبويية، مطلي  حقيوق وواجبيات القائيدانظر:  (205)

، دار التقككوى للنشككر 10، طميين عظميياء أميية الإسييلام غيييروا مجييرى التيياريخ100التربككاني، جهككاد، 

، 405، 280، 251، 176، 171، 120، 92، 66، 13، ص2015نككككورة، والتوزيككككع، المدينككككة الم

630 ،694. 



 الكوسوفي أ. د. خير الدين خوجة

 

248  

نخلص إلى القول؛ إن ما ذكرته الدراسات الحديثة في مسألة مصادر قوة القائد؛ قد ذككره 

فلمِ  ،وجاء تاريخنا الإسلامي وحرارتنا الإسلامية به .القرآن الكريم بالتفصي ، ب  زاد عليه

! ولكِمذ الابتعكاد عكن مصكادر ؟اب والانبهار بتلكك الدراسكات الغربيكة المعاصكرةإذن الاستغر

من الناس عن آيات الله  اكثيرأن للأسف الشديد يبدو القرآن والسنة؟ لكن من ديننا الحنيف 

 وسنة رسوله غافلون.

 

 

 (206)العلماء والخبراء الذين تناولوا موضوع القيكادة والقائكد كلام ذكرفي هذا المطلب سأ

 . في قيادته ايجب عليه التحلي بها حتى يكون ناجحً  والصفات والمناقب التي

مهمتكه مكع أداء للقائكد النكاجح في  جملة مكن الصكفات والخصكائصإلى  هؤلاءلقد أشار 

الصفات لها علاقة مباشرة بالجانب المعنوي والجانب المهني. هذه  إن مرامين مرؤوسيه.

لكى جانكب التحفيكز والحيويكة والحرككة والسكعي الكدائم ع في هذه الدراسات قد تم التركيزل

والثقككة  سكواء المدنيككة أو العسككرية أو الأكاديميكة، لتحقيكق الأهكداف المنشككودة للمؤسسكة،

حكك   إيجككاد وكيفيككة ،نتككائج القككراراتوامتصككاص   والإحسككاس الككداخلي الشخصككي وتقبّكك

  .لأزمات والصراعات بين أفراد المؤسسةل

ات المكذكورة في كتابكات المعاصكرين مكن الغكربيين وغيكرهم في هذه الصفات والأخلاقي

 االقرآن الكريم والسنة النبوية قكد سكبق أنعند التدقيق والتحقيق نجد مجال القيادة الحديثة؛ 

إليهككا منككذ قككرون، ولكككن أكثككر النككاس لا يعلمككون الحككق فهككم معرضككون للأسككف الشككديد، 

  نذكر ما يلي: (207)ومن هذه الصفات لاء!ومنبهرين بما لدى هؤ اوأصبحوا منهزمين روحي  

                                                           

 .39 – 38، صتولي القيادة، فن القيادة العسكرية وعلمهاانظر:  (206)

للكككدكتور طكككارق السكككويدان صيييفات القائيييد النييياجح اسكككتمع إلكككى هكككذه الحلقكككة المهمكككة حكككول  (207)

https://www.youtube.com/watch?v=Zd735vIKEY8 

  الصفات المعنوية للقائد الناجح : الثالثالمطلب 
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صكفات وخصكائص معنويكة  (208)ا، فقد ذككر البكاحثون والعلمكاء أيرًكسبقعلاوة على ما 

لهكا.  اليككون قائكدً  امرشكحً  اب  المؤسسة حين تختار شخصًكأخرى ينبغي التركيز عليها من قِ 

 ومن هذه الصفات نذكر ما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

دليييل  ،وانظككر: الطالكب، هشككام ،40 – 39صتييولي القييادة، فيين القييادة العسييكرية وعلمهيا، : انظكر (208)

 .67-66ص، التدري  القيادي
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لبعض المشاك  الإدارية في ظك   اأحيانً إيجاد حلول مناسبة عن لعجز بعض القادة  اونظرً 

آخكذين بعكين  ساعدين؛ فإنه يتحتم على المسؤولين إيجاد قادة مااظروف معينة قد يواجهو

 :نوجزها في الآتي الاعتبار طبيعة القائد ودافعيته للعم  وفق شروط وأنماط محددة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

حل مشاكل  لديه مقدرة كبيرة فيوتعاون في المؤسسة، مدئ الطباع، لدبلوماسية: هادئ ا

(209)الأفراد
 

 الصفات الإدارية للقائد الناجح: الرابعالمطلب 

ا ة ذاتيةرقاب ذا يكون القائدالمثالية:    به العاملون يبالرؤية والمرونة ومثالا  يحتذ متصف 

نصائح لتحسين التوجيهات واليسيعى لتحقييش المصلحة للعاملين من خلال النصيحة: 

 .أداء العاملين

قيدرة على التنبؤ  لامتلاكه ات والمنظمات لحمايتهامؤسسالتحتاجه الابتكار:   

 بالأخطار

عليى إدران ما يحي  بالعمل بشكل كبير، ويصنع ادر قصناعات السياسات والخط : 

 ذكي وموهو وهو ، اسياسات وخطط

للحصول على الأفضل من  ساعي ا، ابيارع   اإداري  مع كونه تبنى العمل الجماعي الشراكة: ي

 .كل فرد

 

متفائلة  مستقبلية يرق التواصل معه متعددة وسهلة، ولديه نظرةالمستقبلي المتفائل: ط

 تجا  المؤسسة
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 ما يلي: (209)اومن الصفات الإدارية الأخرى نذكر أيرً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

-64، صالقييادة والجنديية في السينة النبوييةو، 37، صالأنماط القيادية والسمات الشخصييةانظر:  (209)

 .67-66، صدليل التدري  القياديو، 70

معرفة العلاقات  -1

 الإنسانية.

 الاهتمام باحتياجات -2

 .الآخرين

إنصاف واحترام  -3

 الجميع.
 

 القدرة على استخدام الأدوات. -1

 القدرة على التوجيه والمتابعة. -2

القدرة على ضب  الإنفاق  -3

وتنفيذ السياسات ومتطلبات 

 جودة العمل.

 .ئالقدرة على مواجهة الطوار -4

 التمسك بمبادىء السلامة -5

 مراعاة النظافة والترتي . -6
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 ولاستيعاب وتسهي  المسألة يمكن تلخيصها في الأشكال الآتية:
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فقكد فصّك  بعكض العلمكاء في ذككر الصكفات والمعكارف  ،وحول كيفية انتقاء قكادة المسكتقب 

التكي أثبتهكا البحكث  مكن خكلال الدراسكات والتحلكيلاتنبغي توفرها لديه والمهارات التي ي

مكن خكلال  احقيقي ك تحلكيلًا  ات مختلفكةشخصكي من خلال تحليك  ؛العلمي والتجربة العملية

علينكا  ، فينبغكيللكذكاء العكاطفي ومهكارات التواصك  والاستبيانات والاختبارات المقابلات

لاستبيانات في تحلي  شخصية زيد بهذه الدراسات والاختبارات وا والعم  الاستعانة اجميعً 

، وهذه الصفات تنطبق على الرجال مؤسسة ما قيادة لمنصبِ  واتقدم ممنعبيد من الناس أو 

 والله أعلم. هذا تم مناقشته في الفص  الذي يليتس يوهذا الذ ،(210)والنساء على حد سواء 

                                                           

 ,Leadership:Theory & Peter Northouse، وانظككر: 67-66ص، دلييل التييدري  القييادي  (210)

, ,pp: 230, 232,341Practice 
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 الرابعالفصل 

 السمات الشخصية والأنماط القيادية
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أو لكه علاقكة مباشكرة بالقائكد المرشكح  إن إذفي مسكألة القيكادة،  قصكوى أهميكة لكههذا المبحكث 

بعككض  هاختيككار . فقبكك  توليككه لمنصككب القيككادة، لا بككد أن يسككبقالقيككادةالمختككار لتككولي منصككب 

تقكوم اللجنكة إذ مكن خكلال لجكان خاصكة،  والتحليلات الدقيقة الشخصية الاختبارات والمقابلات

كك والمختصككة المكلفككة ح بشككك  مفصكك  مككن خككلال دراسككة سككماته بالبحككث عككن حقيقككة هككذا المرش 

عامكة، ثكم مكع أفكراد  مكع النكاس، ثكم وأخلاقه وسلوكياته ومواقفه وآرائكه وحالكه مكع الله جك  وعكلا

لُح شخصيته.حقيقة لمعرفة عائلته خاصة  صكلا   ذلكك نكتج عكن وعكلاحاله مع الله ج   تفإذا صذ

ه ثم مع مجتمعه، فهذه حلقات ثلاث مترابطة فيما بينهكا ولا تقبك  الانفصكال، الحال مع أفراد عائلت

 فلا بد من تكام  هذه الجوانب السلوكية الثلاثة في شخصية القائد المرشح.

في إدارة  ارئيسًك اوالسر في تدقيق شخصية القائكد المرشكح للقيكادة يكمكن في كونكه محكورً  

 ؤثريللأتباع والعاملين و ا، وكونه موجهً الأكاديمية أو مؤسسة ما، سواء العسكرية أو المدنية

فيهم لتحقيق أهداف تلك المؤسسة من خلال سماته ومهاراته التي يتمتع بها. فلأجك  ذلكك 

وحتكى لا نتحمك  تبعكات  ،ي وعدم العجلة في هذه المسألة حتى لا نندم بعد ذلكينبغي التأنّ 

غيكر  الرشكوة أو الواسكطة أو القرابكة أو قرارنا العاج  المبني علكى الكوهم أو حسكن الظكن أو

 ذلك. 

إن ما نراه اليوم من تعيينات لبعض النماذج القيادية في مختلف المؤسسات دون التحقق 

ودون توفر المعايير المهنيكة والمعرفيكة العالميكة؛ لهكو أككبر  ،لتلك المناصب امن صلاحيته

قتصككادي والككديني الككذي سككبب للفشكك  الأكككاديمي والإداري والسياسككي والاجتمككاعي والا

يات فاشييلة في المجييال الإداري والقيييادي.. رأيتهييا تمهيييد: تجييار  مييع شخصيي

 كتبت عنها فيموعايشتها 

 

 Personality Traits    الشخصية السمات: الأول المبحث
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نشاهده اليوم للأسف. ولا يمكننا الخروج من هذه الأزمكة إلا إذا استحركرنا هكذه الحقيقكة 

لا يعبكأ كثيكر  هذا أمرمنصب ما، و ا لتوليوهذه الأمانة الدينية والاجتماعية قب  تعيين قائد م

 من الناس بأهميته. 

تجربكة مُكرّة رأيتهكا  لا بكد مكن تسكجي  ،مكن بكاب الأمانكة العلميكةو وفي هذه المناسبة، هنا

ثكم  لله ثكم للتكاريخأكتبهكا . وعشت معها، إذ لا يجوز السكوت عنها وقتذ الحاجة إلى البيان

 لمن كان له قلب أو ألقى السمع وهو شهيد. للعظة والعبرة

لقد رأيت وعايشت في تلك المؤسسات الدينية والأكاديمية التي عملت بها خكلال ثلاثكة 

 ، ثكم فيكوسكوفا مسقط رأسكي في مدينكة بريكزرن في وبالذات في ،ة في بلاد البلقانضيماعقود 

، جنكوب شكرق آسكيافي دولتكين مكن دول الجامعات العالمية المرموقة التي عملت بها  بعض

)دينيكة  قكد وُلّكوا مناصكب إداريكة ادول الخلكيج، أقكول: رأيكت أشخاصًك ودولتين أخريين من

. جُكّ  هكؤلاء مهنيكة المعاصكرةومتطلباتهكا ال الإدارةمهارات  بهم أجهُ  خلقِ الله وأكاديمية(

 الإسكككلامية في الأوقكككافالمسكككؤولين الأئمكككة والرؤسكككاء للأقسكككام أو العمكككداء للكليكككات أو 

هكا مبكادئ الإدارة أو فيكليكاتهم التكي تخرجكوا  في اواحكدً  الكم يدرسكوا يومًك؛ والمراكز الدينية

أو أسكاليب حك  الأزمكات أو  ،أو أسكاليب اتخكاذ القكرار مهارات القيادة أو الأنماط القياديكة

هذه حقيقة تاريخية لا مرية فيها،  أو أساليب التدريب الجيد. أساليب تشكي  الفريق الناجح

وواقعية، فإن هذه المقررات ليست مدرجة في برامج تلك الكليكات )الشكرعية أو اللغويكة أو 

ارات الإداريكة لكم تككن مكن بكين المتطلبكات ها، كما أن تلكك المهكفيالدعوية( التي تخرجوا 

! ويمككنكم التأككد منهكا مكن خكلال اإجباريك اولا متطلبك ااختياريك امتطلبكبكواا الدراسية؛ لا 

! امنها إطلاقً  امراجعة سج  المواد والساعات الدراسية التي درسوها، فإنكم لن تجدوا شيئً 

و الأئمككة الككدعاة المسككاكين أو الشككباب أ وإنمككا جككيء بهككؤلاء هككذه حقيقككة لا تقبكك  الطعككن،

! هبطوا على كراسي تلك المقاعكد من الأعلى الدكاترة الشيوخ وهم غير مدربين؛ جيء بهم

، وتم تعيينهم من الجهات العليا دون مراعاة هذه المعايير من الطائرة ينيّ ظلّ المِ مث   الإدارية

لحاسككوب، ولا نظككام مكنهم لا يجيككد حتككى اسككتخدام ا اوالجوانكب المهمككة. لقككد رأيككت كثيككرً 
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في الجامعكات، ولا لغكة مكن اللغكات الأجنبيكة  الإلككتروني تكنولوجيا المعاصرة في التدريس

لأحاديث لإلى مراكز و ،لاستئناس والراحةلمكاتبهم الإدارية تحولت إلى غرف  .المعاصرة

وأكك  الحلويكات  وتنكاول المشكروبات والرحك والقي  والقال، والمر  والفر ، الجانبية

قرارات في حكق المكوظفين ال يتم صناعة واتخاذإلخ، ففي مث  هذه الأجواء  المكسرات...و

يُجكدّد التعاقكد "، ين في المؤسسكة أو الجامعكة أو الشكركةملوحق أعراء هيئة التدريس والعا

والله المستعان وعليه الكتكلان ولا حكول ولا قكوة إلا  .."مع فلان!! وتُنهى خدمات علّان!!

  ونعم الوكي .به، وحسبنا الله

 

 

 يتم تعيين ألّا  شدةهنا، وللأمانة العلمية والدينية والإنسانية والتاريخية.. أنصح، وأقتر  ب

في تلككك المهكام الإداريككة في تلككك المؤسسكات لتككولي رئاسككة  ابتاتًكك اهكؤلاء المشككار إلككيهم آنفًك

لمعكايير العالميكة وا ق مكن تكوفر الشكروطالتحقي و تدريبهم قب  ،الأكاديمية أو دينيةالشؤون ال

 ق والحذر يكوند والتحقّ ك  هذا التشدّ  .المطلوبة في المجال الإداري والقيادي والمهارات

النبيلكة. هككذا  أهككدافهاق لكككي تحقّك المدنيكة أو العسكككرية أو ا لأكاديميكة لمصكلحة المؤسسككة

تفكادي لو ،عامكة الأمكة الإسكلاميةالوطن و مصلحةلو ،خاصة فيها ملينلمصلحة العا الحذر

تظهكر هكذه  .لين والموظفين وهؤلاء الرؤساء والقكادةمبين العا االخلافات التي تحدث كثيرً 

وهذا الانتهكاو للمعكايير الدينيكة  البوا  هذا الظلمترى أمام الناظرين، وأكثر  ةليالإشكالية جذ 

 والأكاديمية وقانون الموارد البشرية في كثير من القرايا والمسائ ، مث : 

الأول واستحقاق المسمى  عتراف بالرتب العلمية والأكاديمية عند التعيينمسألة الا .1

  الأكاديمية والدينية. تلك المؤسسة في الوظيفي

 إذ، تحديد الراتب المستحق وفق الشهادات والمؤهلات العلمية والخبرة التدريسية .2

ي المسمى الوظيف ؛هنالك تمييز واضح وفرق ملحوج في رواتب الأساتذة والدكاترة

 توصية في غاية الأهمية
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لكونكه خكريج الجامعكة الآخكر واحد والرتبة العلمية للأستاذين رتبة واحدة، غير أنه 

ما لكم؟ كيف  لكونه خريج الجامعة الأخرى راتبه أدنى!! ذاوالفلانية راتبه أعلى، و

تحكمون؟ أم لكم كتاب فيه تدرسون وهذه القرارات منه تستخرجون؟ إن لكم فيكه 

تم تصككنعواا، مككا أنككزل الله بهككا مككن سككلطان، إن لمككا تخيككرون! إن هككي إلا قككرارات أنكك

لككم أو أميركم أو  تتبعون إلا الظن وما تهوى الأنفس، وقد جاءكم من رئيسكم أو مذ

الهديُ الإداري العادل والقرارات الواضكحة بالمعكايير العلميكة المطلوبكة  ،خليفتكم

عكتم أهكواءكم لمن يريد أن يشغر وظيفة ما، لكنكم أبيكتم وأخلكدتم إلكى الأرا واتب

غير مؤهلين ولم تؤدوا الأمانة إلى أهلها، فقفوا أمكام  اوضللتم في اختياركم أشخاصً 

القاضي والعدالكة الإلهيكة، إنككم مسكؤولون وعكن أخطكائكم مؤاخكذون، حسكبنا الله 

 ونعم الوكي ، ولا حول ولا قوة إلا به. 

جهكود السكنوي ليم تقيكالعنكد يتككرر تكرى هكذا الظلكم البكوا   الأولي ثم بعد التعيين .3

أو المشكيخة الإسكلامية  أعراء الهيئكة التدريسكية في المدرسكة أو الكليكة أو الجامعكة

هم جهككودنصِككفون الأعرككاء في تقيككيم يُ  لا إذ، )وزارة الأوقككاف والشككؤون الدينيككة(

، ولا والتعليمي الأكاديمي مالاجتماعية ولا تميزهوخدماتهم  مالعلمية ولا نشاطاته

في اايككة الفصكك   التدريسككي ملأدائهكك والطالبككات تقيككيم الطككلابيؤخككذ بالاعتبككار 

  الدراسي!

المشككاركة في المككؤتمرات حككق الترككييق علككيهم في و ترقيككاتهم العلميككة تم تأجيكك يككو .4

علكى للأسكاتذة والكدكاترة تكنص صكراحة  قوانين المكوارد البشكرية ذلك أن، العالمية

لمية في التخصكص والمجكال حق عرو هيئة التدريس بالمشاركة في المؤتمرات العا

ومكع ذلكك يمنعكوام  وفكق الشكروط المتبعكة والمنظِّمكة لهكذا الشكأن. ،الذي هو فيكه

 !الكافية يزانيةبحجة عدم وجود الم

جكوائز التميكز الأككاديمي وغيكر ب حجذ تُ نتهك حقوق التفر  للبحث العلمي وكما تُ   .5

. وفي ظك  هكذه ذلك من المسكتحقات المنسكية والمهجكورة للأسكاتذة في الجامعكات



 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

261 

 ،()ولحقوق الإنسان بشك  عام الانتهاكات الصريحة لحقوق الأساتذة والموظفين

 عقود الوظيفية والأكاديمية. والله المستعان وإلى الله الشككوىاليتم أو لا يتم تجديد 

 ولا حول ولا قوة إلا به.

  هككؤلاء الرؤسككاء دون أن بكالمعككايير الإداريكة والأكاديميككة والعلميكة مككن قِ  في انتهاكًكلقكد رأينككا ا

كك  ذلكك يعمك  علكى شكاكلته!  كك    يحاسبهم أحد! تصكرفات وقكرارات وفكق الأهكواء الشخصكية!

وعدم الالتزام بالنزاهكة العلميكة والمعكايير المعمكول بهكا  ،لأمور الإدارية ومهاراتهابابسبب جهلهم 

 ة إلا بالله. ! ك  ذلك بسبب القيادة والرئاسة الفوضوية، ولا حول ولا قواعالمي  

 

 

 لقائكدا آراء البكاحثين والعلمكاء في مسكألة شخصكية نتطكرق إلكىبعد هذه التوطئة المهمة، 

Personality of Leader The. 

 مصطلح الشخصية: ب يكاد يتفق الباحثون على أن المراد

وحدة متكاملة تترمن صفات وسمات وخصائص جسمية وعقلية عكن طريكق الوراثكة "

 المراد من مصطلح الشخصية: فإذن،  .(211)"الاكتسابأو 

 

                                                           

القييادة وأفيرهيا في  ،، وانظر: آل ثاني، فيص  بن جاسم71، صالأنماط القيادية والسمات الشخصية  (211)

 .54ص، 2013، 1، دار وجوه النشر والتوزيع، الرياا، طكس  الولاء

مّ الهائ  من السلوكيات والتصرفات الظاهرة والأفككار والمعتقكدات الباطنكة  ذلك الكذ

ختلفة؛ سلبية كانكت أو إيجابيكة، نتيجة للتعلم في بيئة ذات ثقافات ومعتقدات وأفكار م

 وسواء تم استخدامها في اتجاه صحيح أو اتجاه خاطئ..

 تعريف الشخصية الفردية: الأولالمطلب 
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اختلكف البكاحثون والعلمكاء في  فقد ،وبناء على هذه الحقيقة المعقدة في مسألة الشخصية

تعريفهم لهكا وتحديكد معالمهكا وأبعادهكا ومكوناتهكا وأنواعهكا والقكوى المكؤثرة والنظريكات 

بهكا ر الأخكرى المتعلقكة ثكم العناصك ،مكن تلكك التعكاريف ا. وفيما يلي نذكر بعرً فيهاالواردة 

الآتي فيكه  شكك وال ، ثم نختار الكراجح منهكا.أشارت إليها بعض الدراسات المعاصرةالتي و

 :هي كالآتي ،منها (212)نحن اخترنا ثلاثةالحديثة، و التعريفات لبعض توضيح

 

 

 

 

 

وكما هو ملاحظ فإن هذه التعريفات الثلاثة هي التي أثارت انتباهي، والراجح عندي هو 

لعناصر المكونة لشخصية لأغلب ا ا، لكونه جامعً Morton Prince نسيبر مورتون ريفتع

، مثك  ليست في قكدرة ولا اختيكار الإنسكان التي الغريبة للعناصر الكونه مانعً  االإنسان، وأيرً 

 طوله ولونه ولغته والأشياء التي لا دخ  له فيها.

                                                           

-187، صالقييادة وأفيرهيا في كسي  اليولاء ؛73-71، صسيمات الشخصييةالأنمياط القياديية وال (212)

246. 
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 خككلال تتبعنككا وتحليلنككا لآراء ومككن  .الككذلك التعريككف أيرًكك اكلي كك ولكننككا، لككم نطمككئن

ككك ،البكككاحثين والعلمكككاء في هكككذا المجكككال، واهتمامنكككا بهكككذا الموضكككوع  لنا إلكككى صكككياغة توص 

مكع موضكوع القيكادة، فنقكول إن المكراد  اوانسكجامً  تعريف آخر شام  للشخصية أكثكر قبكولًا 

  الشخصية:ب

  

 

 

 

 

 

مكراد منهككا، أدركنكا أن في كيككان إذا فهمنكا تعريكف الشخصككية، وعرفنكا عناصككرها التركيبيكة وال

وعلا، الخالق والمصور سكبحانه، الكذي  الإنسان قوة وطاقة جبارة لا يعلم مداها إلا الله ج   

. خلكق تفركيلًا  نمه وفرله على كثير مماه في أحسن تقويم، وكر  ره وسوّ خلق الإنسان وصو  

قككة للأغككراا السككلبية، فبككدون هككذه الرقابككة الإلهيككة بإمكككان الإنسككان أن يسككتخدم هككذه الطا

  فالسؤال الذي يطر  نفسه في هذا السياق هو:

 وهككذا الكككائن العجيككب والغريككب:  هككذا الإنسككانفكككر وقلككب ر في يككا تُككرى مككا الككذي يككؤثّ 

رة؟ ومن الذي يدفعكه لصكناعة القكرارات واتخكاذ س  منة ويذ يذ  هُ سيرِّ ؟ ومن الذي يُ اأو إيجابً  اسلبً 

الجواب في المطلب  ؟وغير صائبة غير موفقةتكون وتارة  سديدة وصائبةمواقف تارة تكون 

 ..التالي

ذلك الكمّ الهائ  والمعقّد من السمات والسلوكيات الظاهرة، والأفكار والمعتقدات 

والمشاعر الباطنة التي جُبِ  عليها الإنسان، والثقافات والمهارات والعلوم المكتسبة 

ية كانت أو إيجابية، وسواء تم استخدامها في الاتجاه الصحيح في بيئات مختلفة؛ سلب

 أو الاتجاه الخاطئ، والله أعلم.
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لشخصكية للقكوى المكؤثرة في ا لًا كمّكم ازءً كونكه جكبمكا سكبق، ل علاقة وطيدة هذا المطلب له

يكتم صكناعة  ى تلكك المكؤثرات الخارجيكةتفكيرهكا، وبنكاء علك وأفي مشكاعرها سواء  لفردية؛ا

 . المواقفواتخاذ  اتالقرار

الفرديككة. هككذه الشخصككية  لشخصككيةفحككديثنا عككن المكونككات الظككاهرة والباطنككة لأمكا هنككا 

ودلالات  اأبعادكما أن لها المظهر والشك ،  فيأبعاد ودلالات فسيولوجية  الها أيرً  الفردية

العلاقكات الاجتماعيكة،  في ودلالات اجتماعيكة وإنسكانية ا، وأبعكادهاباطن في عاطفية وروحية

إذن لا بكد مكن مراعكاة هكذه  .نوعية صناعة القرارات في وفكرية بحتة ودلالات عقلية اوأبعاد

هكذه الأبعكاد  ينبغكي علينكا استحركارو ،(213)الفرديكةالجوانب المهمكة في تحليلنكا للشخصكية 

. والسكبب في إداري أو قيكاديمكا لتكولي منصكب  اشخصً ا نبشك  دقيق عند ترشيحنا أو تعيين

مكن خكلال تفاعك  هكذه الصكفات والأبعكاد  انكونكي إنمكا؛ أي قرارأو صدور  ذلك أن صناعة

قكرار أو ذلكك التككون النتيجكة ف ،التكي ذكرناهكا (214)والدلالات فيما بينها في جميع الجوانكب

 في الشك  التالي: اكما يظهر جلي  الحكم 

 

 

                                                           

، والعتيبكي، نكواف بكن 71، 56 – 52، صدليل التدري  القياديانظر للمزيد حول هذا الموضوع:  (213)

، القييادة وأفيرهيا في كسي  اليولاء :وانظكر ،72 – 70ص الأنماط القيادية والسمات الشخصية،سفر، 

 .257 – 201ص

الأنميياط القيادييية، العتيبككي، سكفر بككن نكواف،  ؛64-57، صالقييادة وأفيرهييا في كسيي  اليولاء انظككر: (214)

الكبيسي، محمد عيكا ،  ؛73 – 63ص ،دليل التدري  القيادي ؛87- 85ص، والسمات الشخصية

، دار أسككامة للنشككر أنميياط الشخصييية وإشييكالات القيييادة والتربييية في العمييل الإسييلامي المعاصيير

 .2010د. ط، ، د. ن، والتوزيع

 مكونات الشخصية الفردية الظاهرة والباطنة: الثانيالمطلب 



 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

إذن، هككذه الأبعككاد للشخصككية هككي التككي تسككيطر علككى الشككخص وتككتحكم فيككه في صككناعة 

في مصلحة القائد والقيادة،  إن فائدة ومصلحة الحديث عن الشخصية الفردية تنصبي قرار. ال

الفكريية والعقديية ا أو ترشيحنا لأي قائد، ينبغي علينا تحلي  شخصيته الباطنيكة )نفقب  تعيين

، ثكم النظكر في مكدى (السلوكية والأخلاقية والمهنية)، وتحلي  شخصيته الظاهرية (والعلمية

كح أو رفرككهتطكابق ا والشككك  الآتي فيككه  .لظككاهر مككع البككاطن، ثكم البككتّ في قبككول ذلككك المرش 

يقصد بذلك القيم، والعادات، 

والتقاليد التي يكتسبها الفرد من 

 .المجتمـع الـذي يعيش فيه

لبعد على جوانب ا ويشتمل هذا

لق
ُ
 .ية وحضاريةعقائدية، وخ

يعني الجانب الانفعالي، والمشاعر، 

 ،والحالة المزاجية التي يتحلى بهـا الفـرد

يظهر في سلوكه البعد الذي يسيطر ف

 عليه.

 

يعني تكوين جسم الإنسان كنظام متكامل يعرف به 
 الفرد،

 ويتفرع منه أنظمة فرعية متباينة، مثل نظام عمل
 .مل عضلات الجسمالحواس، ونظام ع

يعني مقدرة الفرد على استخدام قواه العقلية في 

دراسته، وتحليله وحكمه علـى الظواهر والعقبات التي 

 .تواجهه، وهذا البعد لـه علاقة بالـذكاء والتعلـيم
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ككون يتحليلها والنظر في مدى التطابق حتكى لا و توضيح لهذه الجوانب التي ينبغي مراعاتها

 والله أعلم. التالي الجدول فيهناو تعارا فيما بينها، كما هو موضح 
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في  أوصلت علماء الكنفس والخكبراء التي ذكرناها اصرهذه المجموعة من الصفات والعن

 ،نظريككات خاصككة تتعلككق بأنمككاط الشخصككية الفرديككة وبنككاء (215)اتإلككى اسككتنتاج القيككادة معلكك

ومكن خكلال  .لككي تتفاعك  فيمكا بينهكا بعرا من خلال ضم هذه الصفات إلى بعرهاوذلك 

ين:  عبرهذا التفاع  والتكام  الداخلي تتشك  منظومة الشخصية الفردية   التركيز على بُعدذ

وذلككك بنككاء علككى مككا لامسككوه عنككده مككن  الجانيي  البيياطني أو الييداخلي،: البعييد الأول

 الأخلاقيات والمناقب الروحية والسلوكية الجميلة. 

وذلككك بنككاء علككى مككا لامسككوه عنككده مككن  ،البعييد الثيياني: الجانيي  الخييارجي أو الظيياهري

كما فعلوا في الأنماط القياديكة، تماما  ق والمروءة،الأخلاقيات والسلوكيات المنافية للأخلا

انطكوائي أو انبسكاطي، أو متكوازن أو غيكر ص علكى الشكخص الفكلاني بأنكه شكخ فأطلقوا مثلًا 

لك من أنماط الشخصكيات المختلفكة كمكا سكنرى ذوإلى غير  ، أو أناني، أو مادي(216)متوازن

 لاحقا وكما هو موضح في الشك  التالي:

 

                                                           

، السكويدان،  ,pg: 19Leadership and PracticePeter G. Northouse ,-26انظكر للمزيكد:  (215)

 .166 – 128، ص2004، 3مكتبة جرير، طصناعة القائد، فيص  باشراحي :  &طارق 

  .73 – 63؛ صدليل التدري  القيادي ؛87- 85ص، الأنماط القيادية، والسمات الشخصيةانظر:   (216)

 المطلب الثالث: نظريات الشخصية الفردية
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1 
 نظرية الأنماط في الشخصية الفردية.. تنقسم إلى بُعدين:

The theory of patterns in the individual personality: divided into two dimensions: 

 

 
 

أي: الشخص المعتدل 

الذي لا يمكن إثارته 

بسهولة، هادئ، 

د عليه، ومزاجه عتم  ويُ 

 متوازن 

 

شخص قلق،  ؛أي

مزاجي، متقلب، 

متذمر، غير ثابت، 

 مذبذب

الشخص المهتم بالناس،  ؛أي

وين العلاقات والأشياء، وتك

معهم، ويعتمد على الناس، 

تحركه العوامل الخارجية وهو 

 يتأثر بالبيئة

 

الشخص المهتم  ؛أي

بشخصه وذاته، 

يبتعد و يخش ى الناس 

 عنهم
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شرعية التكي تلكزم الإنسكان المسكلم بركرورة وهنا ينبغي عدم نسيان القواعد والمبادئ ال

أي ضرورة الانسكجام  المرمون،و في الشك  العالم الباطني والعالم الظاهري، التطابق بين

 والله أعلم. مخفي عنهم،باطن ومشاهد على الناس وما هو و ظاهر بين ما هو
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والنظرية الثانية التي تلي نظرية الأنماط في مسألة الشخصية هكي نظريكة التحليك  النفسكي 

، ألا وهكو دكتكور الطبيكب الحكديث المنسوبة لشخصية معروفة لدى الباحثين في علم النفس

 .Sigmund Freud النفسي المثير للجدل: سيجموند فرويد

، وجدنا تفاصي  باختصار المسألة الحساسةفي تتبعنا لآراء الباحثين والعلماء حول هذه  

فلأج  ذلك أعرضكنا عكن  ر،ذكذ حقيقية تُ  قيمة علمية لها توليس نحن بغنى عنها حليلاتوت

والتحليكك  في مسككألة القيككادة أكثرهككا لأنككه لا طائكك  مككن ورائهككا. ولككولا أمانككة البحككث العلمككي 

سككي للشخصككية الفرديككة النقككدي لتلككك الدراسككات والبحككوث المتعلقككة بنظريككة التحليكك  النف

لما تحكدثت  (االمرطرب فكري  و، )(217)النمساوي المثير للجدل طبيبالمنسوبة إلى ذلك ال

 ذلك. اقترت، ولكن البحث العلمي والأمانة العلمية اعن هذا الموضوع إطلاقً 

كمكا يقكول -في تحليلكه للشخصكية الفرديكة لفكترة طويلكة  (218)قد زعكم ذلكك المركطربف

ثكم  امنكذ أن يككون وليكدً  ،في تككوين شخصكيته (219)سان يمكر بعكدة مراحك أن الإن -الباحثون

بكأن  البيولوجيكة، وذلككربط مسألة الشخصية بالحتميكة و، اى يافعً وفتً  امميزً  ثم طفلًا  ارضيعً 

 ن: ين أساسيتيلدى الإنسان غريزت

                                                           

  https://www.iep.utm.edu/freud/:انظر  (217)

   Internet Encyclopedia of Philosophy -Reviewed Academic Resource–A Peer  

في  Criticisms of the Psychosexual Stagesانظر النقد والملاحظات الموجهة على نظريتكه:    (218)

 .السابق المرجع

http://psychologya.forumegypt.net/t10-دى الباحثين والعلماء للعلوم النفسكية في: تانظر من (219)

topic،  2020فبراير  9تم تصفح الموقع بتاريخ. 

  نظرية التحليل النفس ي للشخصية الفردية 

  Psychoanalytic theory of individual personality  
2 

https://www.iep.utm.edu/freud/
http://psychologya.forumegypt.net/t10-topic
http://psychologya.forumegypt.net/t10-topic
http://psychologya.forumegypt.net/t10-topic
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 ر عنها بيي: الجنس، ي عبَّ تغري،ة الحياة ال .1

  .ري،ة العدوانر عنها بييي: غي عبَّ توغري،ة الموت ال .2

الباحثين  بعض حسببفي تشكي  شخصية الإنسان وسلوكه. ب   انأساسي نهما محدداف

لسككلوو الإنسككان  اأساسككي   اأي الجككنس( تكككاد تكككون موجهًكك)الغككربيين، فككإن غريككزة الحيككاة 

 .اكبيرً  ا، تعالى الله عما يقول الظالمون علو  (220)وتحديد معالم شخصيته

لكم تسكلم مكن النقكد والهجكوم  قدة والمثيرة للجدل والنقد والرفضالمع غير أن هذه النظرية

، واعتبرهكا كثيكر مكن أهك  العلكم Sigmund Freud سكيجموند فرويكد حتى من بنكي جكنس

 .نظرية فاشلة وغير علميةالعلماء والزملاء الذين عملوا معه و

 إجمالها في الآتي:وإلى نظريته يمكن  الموجهة إليه الانتقادات الأساسيةأن وفي بحثنا وجدنا 

 !رب  نظريته بحال الذكور من الأطفال دون الإناث .1

 !نظريته غير قابلة للقياس، مثل مسألة الشهوة الإنسانية .2

أو تحليييلات  .! ولا يعلييم أحييد الغييي  إلا اللهالتنبييؤات المسييتقبلية لشخصييية فييلان .3

ن إذ كيكف يمكك ؛غامضية وفيهيا ضيبابية لتصرفات شخصية ما! جمييع هيذ  التنبيؤات

هي نتيجة لتجربكة الطفولكة  قوم به من تصرفاتما يأو شخص ما  تصرفاتبأن القطع 

.. إلكى غيكر .أو عكاق للوالكدين ، أو قاتك مكثلًا  )شكخص عنيكف !؟المؤلمة التي مر بها

، لأنه قد تكون هنالك أسباب وعوام  أخكرى مثك  عكدم تربيتكه تربيكة إسكلامية (ذلك

إلى غيكر ذلكك  بسبب رفقة سيئة.. او تأثره تأثرً ، أاحقيقي   اصحيحة، وعدم تعلمه تعلمً 

 من العوام .

                                                           

psychosexual-of-stages-https://www.verywellmind.com/freuds-: انظر (220)

2795962-development ،وانظر: 

https://www.health.harvard.edu/newsletter_article/Psychoanalysis_Theory_and_

treatment 

https://www.verywellmind.com/freuds-stages-of-psychosexual-development-2795962
https://www.verywellmind.com/freuds-stages-of-psychosexual-development-2795962
https://www.verywellmind.com/freuds-stages-of-psychosexual-development-2795962
https://www.health.harvard.edu/newsletter_article/Psychoanalysis_Theory_and_treatment
https://www.health.harvard.edu/newsletter_article/Psychoanalysis_Theory_and_treatment
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بعككض نظريتككه لككم تكككن مبنيككة علككى التجربككة العلميككة، وإنمككا كانككت مبنيككة علككى حككالات  .4

، دون فحكص السكالمين المرضى في العيادة، أي مع المرضكى فقكط في العيكادة السكريرية

 اء من الناس.والأصحّ 

ينيية في مسييألة تحديييد الميييول الجنسييية مواقييف متباو ه تناقضيياتديييل تلوحظيي اكميي .5

 فلأج  ما تقدم اكتفينا بهذا القدر.. (221)للإنسان

 النقد لنظريته:وُجّه لهذه النقاط الخمس التي من خلالها  تلخيصوفي الجدول التالي 

 

 

 

                                                           

نقككككاط الرككككعف والملاحظككككات العلميككككة لنظريتككككه هككككذه في مقككككالا مهمككككا للغايككككة: انظككككر  (221)

-development-psychosexual-of-stages-https://www.verywellmind.com/freuds

 .9201مايو  9، تم تصفح الموقع بتاريخ 2795962
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s Theory of ’Freudفرويككد  فيككرىالعناصككر الأساسككية في بنككاء الشخصككية الفرديككة أمككا 

Psychoanalysis، ثلاثة اأا: 

 

 

فالمراد منكه كمكا ذككر أن هكذا العنصكر يعمك  مكن خكلال مبكدأ تحقيكق النفكع أو اللكذة أو المتعكة 

للشخص، وأن مبدأ المتعة هو القوة المحركة للشخص الذي يسعى إلكى الإشكباع الفكوري لجميكع 

الاحتياجات والرغبات والمطالبات بما في ذلك الجوع والعطك  والغركب والجكنس، وعنكدما لا 

وأثنككاء ، (222)تم تلبيككة هككذه الاحتياجككات، تكككون النتيجككة حالككة مككن القلككق أو التككوتر لككدى الإنسككانتكك

مرحلة الطفولة المبكرة لاحظ فرويد أن الأطفال يحرصون علكى تحقيكق هكذه الغرائكز بكأي طريقكة 

  غير لائقة. وكانت دون النظر إلى أسلوب سلوكياتهم، سواء كانت لائقة أ

، اولا شرعً  لا يصح عقلًا  ولكن على الراجح أنه ،اقد يصح نسبي  إن هذا الكلام  ،أقول

، اولا يعلم شيئً  لأن الإنسان المولود في هذه المرحلة العمرية لا يعق  ولا يبصر ولا يسمع

ې ې ې ې  ﴿ هذا المعنى القرآن الكريم في قوله تعالى:القرآن الكريم وقد أكد 

  ﴾ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ 

 .[78 ]النح :

يبصر ولا يسمع.. لا  لا ؛افالإنسان عندما يخرج من بطن أمه إلى هذه الحياة لا يعلم شيئً  

لا مكيدة ولا هوى.. لا سوء ظن  لا حيلة ولا مؤامرة.. لا خير ولا شر.. علم له ولا مهارة..

اللهكم إلا الميك   ولا حسن ظن.. ولا سيئة ولا حسنة.. لا شهوة ولا مي  إلكى جكنس آخكر..

ثدي  مصي  ؛ هويتقنه بالفطرة الإلهية الطبيعة اواحدً  اإلا شيئً ونحو الطعام والشراب، الفطري 

ى  ﴿ أمككه للرضككاعة حتككى يكككبر وينشككأ ويبلكك  أشككده ويسككتوي علككى سككوقه. وقولككه تعككالى:

                                                           

is-https://www.verywellmind.com/what-: ن انظككرحككول نظريككة فرويككد في التحليكك  النفسككي (222)

2795472-principle-pleasure-the2019مايو  22تصفح الموقع بتاريخ  ، تم. 

 ،  ID -الهُو   -1

 

https://www.verywellmind.com/what-is-the-pleasure-principle-2795472
https://www.verywellmind.com/what-is-the-pleasure-principle-2795472
https://www.verywellmind.com/what-is-the-pleasure-principle-2795472
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جكاء في تفسكير الإمكام بكن  كما ذكرنا.ء، نكرة في سياق النفي، أي: ولا شي ﴾ئا ئا

 كثير لهذه الآية ما يلي: 

اجِهِ  ثُم  " رذ لذى عِبذادِهِ، فيِ إخِ  الذى من تذه عذ رذ تذعذ كذ اتهِِم  لاذ يعلمون شيئًا، ثم  ذذ هذ إيِ اهُم  منِ  بُطُونِ أُم 

زُقُهُم   ر  ا يذ ذذ بعد هذ
كونذ   كا يُحِسي تكِي بهِذ كارذ اللا  ذب صذ الأ  ، وذ اتذ كوذ ذص  رِكُونذ الأ  كذِي بكِهِ يُكد  عذ ال  م  الذى الس  تذعذ

ي اتِ 
ئِ ر  مذ ةذ ال  ئكِدذ ذف  الأ  عُقُكولُ -، وذ  ال 

ذ
هِكي اُ   -وذ مذ : الكدِّ يك ذ

قِ كحِيحِ، وذ لذكى الص  ل كبُ عذ قذ كا ال  زُهذ كذ ر  تكِي مذ ال 

كانِ  نِ سذ صُكُ  للِإ  اسي تذح  كوذ ال حذ ى وذ قُوذ ذِهِ ال  هذ ا. وذ نذافعِِهذ ا وذ هذ ارِّ يذاءِ ضذ ذش  يِّزُ بذي نذ الأ  ُ  بهِِ يُمذ ق  عذ ال  لذكى  وذ عذ

ليِ رِيجِ قذ هُ الت د  ب لُ ذ أذشُد  ت ى يذ لهِِ حذ ق  عذ رِهِ وذ بذصذ عِهِ وذ م  برِذ زِيد فيِ سذ ا كذ ليِلًا كُل مذ  .(223)"لًا قذ

 

 

أن هذه المرحلة العمريكة الثانيكة عنكد الأطفكال  صاحب هذه النظرية فالمراد منه كما ذكر

أي أن هذه المرحلة  ؛(لهُوا)للرغبات الغريزية في المرحلة الأولى  اسً رئي اوقائدً  اتعتبر موجِهً 

تهتم بعالم الواقع وبيان كيفية ضمان احتياجات المرحلة الأولى بطريقة سائغة ومقبولة لدى 

. فعنكدما ينكدفع الإنسكان "، ليدى الإنسيانييمرحلة الرشيد والتمي"الناس، ويمكن أن نسميه 

اللائقكة ة الأسكاليب افهكو يقكوم بمراعك ؛بطريقة غريزية إلى إشباع رغبته في الأكك  أو الشكرب

من نزع كوب الماء من أيدي النكاس حتكى يحقكق غريزتكه ويلبكي  بدلًا و، اوالمقبولة اجتماعي  

لتحقيكق تلكك الحاجكة، فيقكوم بطلكب  احاجته في الشرب؛ يبحث بأسلوب آخر أكثكر احترامًك

. إذن، المرحلة الأولى مكن (224)كوب آخر لنفسه حتى يتمكن من شرب الماء وإشباع غريزته

ني تلعب دور التشكجيع والكدافع الأساسكي لتحقيكق المتعكة أو اللكذة، والمرحلكة النمو الإنسا

 ه هذه النزعة الإنسانية بطريقة مقبولة وآمنة وسائغة لدى الناس.الثانية تهدي وتوجّ 

                                                           

  16/78katheer/-https://furqan.co/ibn ة التفسيريةالموسوع :انظر   (223)

 والسلوكية النفسية الأسس –علم نفس الصحة يخلف، عثمان، وانظر:  المرجع السابق بتصرف،    (224)

 .85 – 71، صقطر -، الدوحة2001، 1، دار الثقافة، طللصحة

 ،EGO - الأنا   -2
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 الآتي: (225)الشك كما هو موضح في 

 

                                                           

كبوتيككة، حككاول ربككط هككذه ن للجككدل في الشككبكة العنين والمثيككريالعلمككاء والخطبككاء المعاصككر أحككد  (225)

الينفس الأميارة التقسيمات الثلاثة في التحلي  النفسي لفرويكد بالتقسكيمات القرآنيكة للكنفس البشكرية )

(، وفي نظري هذا تكلف ظاهر، ولا يمكن مقارنة تلك التقسيمات للنفس ...والنفس اللوامة، بالسوء

نظريية النفيوس الثلافيية عنيد لله أعلم. انظكر: البشرية الفرويدية بالتقسيمات القرآنية للنفس البشرية، وا

خطبكككككككككككككككككككككككة الكككككككككككككككككككككككدكتور عكككككككككككككككككككككككدنان إبكككككككككككككككككككككككراهيم في  - فروييييييييييييييييييييييييد

https://www.youtube.com/watch?v=3ZaNJ3AsAQM  مككايو  7تككم تصككفح الموقككع بتككاريخ

 ، وانظر:2019

, In R. Corsini (Ed.) Current ential Personality Theory. ExistKobas, S.C. & Maddi, S.R

.personality theories. Itasca, I.L. peacock, 1977 

 

 ،SUPER EGO  -والأنا العليا  -3

 

https://www.youtube.com/watch?v=3ZaNJ3AsAQM
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فائكدة  ن هذه النظرية شكبه فاشكلة وعديمكة الجكدوى، ولا تنبنكي عليهكا أيفإ ،وكما رأيت

والمسكألة  .علمية؛ اللهم مجكرد تركلي  وتشكوي  وشكر  لمكا هكو معلكوم للقاصكي والكداني

منهم الخيكر  انتظرنامسألة تربية حقيقية أو غير حقيقية للطف ، فإذا قمنا بواجبنا تجاه أطفالنا 

تربية ثم بسبب انحراف أولادنا وتقصيرنا في ال .رنا في ذلك فلا نلم إلا أنفسناالكثير، وإذا قص  

وهنالككك قككد نحككاول تبريككر عككدم قيامنككا بالواجككب بمثكك  هككذه الشككروحات السككابقة العقيمككة. 

ا حسكبنا أنّكووغيرهكا،  النظرية البيولوجية ونظرية الذات ونظرية السمات رى مث نظريات أخ

  والله أعلم. ،أشرنا إلى أهم تلك النظريات

 
 

 

مباشكرة العوامك  ال مكن اددوا بعرًكرأينا العلماء قكد حك لهذا الموضوعمن خلال دراستنا 

قيوة  إلكى . فقكد أشكاروااأو إيجابًك اسكلبً  التي تؤثر في توجيه شخصكية الإنسكان مباشرةالوغير 

وقييوة المحييددات ، وقييوة العلاقييات الأسييرية، وقييوة الثقافيية المكتسييبة، الطبقيية الاجتماعييية

 الجيبن وانعيدامأو ، في الله لومية لائيم الشيجاعة وعيدم الخشييةوالعوامل الورافييية مين حييث 

. وفي هكذا السكياق يمككن أن نسكتدرو علكى البكاحثين إلكى غيكر ذلككو ،الشخصية والإنسانية

ضعف اليوازع اليديني والتربيوي والأخلاقيي  :والعلماء ونقول إن هنالك عوام  أخرى مث 

كمكا هكو ملاحكظ في هكذه  من العوامك  والقكوة المكؤثرة في الشخصكية الفرديكة هي ،والأسري

 إذ ،الفساد الإداري والمالي والأخلاقي والفكري والعقديوبسبب هذا الرعف نرى  .امالأي

عديمي الكرامة والإنسكانية من الرعيفة بعض الشخصيات  نفوس تأثيرها المباشر في إن لها

لا يغكادرون صكغيرة ولا كبيكرة مكن المنككرات  موعديمي الخوف من الله تبارو وتعكالى، فهك

 الآتي يبين ذلك بوضو :  شك وال فعلوها،والرذائ  إلا ارتكبوها و

 المطلب الرابع: القوى والعوامل المؤثرة في الشخصية الفردية
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ومكع تفاعك  هكذه الصكفات  إذن، هذه هي المحددات والموجهكات لشخصكية الإنسكان،

تم صكناعة القكرار تكوبنكاء عليهكا  ،والعوام  فيما بينها تتولد القرارات الداخلية لدى الإنسكان

لكن  ،يخكاف ربكه في السكر والعلكن المسكلم الموفكق الكذيالقائد  أنفي وما من شك  .واتخاذه

، فهو لا يذظلم (226)قفاومال تبنيقرارات والصناعة في  السلبي يسمح لنفسه بالتأثر الخارجي

يككككون موجهكككه الأول و وهكككو مكككوال  لوطنكككه ولحكومتكككه ولمسكككؤوله المباشكككر، ولا يُظلكككم،

لام كيو صلى الله عليه وسلموسينة رسيوله  الله ع، وجيل بكتاب نيضميره وعقله المتعلقوالأساسي والأخير 

كلام ب ا، كما أنه يكون مستمسكً (سواء الخلفاء أو الملون أو الأمراء أو الرؤساء)أولي الأمر 

ن عكن الفحشكاء ين بالعكدل والإحسكان والنكاهيأهك  العلكم؛ الآمكرمكن  والكورعين المنصفين

 والله أعلم. ،والمنكر والبغي

                                                           

، دار المعرفكة الجاميكة، القييادة والسيمات السيوية للشخصييةعوا، عباس محمود، انظر للمزيد:   (226)

، فيرهيا في كسي  اليولاءالقيادة وأ، وانظر: فيص  بن جاسم، 35-26ص، 1982الإسكندرية، د.ط، 

 –نظريييات الشخصييية: البنيياء جككابر، عبككد الحميككد جككابر، ، وانظككر: 306 – 277 ،257 – 201ص

 ، القاهرة.1986، دار النهرة العربية، )د. ط(، طرق البحث والتقويم–النمو  -الديناميات 
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 ؛ة في علكم القيكادةلكون مسألة الشخصية الفردية من القرايا الأساسكية والحساسك اونظرً 

مكن  ابسبب تأثير تلكك القكوى والعوامك  الخارجيكة المكؤثرة فيهكا، فقكد بحكث العلمكاء مزيكدً 

الحلول الموصلة إلى المعرفة الحقيقية للشخصية الفردية، وذلك من خكلال الاسكتفادة مكن 

معرفككة حقيقككة مككن بعككض العلككوم المعاصككرة وحسككن اسككتخدامها حتككى نككتمكن مككن خلالهككا 

 .(227). والمطلب الآتي سيناق  هذا الموضوع بالتفصي شخصية فلان

 

 

بسكبب التفكاوت الكبيكر و عرفنا فيما مرى القوى والعوام  المؤثرة في شخصية الفرد،   

جككدت عككبر التككاريخ إلككى يومنككا هككذا شخصككيات وطبككائع وُ  ،في التكككوين الشخصككي للإنسككان

الفحوصكات والاختبكارات لتلكك مختلفة أطلق عليها العلماء أسماء مختلفة بناء على نتائج 

 .(228)الدراسات المختصة بعلم النفسلبعض  اوفقً  ،الشخصيات

رأيكت البكاحثين في مجكال علكم  ،وأثناء البحث عن هذا الموضوع المهم في مسألة القيادة

النفس وعلكم القيكادة قكد أشكاروا إلكى أنكواع عديكدة مكن الشخصكيات الفرديكة، وبعكض هكذه 

ف مكن صكن  يُ ، والكبعض الآخكر لكم (229)ملكة الأمكراا النفسكيةالشخصيات تم تصكنيفها في ج

جككراء اختبككارات إ، لأننككا مككن خكلال اجملكة الأمككراا النفسككية. هكذا التصككنيف نككراه ضكروري  

لمعرفة نوعية الشخصية الفلانيكة وطبيعتهكا والكذكاء العكاطفي والصكفات الأخكرى المتعلقكة 

                                                           

lth, and . Behaviour, HeaCohen, S, Evans, G.W.Stokols, D. & Krantz, D.Sانظكر:    (227) 

.New York, 1986Environmental Stress, ،    

، منشكورات جماعكة علكم الكنفس التككاملي الفرنسيية المدرسية –بياع عليم الطِّ الكدروبي، سكامي،    (228)

   .220 – 150ص ،1بإشراف الدكتور يوسف مراد، دار المعارف بمصر، ط

: ، انظرعن أنواع الشخصيات أيرًا (229)

ine.net/b_p/Four_Temperaments.htmlhttp://www.greekmedic 

 المطلب الخامس: أنواع الشخصيات الفردية وعلم الطباع
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إذا  ؛شخص المقتر  لمنصب القيادةبالشخص المرشّح للقيادة؛ نتوص  إلى معرفة حقيقة ال

 ؟لتولي منصب القيادة أم لا اكان صالحً 

في غايكة التكي هكي وهنالك دراسات أخرى تناولت بعض الموضوعات النفسية الأخرى 

الأهمية، وتتعلق بمسألة تأسكيس بعكض العلكوم المعينكة علكى اكتشكاف الشخصكية الحقيقيكة 

نة من الأمر في التعكرف علكى شخصكية الفكرد كون على بينوالوجه الحقيقي لإنسان ما، لكي 

 .TYPOLOGY - (230)"علم الطباع"ي مّ سُ المرشح للقيادة. هذا العلم المقتر  

أوصياف أو  عليم خصيائ  الشخصيية: ايمكن تسكمية هكذا العلكم الجديكد أيرًكو أقول:

  .CHARACTEROLOGYة الشخصي

علككم في غايككة  طبيياععلييم الرأيككت أن  ،ولمككا رجعككت إلككى المصككادر المعنيككة بهككذا الشككأن

وله علاقة مباشرة بتحلي  ومعرفة حقائق الشخصيات الإنسانية، إذ من خكلال هكذا  ،الأهمية

والاختبككارات  (231)العلككم؛ نسككتطيع أن نقطككع الشككك بالتجربككة اليقينيككة مككن خككلال التجككارب

سكواء في العيكادات النفسكية  ؛على عدد كبير من الناس -أو ستُجرى-المختلفة التي أجريت 

في الجامعككات أو المؤسسككات العسكككرية أو المدنيككة لمعرفككة حقيقككة أفكككارهم وتحليكك   أو

 .(232)صفاتهم وسلوكياتهم

أقول في هذا الصدد إنه يمكننا إضافة أي علكم جديكد آخكر مسكاعد علكى اكتشكاف حقيقكة 

شخصية الإنسان، سواء ما هو موجود في عصرنا هذا أو العصور التي سكتلي بعكدنا، وأقكتر  

 سبي  المثال: هنا على 

                                                           

 .198 -188ص ،الفرنسية المدرسة –علم الطباع  ا الموضوع انظر:للتفاصي  حول هذ  (230)

 :اختبار تحديد أنواع الشخصيات انظر (231)

test-personality-https://www.16personalities.com/free 

 .198 -188، صالفرنسية المدرسة –علم الطباع انظر:   (232)
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هكو علكم هكام و ،GRAPHOLOGY علم قيراءة وتحلييل خي  وتوقييع الشيخ  -1

 نظرياته وميادينه الخاصة. و له أسسهو، اجد  

ى وهكو مكا يسكمّ  ،المعروف عند العرب القكدامى علم قراءة الوجو  أو علم الفَراسة -2

 ، وهذا علم هام له أسسه ونظرياته وميادينه.PHYSIOGNOMY اليوم

 يتعلكككككق بنتكككككائج  ،أو نظريكككككة جديكككككدة، مكككككن علكككككم جديكككككد آخكككككر الاسكككككتفادة -3

 ، لمعرفككة وتحديككد الهويككة الشخصككية الفرديككة(233)الفحككص لفصككيلة أو زمككرة الككدم

BLOOD TYPE PERSONALITY THEORY المعروفككككة لككككدى ،

 .(234)اليابانيين

 وبعكككد ذككككر العلكككوم المقترحكككة والمسكككاعدة لمعرفكككة واكتشكككاف الشخصكككية الحقيقيكككة 

 رغككم كثرتهككا التككي قيككادة، أرى مككن الرككروري ذكككر هككذه الشخصككيات للشككخص المرشككح لل

  ،اككا في غايككة الأهميككة للبككاحثين في هككذا الشككأن مككع تصككرف يسككير في بيككان المككراد منهككافإ

 هكيو للفهم والاسكتيعاب، اوترجمة تلك الأنواع إلى الإنكليزية ووضعها في الجدول تيسيرً 

 :كالآتي

 

 

 

 

 

                                                           

-فصكيلة-مكن-شخصكيتك/earticl-https://www.dailymedicalinfo.com/viewانظكر:      (233)

 2020يناير  23، تصفح الموقع بتاريخ دمك/

تصكككفح ، تكككم /type-blood-https://www.tofugu.com/japan/japaneseانظككر للمزيكككد:    (234)

 2020يناير  23الموقع بتاريخ 

https://www.dailymedicalinfo.com/view-article/شخصيتك-من-فصيلة-دمك/
https://www.dailymedicalinfo.com/view-article/شخصيتك-من-فصيلة-دمك/
https://www.tofugu.com/japan/japanese-blood-type/
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 اد منهابيان المر اسم الشخصية الرقم

 الشّخصيّة الانطوائيّة 1

An introverted ( 

)personality 

منعزل بإرادته عمّكن حولكه؛ يعكي  في عالمكه الخكاصّ، لا يُقكيم 

قككد ، علاقككات  مككع الآخككرين، ولا يتككأقلم مككع واقعككه المُحككيط بككه

ينجح في مجالات عدّة، خاصّةً المجالات التي تحتاج الهكدوء، 

 وفرا  الذّهن، والانعزال.

 الشّخصيّة القهريّة 2

Compulsive ( 

)personality 

، وقككوي ا، جامككدمُككتحفّظ جككد   عكاجز عككن التّعبيككر عككن مشككاعره،

، وهو شخصٌ يُحكبّ الالتكزام، ويككره الفوضكى، صداقاته قليلةٌ 

ويُحككبّ العمكك  ويجتهككد فيككه، لكنّككه يُواجككه مشكككلةً في اتّخككاذ 

ق العبكارات ا، لا يُجيكد تنميكالقرارات، وهو شخصٌ صريحٌ جد  

، ولا يسكحبها بسكهولة   والمجاملة، لا يعطي ثقته لأحد  بسكهولة 

 .قلقٌِ ومتوتّرٌ ، أيرًا

 يكوباتيّةاالشّخصيّة الس 3

 )الإجرامية(

The Psychopathic (

)personality 

فتقككر إلككى المشككاعر والأحاسككيس متككابع لشككهواته وأطماعككه، 

، يتّصف ببعض داخلي ا؛ فهو لا يتنازل ولا يرحّي من أج  أحد

الصّككفات الرّذيلككة، مثكك : الكككذب، والسّككرقة، والعنككف، وقلّككة 

شيطانٌ في صورة إنسان، وهو التّجسكيد ، مندفعٌ ومُتهوّرٌ  الأمانة،

 الحيّ لكّ  المعاني الرّذيلة والسّيّئة.

 الشّخصيّة الاضطهاديّة 4

The paranoid ( 

)personality 

يم ؛ لذلك يشككّ في الجميكع، عنده شعورٌ دائمٌ بالاضطهاد والر 

ويتوقّككع الأذى مككنهم، ويُرككمِر لهككم الكراهيككة وعككدم الارتيككا ، 

ويُمكن أن يتحوّل إلى شخص  عدوانيّ، ينتقِكد الآخكرين بشكك   

، ولا يُراعكي مشكاعرهم، ولا يتقبّك  النّقكد أو النيصكح مككن  جكار  

علاقتكه سكيّئة  سكيِّئ الظّكن، كثيكر الغيكرة؛ أحد، قليك  الأصكدقاء،

جتككككه، صككككعب الحِككككوار والنّقككككا ، يفتقككككد رو  المككككر  بزو
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ركزٌ حول  والرّحك، لا يتقرّب من الناّس ولا يتودّد إليهم، مُتمذ

شخصيّة له نفسه، معدوم الإحساس بالجمال والفنّ الإبداعيّ، 

بين، والمُطلّقين والمُطل قات فين، والمُتعصِّ  .المُتطرِّ

 الشّخصيّة الهستيريّة 5

Hysterical ( 

)onalitypers 

أنانيّ لأبعكد الحكدود، بخيك ، يُحكبّ الاسكتيلاء علكى ككّ  إنسان 

، مزاجه حاد  ومُتقلِّبٌ 
 .شيء، سريع الغرب لأسباب  تافهة 

 النّرجسيّة الشّخصيّة 6

Narcissistic/egoisti(

loving -c/self

)personality 

ا، مُتكبِّكككر، ومغكككرور، اسكككتغلاليّ إنسكككان  كككب بنفسكككه جكككد  مُعجذ

ا وسككطحيّ، صككداقاته نككادرةٌ، يُمكككن أن وانتهككازيّ  ، أنيككق جككد 

 تعرّا للاكتئاب إذا فشِ .ي

 الشّخصيّة شبه الفصاميّة 7

-semi The(

schizophrenic 

)personality 

 شككككخصٌ غريككككبٌ، ، قريككككب مككككن مككككرا الفصككككامإنسككككان  

، دائككككم الشّككككعور بككككأنّ   يتفككككاءل ويتشككككاءم مككككن أشككككياء غريبككككة 

 ئ الظّكككككن، وعلاقاتكككككه الآخكككككرين يُراقبونكككككه، غكككككامضٌ وسكككككيِّ 

ضكككه للنّقكككد  بكككالآخرين ضكككيّقة، يخكككاف المواجهكككة التكككي تُعرِّ

بة.   والمُحاسذ

 دّيّةالشّخصيّة الحَ  8

The Borderline (

Personality 

)Disorder 

حادّ المزاج، شديد الانفعال، مُتقلِّب في غركبه ومزاجكه، وعواطفكه 

بادئكه وقيِذمكه التكي غير ثابتة، يكره الوحدة، دائم الشّكّ والحيكرة في م

)هو المريض السّوِيّ، والسّوِيّ المريض(، شكخصٌ يقكف  يؤمن بها

 على الحدّ الفاص  بين المرا والصّحّة.

 الشّخصيّة المُتحاشِية 9

Avoidant (

)personality 

تحاشككى إقامككة يهككرب مككن مواجهككة النّككاس والاخككتلاط بهككم، ي

فض مككن خككاف عككدم القبككول، والككرّ يالعلاقككات الاجتماعيّككة؛ 

 .الإهانة والتّجريحيخاف الناّس، و
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الشّخصيّة الاعتماديّة  10

Dependable/Relia(

)ble personality 

عتمد علكى غيكره في ككّ  شكيء، غيكر قكادر علكى اتّخكاذ القكرار، م

نفسككه، ويفتقككر إلككى بغيككر واثككق  تحمّكك  المسككؤوليّة، خككائف مككن

رة والتّجربة.   رو  المُبادذ

 ةالشّخصيّة العدوانيّ  11

Passive aggressive 

personality) 

تعطيك  الآخكرين  يحكب ككره النّجكا ،بفاش  في حياتكه، إنسان  

د لا    لتزم بالقوانين والتّعليمات.يوإعاقة عملهم، مُتمرِّ

الشّخصيّة الانه،اميّة  12

Defeated/Defeatist (

)personality 

 

وقدراتكه، تلذّذ بالإهانكة ويجلبهكا لنفسكه، لا يثكق بنفسكه إنسان ي 

 ويرغط على الآخرين ليختبر مدى صبرهم وتحمّلهم له. 

 الشّخصيّة الوسواسيّة 13

The obsessive ( 

)personality 

ككودة، يبحككث عككن م هككتم بالتّفاصككي  الصّككغيرة علككى حسككاب الجذ

المثاليّكككة الشّككككليّة، مجتهكككدٌ في عملكككه علكككى حسكككاب علاقاتكككه 

ر. الاجتماعيّة، يعتمد على نفسه في كّ  شيء،   مُدبِّرٌ وغير مُبذِّ

 الشّخصيّة الاكتئابيّة 14

Depressive ( 

)personality 

، لككنّ الحكزن لا يكؤثّر علكى  إنسان مُتشائمِ وحزين بشكك   دائكم 

تأديكة أعمالككه اليوميّكة، شككديد الإحسككاس بقلّكة الحيلككة، وتأنيككب 

 .الرّمير، والنّظرة التّشاؤميّة السّوداء للأمور

 بساطيّةالشّخصيّة الان 15

Extroverted ( 

)personality 

ككرِ ، وحسككن المُعاملككة، يُحككبّ النّككاس، إنسككان  طيّككب القلككب، مذ

واثق بنفسه وبالآخرين، سريع في اتّخاذ القكرارات، غيكر مُكنظ م، 

حبّ سماع المكد  وكثكرة الإطكراء يحافظِ على المواعيد، يولا 

 كره العم .يمن الغير، و

 الشّخصيّة الإيجابيّة 16

sitive Po(

)Personality 

إيجابيّكككة للأمكككور، هكككادئ وبشكككو ، ذككككيّ  نظكككرةإنسكككان لكككه 

ومُتحمّس، يتّخكذ قراراتكه بعقلانيّكة، ويُفكاوا ببراعكة ويُصكغي 

 للآخرين.
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 الشّخصيّة السّفسطائيّة 17

The Sophist/debater (
)personality 

ل والكلام، يُحكاوِر دون الوصكول إلكى نتيجكة،  إنسان دذ كثير الجذ

اٌ يُعكك اني مكككن الوحكككدة وبعككض المشكككاك  الاجتماعيّكككة، مُعكككر 

 للاكتئاب. 

 الشّخصيّة المُت،نة 18

Balanced ( 
)personality 

 متوازنة، يقبلها هو ويتقبّلها الآخرون. إنسان له صفات

 الشّخصيّة المُرتابة 19

The Suspicious ( 
)personality 

ربالغكككة في سكككوء الظّكككن، لكككه م إنسكككان  يتكككأثر، الآخكككرين يحكككذذ

حُككب السّككيطرة يمككن الجككدل والخُصككومة،  يُكثككربانتقككاداتهم، 

 على عيوب الآخرين وأخطائهم. يركزوالقيادة، 

 الشّخصيّة السّاذجة 20

The Naive ( 
)character 

 منقكادعمّكا يكدور حولكه،  غافك ثقة عمياء بالنّكاس، هو إنسان له 

تّكى في بكال  في الصّكراحة حم ين،خكاطئ واللآخرين حتّكى لكو ككان

 الأمور الخاصّة.

 الشّخصيّة القاسية 21

 arshHThe ( 
)personality 

فتقكر إلكى الحنكان ي، فظ في التّعام ، غليظ القلكب وقكاس   إنسان

جبكِككر الآخكككرين علكككى يعاقكككب بشكككدّة، ويوالرّحمكككة، عكككدواني، 

 حبّ الثّأر والانتقام. يالخروع له، 

 الشّخصيّة العَطوفة 22

The Compassionate ( 
)ersonalityp 

بتعككد يرقيكق القلكب، رؤوف بككالآخرين، مُتسكامحِ ولكيّن، إنسكان 

ل. دذ  عن الخصومة والجذ

 الشّخصيّة المُستسلِمة 23

The ( 
Capitulated/conc

)eded 

في  ضكعيفوافق رغبكاتهم، يو يرهمسايللآخرين، وإنسان يذعن 

علكى  وغير قادر خليّةالمشاعر الدكاتم لإبداء الرّأي الشّخصيّ، 

من التقاء عينكه  خائفعلى مشاعر الآخرين،  حريصظهارها، إ

 .(235)مع من يُقابلِه

                                                           
 في: أنواع الشخصية وطرق التعامل معها الحبيب، طارق، والهارون، جاسم؛ انظر: (235)

  htmlt_454629.-https://www.ibtesamah.com/showthread   25 خبتكككككاريتصكككككفح التكككككم 

 ،أسس علم النفس العام، الآخرون &وانظر أيرًا: طلعت منصور وأنوار الشرقاوي  .2019ديسمبر 

علييم العيسككوس، عبككد الككرحمن،  :، وانظككر356-337ط، صد.  ،مكتبككة الأنجكك  المصككرية، القككاهرة

 .10، دار المعرفة، مصر، ص1، طالنفس العام
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 وأرى من المهم إدراج بعض الأنواع الأخرى من الشخصيات وهي كالآتي:

 بيان المراد منها اسم الشخصية الرقم

الشخصية الحساسة  24

 لها فيلافية اتجاهات:

حساسة تجاه  -1

 ،انفسه

حساسة تجاه  -2

 ،اغيره

حساسة من البيئة  -3

التي من حولها أو 

 فيها. يالتي ه

Hypersensitive (

)Personality 

Sensitivity -1

,about oneself 

Sensitivity -2

,about others 

Sensitivity -3

about one's 

)environment 

 الحساس تجا  نفسه:  الشخ  -1

لا ينسككى الأفكككار السككيئة، يعككاني مككن الصككداع أو الرككغط 

ينام أو يأكك  قلكيلًا أو كثيكرا، قلكِقٌ وجكزِعٌ، ينتقكد  العصبي،

 إلى مستوى التوقعات.. يرقذ  منفسه كثيرا إذا ل

  غير :والشخ  الحساس تجا   -2

ه، يعتبر كك  قكول أو تصكرف بظن الآخرين  فيدائم التفكير هو 

مقصكود بكذلك، يتكأثر بسكرعة شكديدة، لا  وأنكهمسألة شخصية 

يككه أحكككام مسككبقة عككن النككاس يتقبكك  الملاحظككات بسككهولة، لد

 ..الذين من حوله حتى في حالة عدم وجود دلي 

 بيئته التي حوله:والشخ  الحساس من  -3

يتحرج من الناس أو الجمكاهير الكذين مكن حولكه حتكى لكو 

كان في غرفة واحدة، يكره الإضاءة الشكديدة أو الأصكوات 

العالية، ينده  بسهولة عند حكدوث ضوضكاء مفاجئكة أو 

ور سريعة، ينزعج من قكراءة أو مشكاهدة الأخبكار حركة مر

مراسلات الناس في وسائ  التواصك  بالسيئة، شديد التأثر 

 .(236)الاجتماعي

                                                           

(236)  -success/201711/24-https://www.psychologytoday.com/gb/blog/communication

person-sensitive-highly-signs 2020يناير  2، تم تصفح الموقع بتاريخ. 

https://www.psychologytoday.com/gb/blog/communication-success/201711/24-signs-highly-sensitive-person
https://www.psychologytoday.com/gb/blog/communication-success/201711/24-signs-highly-sensitive-person
https://www.psychologytoday.com/gb/blog/communication-success/201711/24-signs-highly-sensitive-person
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 الشخصية المزدوجة: 25

Split personality (

disorder, Multiple 

personality 

disorder, 

dissociative 

)identity disorder 

هويككة الشخصككية؛ ال فييتصككف صككاحبها بالانفصككال الحككاد 

انفصال عن الأفكار أو المشاعر أو الذكريات أو الأفعال و

بهككا. هككذا  بسككبب صككدمة أو تجربككة عنيفككة أو مؤلمككة مككر  

الشكككخص يككككون تحكككت تكككأثير هكككويتين مختلفتكككين علكككى 

  .(237)تصرفاته

 :منافقةالشخصية ال 26

The hypocritical (

)personality 

ككذلك،  تيسكل يعلى شكيء وهك اهي شخصية تتظاهر أا

ظهككر الإيمككان تظهككر خككلاف مككا يككبطن، أو شخصككية تُ  وهككي

. (238)هككر الصككداقةتظرككمر العككداوة وتبطن الكفككر، أو تككو

اتقكاء ووهذه شخصية خطيرة ينبغي الحذر والتحذير منهكا 

 ا.شره

 جموح:الشخصية ال 27

-Charismatic(

-Charming

Attractive 

)Personality 

والعكزم في العمك ،  تتصف هذه الشخصية بالعمك  الكدائم،

وسككرعة الفهككم، وسككعة النظككرات، والاسككتقلالية، وموهبككة 

، الملاحظة، وقوة الذاكرة، وعدم المبالاة بملذات المائدة

وإذا كان صاحبها قوي الشهوة الجنسكية فكإن هكذه الشكهوة 

لا تغلبه على أمره ولا تصكرفه عكن تحقيكق طموحاتكه، ولا 

                                                           

 في:انظر التفاصي   (237)

 -multiple-disorder-identity-health/dissociative-https://www.webmd.com/mental

disorder#1-personality  :وانظر ،https://www.psycom.net/mchugh.html 

 . 2020يناير  2ح الموقع بتاريخ تم تصف

(238)ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar //تككككم تصككككفح الموقككككع بتككككاريخ المنييييافش ،

7/01/2020. 

https://www.webmd.com/mental-health/dissociative-identity-disorder-multiple-personality-disorder#1
https://www.webmd.com/mental-health/dissociative-identity-disorder-multiple-personality-disorder#1
https://www.webmd.com/mental-health/dissociative-identity-disorder-multiple-personality-disorder#1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/المنافق/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/المنافق/
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ية والموسكيقى، ولا بأنواع الرياضة والفنون التصوير يبالي

شكفوق وطيكب ومحكب لخدمكة الآخكرين.  .يحب الظهور

. هككو والتقشككف لديككه العاطفككة القوميككة والبسككاطة الطبيعيككة

التصكديق، مكؤتمن، ودقيكق في المواعيكد، بشريف وجكدير 

محب للحياة العائليكة، يميك  إلكى النظكام العسككري؛ فهكو 

يطيككع ويحككب أن يطككاع، مهيككأ للقسككوة علككى نفسككه وعلككى 

ولا يككرحم غيككره. لديككه عاطفككة يككرحم نفسككه ه، فهككو لا غيككر

 ،(239)إلككخ ...دينيككة، محككب للتككاريخ العسكككري والسياسككي

 يسكمح لهكؤلاء بالانشكغال في ولذلك ينبغكي للمجتمكع ألّا 

حاجككاتهم الخاصككة ولا بالوظككائف أو الأعمككال التككي هككي 

وسككائ  لكسككب الككرزق، إن هككؤلاء مؤهلككون ليكونككوا قككادة 

ع الككذي لا يحسككن الاسككتفادة مككن المجتمككع، وإن المجتمكك

 .(240)هذا النمط سيبقى مجتمعا متخلفا

 / دمويةالشخصية ال 28

 ستغلالية /الا

 ة:كتئابيالا

Exploitative (

personality / 

Depressive 

هو شخص هادئ المنظر، بارد العاطفكة، هكادئ الصكوت، 

مهككذب ولبككق في معاملككة النككاس، يتبككع الموضككة باعتككدال، 

ف الحكب ريمارس الرياضة، لديه حب معتدل؛ فهكو لا يعك

رغبة جنسية عالية ولكنها لديه الجامح ولا الكره العنيف. 

شكهوة عاريكة وتلكذذ  يمجردة من أثواب العاطفة، وإنما ه

والحككب عنككده التصككاق لحمككين وإفككراز غككدة،  .بالحككديث

                                                           

 .163 ،155 - 153، 148 - 147، صالمدرسة الفرنسية –علم الطباع  انظر: (239)

، وهكذه 59-56، صط الشخصيية وإشيكالات القييادة والتربيية في العميل الإسيلامي المعاصيرأنميا (240)

الشخصيات التي ذكرها الكدكتور الفاضك  في حقيقكة الأمكر إنمكا هكو تلخكيص لهكذه الشخصكيات مكن 

  .1961المطبوع عام  ،، للدكتور سامي الدروبي"الفرنسية المدرسة –علم الطباع "كتاب 
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)personality  يتميز بالابتكار والحس العملكي. بكارع في الكدهاء والحيلكة

إلى المراكز العليا، مع حرصه الشديد على جمع للوصول 

المال. هو دقيق الملاحظة، حاضر الكذهن، سكريع الفهكم، 

إيجككابي وموضككوعي  .نشككيط العقكك  وذو اسككتقلالية كبيككرة

وأنكاني بالدرجككة الأولككى. منتبككه للواقكع ومهككتم بمككا يجككري 

موهبككة يدويككة في وحولككه وسككريع الاسككتجابة. لديككه مرونككة 

ة فطريككة في الخطابككة والحككديث أمككام لديككه موهبككوالرسككم. 

رؤيكككة مكككع قلكككة في الاندفاعيكككة. متحكككرر مكككن ، والجمكككاهير

ا، يحككب السككيطرة علككى العبوديكة للمبككادئ. لككيس اجتماعي ك

الدرجة الأولى وسكرعان بالناس، هو سياسي ودبلوماسي 

ك ا، كمكا أنكه انبسكاطي ولا يحكب الغكوص في ما يصكبح ثوري 

لديه للحكواس الخمكس  غموا الحياة الداخلية. المعرفة

وحكككدها، ولا يبكككالي بكككالعواطف الإنسكككانية والوسكككاوس 

او في ميككدان الككدين كقراراتككه. هككو شكك إنفككاذالأخلاقيككة في 

والغيبيات، وميدان الأخلاق وميدان التنظيم. لديه ضعف 

كآبة واشمئزاز مكن الحيكاة القومي، كذلك لديه في الشعور 

 .(241)ومستسلم للأفكار السوداوية

 صية اللمفاويةالشخ 29

Lymphatic (

)personality 

 

هككادئ، وبككارد، وموضككوعي، صككموت، طبيعككي، شككجاع، 

نطبكق تصبور في المرا، مشغول دائمًا، صاحب عادات، 

، مثككابر، رصككين، مككتحفظ، مسككتق  في هعلككى أقوالكك هأعمالكك

آرائككه، جيككد الملاحظككة، يحفككظ بدقككة وترتيككب، متسككامح، 

الشكراب والجكنس، واسع الفكر، ذكر، معتدل في الطعكام و

                                                           

 .183 – 165ص الفرنسية، المدرسة –ع علم ا لطباانظر:  (241)
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، ةومسكتقيم ةشكريف بطريقةغير طماع في المنفعة، يتصرف 

 .(242)جدير بالتصديق، دقيق في المواعيد، متفائ 

 غضبية الشخصية ال 30

 Angry(

)Personality 

يتحسككس ويتككأثر بقككوة، ولديكككه القككدرة علككى الاسكككتجابة 

لانفعالاتكككه بنشكككاط وحيويكككة، فهكككو لا يصكككلح للمشكككاريع 

كثيككر الإشككارات  .حتككاج إلككى نفككس طويكك الطويلككة التككي ت

والحركات المتوالية في كلامه، والصوت المرتفع والحياة 

شككهوة كبيككرة للطعككام والشككراب هككو صككاحب الصككاخبة، و

والغرككب والحككب المتبككادل  االرضكك يعوسككر ،والجككنس

 .(243)والرو  الاجتماعية

 في مسككألة الككدكتور محمككد عيككا  الكبيسككي حفظككه اللهولأخينككا وزميلنككا فرككيلة الشككيخ 

ه فيمكا ذهكب ، غير أننا لا نوافقكفي هذه الدراسة الأنماط القيادية جهود مشكورة استفدنا منها

 العميل في والتربيية القييادة وإشكالات الشخصية أنماط" تعريفه لعلم الطباع في كتابه: إليه في

 :قائلًا  (نق  تعريف العالم النفسي )لوسي ندماع ،"المعاصر الإسلامي

 .طباع هو مجموع الاستعدادات الفطريكة التكي تؤلكف الهيكك  النفسكي للإنسكانعلم ال" 

بخكككلاف المكتسكككبات لكككدت مكككع الإنسكككان ويُقصكككد بالاسكككتعدادات الفطريكككة تلكككك التكككي وُ 

 :الدكتور محمد عيا  الكبيسي حفظه الله قائلًا ثم تابع  ."والمتغيرات

                                                           

أنمياط الشخصيية وإشيكالات القييادة والتربيية في : وانظر ،190 – 189انظر: المرجع السابق، ص  (242)

 56-59 ص: ،العمل الإسلامي المعاصر

 .بتصرف، 146- 129انظر: المرجع السابق، ص   (243)
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نسككان التككي تمثكك  هويتككه يهككتم علككم الطبككاع، بدراسككة الصككفات الثابتككة في شخصككية الإو" 

ولا  ،ولا علاقككة لهككذا العلككم بككالمؤثرات الخارجيككة كالككدين والفكككر والمجتمككع ،الخاصككة

 .(244)"على نوع الطباع امؤشرً ا وبالسلوكيات المتغيرة إلا باعتمادها نتاجً 

وجكدنا أن التعريكف السكابق لعلكم الطبكاع لكك:  ،هذه المسألة وتحليلنا لهاعلى وفي تعقيبنا 

ر محمد عيا  الكبيسي يمكن الموافقة علكى الشكطر الأول منكه فقكط، بينمكا دكتوللو لوسي

ولا علاقكة لهكذا العلكم بكالمؤثرات الخارجيكة كالكدين والفككر  ...": الآخر وهكو قولكه الشق

أقكول  ؛"على نكوع الطبكاع امؤشرً ا وولا بالسلوكيات المتغيرة إلا باعتمادها نتاجً  ،والمجتمع

 ،الغكربيين من علمكاء النفسكس الموافقة عليه، لأننا وجدنا المحللين لا يمكننا زءجإن هذا ال

، (TYPOLOGY ) لعليم الطبياع افي تعريفهك والمعاجم اللغوية المشكهورة (245)والقواميس

ولا علاقكة لهكذا العلكم  ..." تعريفكهالكذي جكاء في  لكم يكذكروا هكذا الجكزء الأخيكروجدناهم 

ولا بالسكلوكيات المتغيكرة إلا باعتمادهكا  ،تمكعبالمؤثرات الخارجية كالكدين والفككر والمج

أو عُبيكد دون المكؤثرات  ، إذ لا يمكننا دراسكة شخصكية زيكد"على نوع الطباع امؤشرً ا ونتاجً 

 !الفكر أو السلوو أو الدين منالخارجية 

متزنكة ال السكليمة الإنسان عندما يولد فهو يولد على الفطكرةإن  :في التعقي  عليهمانقول 

نكه ذو شخصكية طيبكة ومبارككة لأ ع الناس يحبون هذا المولكودبريئة، وجميالنزيهة الطاهرة ال

فه إلا في صكفوف الملائككة المقكربين. فهكذا ملاحظكات عليهكا، ولا يمكننكا تصكني ولا وبريئة

الكبريء عنكدما يككبر لكن هذا المولود الطيب المبارو واضح لا يحتاج إلى مزيد من البيان. 

                                                           

هكذا الكتكاب عنكدما نقك  كككلام  بك  حتكى مؤلككف ،58 – 54، صالقييادة وأفيرهيا في كسيي  اليولاء  (244)

أنمياط الشخصيية وإشيكالات : وانظكر للتفصكي  الدكتور الكبيسي حرفي ا لم يعلق على هذه المسألة،

 .29 – 26، صالقيادة والتربية في العمل الإسلامي المعاصر

 قارن وحل  التعريف السابق مع هذا الذي ذكرته المعاجم والقواميس اللغوية والنفسية:   (245)

-notes/201904/personality-https://www.psychologytoday.com/gb/blog/progress

person-knowing-secret-the-and-typology ، 

https://www.psychologytoday.com/gb/blog/progress-notes/201904/personality-typology-and-the-secret-knowing-person
https://www.psychologytoday.com/gb/blog/progress-notes/201904/personality-typology-and-the-secret-knowing-person
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! مواقف وآراء غريبةوله سلوكيات أخرى شخص آخر  تحول إلى قد نجدهويتعلم ويتثقف؛ 

الفككر والمجتمكع )لمؤثرات الخارجية لنتيجة  إن :نقول في هذه المسألة الجواب عن اوبحثً 

(، لا إلككخ. ..والثقافككة، سككواء الثقافككة الغربيككة أو الشككرقية أو الأمريكيككة أو الهنديككة أو الصككينية

 ؛السكليمة علكى الفطكرة اطكاهرً  وقت ولادتكهالبراءة  وأبالنزاهة  ى الشخصيمكننا الحكم عل

ى علكك في حكمنككا مككا يكككون الحكككم عككادلًا وإن عككادل، غيككرم يكككون غيككر صككائب ولحكككلأن ا

كمكا هكو عليكه  اعكين الاعتبكار ذاتكه وكيانكه وفككره وثقافتكه كلي كبالشخص الفلاني عندما نأخذ 

 .، والله أعلماومنصفً  عادلًا و شاملًا  الحكم يكون حينئذ. ، أو لحظة الحكم عليهالآن

وأدعكو إلكى  ،في غايكة الأهميكة حكديث وحديثنا هنكا في مسكألة أنكواع وأصكناف الشخصكيات هكو

  أو ،"قيراءة الوجيو  " أو "عليم قيراءة الخطيوط"، أو "عليم الطبياع"تأسيس علم جديد يسكمى 

 معرفكة هويكةن حتكى نكتمكن مك ؛"الاستعانة بمعرفة رم، أو فصيلة الدم للشخ  المرشح للقيادة"

ننطلكق إلكى  فإننكا المتعكددة بهكذه الأبعكاد تم دراسة هذه الشخصكيةفعندما ت ؛الشخصذلك وحقيقة 

الأفككار والمعتقكدات المكتسكبة  ونعكرف ،ومسكتق  ره وسكلوكه وعقيدتكه بشكك  شكام دراسة فكك

صكية ، ولا يمكننكا دراسكة هكذه الشخلمعرفكة حقيقتكهالمعصكوم الدخيلة على هذا الإنسان البريء و

 من الدين أو الفكر أو المجتمع، والله أعلم. ةمجرد

فت علم الطباع لم تشر المعاجم التي عر  و أن جميع القواميس ومما يؤيد هذا الكلام 

تلك المراجع  كرت في تعريف الدكتور الكبيسي، ب  إننا نجد أنإلى تلك العناصر التي ذُ 

 بأنه: TYPOLOGY  اللغوية عرفت علم الطباع

"Study of or analysis or classification based on types or 

categories" 
)246( 

 ) الفئات أو الأنواع أساس على تصنيف أو تحليل أو دراسة(

                                                           

(246)    The” Typology.“, webster.com/dictionary/typology-https://www.merriam

-Webster Inc., https://www.merriam-Merriam ,Dictionary Webster.com-Merriam

020webster.com/dictionary/typology. Accessed 13 January 2 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/typology
https://www.merriam-webster.com/dictionary/typology
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 يلي: ما ذكروا آخر قاموس وفي

" Typology means classifying things according to specific types, such  

as dividing people into good and bad people")247( 

ا الأشياء تصنيف :بالتصنيف يُقصد  إلى الأشخاص تقسيم مثل محددة، لأنواع وفق 

 وسيئين جيدين أشخاص

 يعني الطباع علم أن ذكروا كامبردج معجم وفي

" The study of types, or a system of dividing things into types")248( 

 .نواعأ إلى الأشياء تقسيم نظام أو الأنواع، دراسة

 معل هو الطباع علم أن ص،والاختصا اللغة لأه  التعريفات من جلياً ملاحظ هو فكما

 أو الأنكواع تلكك أسكاس علكى (،الكائنات أو الأشخاص) تصنيف أو تحلي  أو بدراسة يقوم

 فلكم ،(عليهكا ومكا لهكا مكاو ،إلكخ ...ميكولال أو أفككار أو خصكائص مكن فيها ما بك ) الفئات

   والكدكتور الكبيسكي، عيكا  محمكد الكدكتور تعريكف في المكذكور لجكزءا هكذا هنكا يستثنوا

 .(249)ذلك على يعقب ولم منه نقله لأنه ثاني، آل جاسم بن فيص 

كفايكة لمكن أراد أن يتبصكر غُنية وأكتفي بهذا القدر عن أنواع الشخصيات، وأعتقد أن فيه 

تريكث ولا يسكتعج ، كمكا عليكه أن يو .أو يتعرف على نوعية شخصية القائد المرشح للقيادة

إذا مكا أراد أن  والاسكتبيانات المتعلقكة بكذلك أن عليه القيام بإجراء اختبار تحلي  الشخصكية

 .يوفق إلى الحق والصواب ورضا الله في تعيين القائد المناسب، وبهذا الاختبار لا يُظلم أحد

 والله ولي التوفيق.

 

                                                           

(247)   , Accessed 13 January 2020https://www.vocabulary.com/dictionary/typology 

(248)   https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/typology , Accessed 13 

January 2020  

 .54، صفي كس  الولاء أفيرهاالقيادة و   (249)

https://www.vocabulary.com/dictionary/typology
https://www.vocabulary.com/dictionary/typology
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الإنسانية التي ينبغكي التعكرف عليهكا حتكى عرفنا فيما مرى أنواع الشخصيات الفردية أو 

لككن السكؤال  المرشكح للقيكادة.ونكون على بينة من الأمر في بحثنا عن الشكخص المناسكب 

الذي يطر  نفسه هنا: ه  معرفتنا بتلك الأنواع من الشخصيات كافية في ح  مشكلة اختيار 

واخكتلاف الحالكة  السليملأن المقام والمنطق  ؛القائد المناسب؟ الجواب بطبيعة الحال: لا

أو  Testsالفرديككة يقترككي إخرككاع الشككخص المرشككح للقيككادة لجملككة مككن الاختبككارات 

 وإمككا ،Written Essaysإمككا تحريريككة  ، التككي تكككونQuestionnaires(250)الاسككتفتاءات 

مكع  Open Discussionsعلى شك  حكوار مفتكو  هكادئ  Interviews مقابلات شخصية

لأن بعض الشخصيات  ؛في المجال الإداري أو القيادي أو النفسي المسؤولين أو المختصين

قد لا تككون قكادرة علكى الكتابكة لكنهكا تككون قكادرة علكى التعبيكر والككلام والنقكا  الحكر، 

 يهكاوفي هذه الحالة تتم الاستعانة بتلك العلوم والمهارات التي أشكرنا إل .بخلاف بعض آخر

خصكككككككككائص الشخصكككككككككية ، أو علكككككككككم TYPOLOGY: علكككككككككم الطبكككككككككاع اآنفًككككككككك

CHARACTEROLOGY،  أو علكككككككككم قكككككككككراءة الوجكككككككككوه  ،علكككككككككم الفراسكككككككككةأو

PHYSIOGNOMY ، قراءة الخطوط  علمأوGRAFOLOGY...  ،لمعرفكة حقيقكة إلخ

الشخص، ثم القيام بدراسة وتحليك  نتيجكة الحكوار أو المقابلكة أو الامتحكان، ثكم في النهايكة 

 . (251)الحكم عليه بالصلا  أو عدمه

يق الصحيح والمنهج السليم والمعيار العلمي في اختيارنا أو تفركي  بعكض هذا هو الطر

مكن ملاحظكة الخصكائص  إذ لا بكدالمرشحين على البعض الآخر لتولي أي منصب قيكادي، 

  .بها في شتى الميادين والصفات التي يتميزون

                                                           

 .400 – 399، صأسس علم النفس العام انظر:   (250)

 .404 – 400المصدر السابق، ص  (251)

  Personality measurementالمطلب السادس: قياس الشخصية  
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من  نيمك ومعايير علمية تم الوصول إلى مقاييس ،نتيجة للتطور البحثي في علم النفسو

والثبكات بعكض السكمات والخصكائص  والدقكة قكيس بدرجكة عاليكة مكن الصكدقنأن  خلالها

سككمات لارتباط  ؛وتبرز أهميكة هكذه المقاييس في مجالات العمال والمؤسسات الشخصية.

 .(252)لشخصية بأنماط سلوكية محددةاوخصكائص 

 وذكر العلماء أن هذ  الوسائل:  

 .صُممت لتقيس أشياء كثيرة مختلفة."

تقكيس القكدرة  فاختبكارات الكذكاء مكثلًا  ؛قكيس أداء المفحوصكين وقكدراتهميفبعرها   .1

 العقلية العامة.. 

  ..وبعض الاختبارات الأخرى تقيس تفريلات الأفراد وسلوكهم .2

  ..وبعرها الآخر يقيس ميول المفحوصين نحو مهِن  أو أنشطة معينة .3

عتقككدات التكي يتمسككك بهككا طبيعككة وأبعككاد الاتجاهكات والملوبعركها الآخككر يتعكرا  .4

 .الأفراد أو الجماعات إزاء القرايا الجدلية في المجتمع أو أنشطته ومؤسساته.

5.  
ذ
مثكك  الوضككع الاجتمككاعي والاقتصككادي  ؛معينككة في المنككزل وبعرككها يقككيس نككواحي

  ..بالطف  أو الوالد للأسرة، أو علاقة الأب بكالأم، أو الطف  بكالطف ،

 .(253)الطبية والجسمية والحالة الصحية للأفرادكما تقيس اختبارات اللياقة  .6

أما المعايير العلمية والعالمية الواجبة توفرهكا لكدى هكذه الاختبكارات لقيكاس مسكتويات 

 :(254)مراعاة الآتيفيها شخصيات الأفراد المختلفة، فينبغي 

                                                           

، مفهيوم القيياس والأسيس التيي يقيوم عليهيا ،القياس النفسي :المصدر السابق، الفص  الرابع عشر (252)

 .398 – 387ص

 .401المصدر السابق بتصرف يسير، ص  (253)

 .407 – 406ص سابق،المصدر ال   (254)
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 بيان المراد من هذه المعايير باختصار، نقول:ول

 

 

 صكرفشريطة أن يعطي الاختبكار نفكس الدرجكة ب ؛معرفيقياس جوانب التنظيم العقلي ال

ح ن يقوم بالتصحيح، فلا يكون للسؤال إلا إجابة واحدة صحيحة، كما أن المصحّ النظر عمّ 

 لا يمكن له التدخ  في تصحيح الإجابة.

 

1-   

 ؛ انعككدمت ا لفائككدة منككهأن يكشككف الاختبككار عككن الفككروق الفرديككة بشككك  واضككح، وإلّا 

ككلككذي لا يبككين الفككروق الفرديككة لا يُ فالاختبككار السككه  ا ، كمككا أن الاختبككار اصككالحً  اد مقياسًككعذ

 ا، لكذلك ينبغكي أن يككون الاختبكار وسكطً اجيدً  اد مقياسً عذ ظهر الفروق لا يُ الصعب الذي لا يُ 

 ، فيه سهولة وفيه صعوبة.معتدلًا 

 

 

تماثلكة، أن هذا المقياس في جوهره لو استخدمه أفراد مختلفون سيحصلون على نتائج م 

لذلك لا بد أن يتركمن الاختبكار سكلامة الأسكلوب وتوحيكد الصكياغة واسكتخدام العبكارات 

 والكلمات المناسبة لمستوى المختبرين.

 

2-   

أن درجة الاختبار للفرد المعين هي تعبير صادق عكن قدرتكه وقكت إجكراء الاختبكار، ولا 

الكة النفسكية وطريقكة الإجكراء ، مثك  الحئكهجراإتتأثر درجة الاختبار بالعوام  الأخرى وقت 

باسكتمرار إذا تككرر تطبيقكه علكى  نفسكها وطريقة التصحيح، وأن هذا الاختبار يعطكي النتكائج

 .نفسها وفي الظروف أنفسهم الأفراد

 إن المراد من الموضوعية هو:

 أما المراد بالتقنين / النمطية، فهو:

 :هو والمراد بالثبات

 ، هو:وإن المراد من التماي
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غيكره. ويككون الاختبكار  اأن هذا الاختبار يقكيس الجانكب المكراد قياسكه، ولا يقكيس شكيئً 

بدرجة عالية بالخاصية التكي وضكع  اويكون مشبعً  ،هعلي اعن التخصص بعينه وقاصرً  اموجهً 

مهنيكة أو علميكة أو  تكون عقلية أو معرفية أو حسابية أو مزاجية شخصية أو أن فإما ا؛لقياسه

 .(255)إلخ ...تربوية أو أخلاقية أو نفسية أو اجتماعية

 DISC جدول واحد فقط لقياس الشخصية: تمرين وفق نظيرة ديسك يلي نموذج وفيما

 :(256)الدكتور وليام أ. كوهين ؛"فن القيادة"ذكره صاحب كتاب كما 

والآن نرع بين يديك أيها القارئ الكريم قائمة فيها صفات بشرية وقياديكة، والمطلكوب 

صفر، للصفات التي لا تنطبق عليك منك إعطاء ك  واحدة منها درجة من صفر إلى خمسة )

                                                           

التقويم والقيياس النفسيي  ،رمزية الغريب،: وانظر ،418 – 406، صأسس علم النفس العام نظر:ا (255)

 .1971القاهرة، الأنجلو المصرية،  والتربوي،

  .2008، 1، طر، مكتبة جريالأمريكية الجوية بالقوات لواء –فن القيادة كوهين، وليام؛   (256)

 :هو والمراد بالصدق
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ويمكن إعطكاء درجكات بكين الصكفر وخمسكة ، ا، وخمسة للصفة التي تنطبق عليك تمامً ابتاتً 

 (:حسب انطباق الصفة عليكب

وهككذا مشككروط بصككدق  ؛مككن خككلال هككذا الاسككتبيان تظهككر لنككا شخصككية المرشككح للقيككادة

عطينا صكورة جليكة يهذه الأسئلة ، كما أن هذا الاستبيان أو الاختبار  نالمرشح في الإجابة ع

للسيطرة المرشح: ه  هو إنسان محب عن هذه الصفات الأربع السابقة لدى هذا الشخص 

 ؟وهل لديه فيبات على المبادئ أم أنيه مذبيذ  ؟أم أنه شخ  مؤفير لدى الآخرين ؟والهيمنة

 ؟ع أم أنه متمرد وغير متبعبِ وهل هو إنسان مطيع ومتَّ 

 :Leadership – : الصفات القيادية) أ (  الاختبار  التسلسل

Qualities  (A ):Test 

0 1 2 3 4 5 

       ادي حريص على النتائج العمليةقي 1

       يستمتع بمخالطة الآخرين 2

       محب للأعمال التي فيها احتكاو بالآخرين 3

       قوي الشخصية 4

       محبوب 5

       ذو علاقات واسعة مع الناس 6

       يقب  التحدي 7

       بارع في الإلقاء 8

       العم  الدقيقيحب التفاصي  وصبور على  9

       لا يترايق من مراقبة رئيسه 10

       سريع في اتخاذ القرار 11

       يحفّز من حوله 12

       يخالف التعليمات لمصلحة العم  13
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ر 14        طيب المعشذ

       يحب أن يحظى بمزيد من الصلاحيات 15

       هالديه ولاء للجهة التي يعم  فيها ويدافع عن 16

       مطيع لمن فوقه من القيادات 17

       لا ترايقه التغييرات الجذرية في المؤسسة 18

       يحب مساعدة الآخرين 19

       لا يحب العجلة في العم  20

       يخشى من الأخطاء خشية العتاب 21

       يحب مشاركة الآخرين في إدارة العم  22

       خرينهادئ ومهدئ للآ 23

       يحب تقييم العم  باستمرار 24

       له حرور في الأنشطة الجماعية 25

       مستمع جيد للمتحدث 26

       يحب التطور المتدرج 27

       حذِرٌ مع الناس خشية خسارة العلاقة مع الآخرين 28

       يح  المشاك  دون مراعاة للمشاعر 29

       ام بالأنظمة والقوانينحريص على الالتز 30

       مرنٌ مع الآخرين 31

       أوامره واضحة ومباشرة 32

       يحب الأنظمة لا الأوامر 33

       لا ترايقه الأوامر 34
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أعتقد أن حديثنا عن قياس الشخصية والمعايير العالمية المتبعة لتحقيق النتائج المرجوة 

ح للقيادةفي معرفة شخصية الفرد المر ، و حكديث ككاف   من خكلال هكذه الاسكتبانات؛ شذ واف 

 والله أعلم.

معرفيييية حقيقيييية شخصييييية   ()الاختبييييار 

 الإنسان عن مهارات الاتصال والتواصل

Connection and  (B) Test:

xplore the ECommunication Skills to 

real Human Personlity 

: لك  عبارة أدناه، ضع دائرة حكول رشاداتا

يعككس بدقكة  عبارة المنتهية أكثر من غيرهكاال

في بعككككض  طريقككككة شككككعورو بالتواصكككك . 

أن أكثكر مكن بيكان واحكد  الأحيان سوف تجد

 واحداً من الاختيكارات. دائما اختيار كيصف

 في أغلب الأحيانلك الأكثر تمثيلاً 

Directions: For each statement below, 

circle the statement ending that most 

you  ,closely reflects the way you feel

communicate. Sometimes you will find 

that more than one statement describes 

you. Always choose the one that most 

.closely represents you most often 

 :عندما أكون في اجتماع أفر  الجلوس

 على رأس الطاولة .أ

 رؤيتيحيث يستطيع الناس  . 

 مباشرة بجانب شخص آخر   .ت

مع مقعد واحد على الأق  بيني    ث.

 وبين الشخص التالي

When I am in a meeting I prefer to sit 

At the head of the table . A 

Where people can see me . B 

ctly next to another personDire . C 

With at least one seat between  . D

e next personme and th 

1 

  :عندما أتحدث إلى شخص

 أسف  في بعض الأحيانإلى أنظر  -أ

 مباشرة طوال الوقت إليهم أنظر   - 

…When I speak to a person 

I look down sometimes .A 

m the whole timeI look directly at the .B 

2 
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 أنظر إليهم في كثير من الأحيان -ت

أمي  إلى النظر حول الغرفة بدلًا من  -ث

 النظر إلى الشخص

I look at them often .C 

I tend to look around the room as  .D

opposed to looking at the person 

 :عندما أحيي أشخاصًا أعرفهم جيدًا

 لمسهمأأقول مرحبا لكن لا  -أ

 مصافحة قوية أضاعفهم - 

 اًعناق أضاعفهم -ت

 أعانقهم بحماس -ث

When I greet people I know fairly 

…ellw 

I say hello but do not touch them .A 

I give them a firm handshake .B 

I give them a hug.C 

D. I give them an enthusiastic 

handshake 

3 

  :عندما أتحدث إلى الناس

 أحب أن أقترب منهم -أ

أشعر بعدم الارتيا  إذا كانوا يقفون  - 

 بالقرب مني

ر من أشعر بالانزعاج إذا اقتربوا أكث -ت

 اللازم

 لا أمانع إذا كانوا قريبين للغاية -ث

When I am talking to people… 

A. I like to stand close to them 

B. I feel uncomfortable if they stand 

too close to me 

C. I get annoyed if they stand too close 

D. I don’t mind if they are too close 

4 

 :وه يتي/ممشايمش

 بطيء ومه  -أ

 بحيوية - 

 متساو -ت

 متسرع -ث

...My walk is 

Slow and leisurely .A 

Lively .B 

Even .C 

D. Hasty 

5 
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  :عندما يتحدث الآخرون

 أبحث عن النقطة الرئيسية -أ

 أبحث عن قصة جيدة - 

 بحث عن الحقائق الداعمةأ -ت

 أحاول معرفة مشاعرهم -ث

…When other people talk 

intI look for the main po .A 

I look for a good story .B 

I look for the supporting facts .C 

I try to figure out their feelings .D 

6 

 :عندما اتحدث علانية

 مستوى صوتي للتأثير غير منأ -أ

 بصوت منخفضأتكلم بوضو   -ب

 أتحدث بهدوء نسبي -ت

 أنا أتكلم بصوت عال -ث

…When I speak publicly 

evel for effectI vary my voice l .A 

I speak clearly but not loudly .B 

I speak relatively quietly .C 

I speak in loud tones .D 

7 

 خلاف:عندما أرى ال

 أحاول تخفيف المزاج -أ

 أتجنب ذلك - 

 أقحم نفسي فيه -ت

 سببهأحاول معرفة  -ث

…When I see conflict 

I try to lighten the mood .A 

I avoid it .B 

ive right inI d .C 

I try to figure out what caused it .D 

8 

الخاص  يعندما يدخ  الناس مساحة عمل

  :بي

 أسألهم إذا كانوا يودون الجلوس -أ

 إجلسواأقول لهم  - 

في اختيار مكان لهم  أسمح -ت

 الجلوس

 لهم اًسحب كرسيأ -ث

When people enter my workspace 

 I ask them if they would like to sit .A

down 

I tell them to sit down .B 

I let them decide where to take a  .C

seat 

I pull out a chair for them .D 

9 
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  :عندما أقوم بح  المشكلات

 أقود المناقشة -أ

 أستمع إلى ما يقوله الآخرون - 

أهم الأسباب بصورة أركز على  -ت

 أكبر

 أركز على الحقائق -ث

When I am engaged in problem 

…olvings 

I lead the discussion .A 

I listen to what other people have  .B

to say 

I focus on the big picture .C 

I focus on the facts .D 

10 

  :عادة أبدأ المحادثات عن طريق

اكتشاف كيف يسير يوم الشخص  -أ

 الآخر

 قصة حكاية - 

 في هذا الموضوعالدخول المباشر  -ت

 غرا المحادثةل أمهد -ث

…I usually start conversations by 

Finding out how the other  .A

person’s day is going 

Telling a story .B 

Jumping right into the subject .C 

Establishing the purpose of the  .D

conversation 

11 

 :عندما أتخذ قرارًا

 أرى كيف سيتأثر الآخرون به -أ

 أعتمد على رأيي الخاص - 

أبحث عن موافقة الآخرين على  -ت

 قراري

 أعتمد على طرق صنع القرار السليمة -ث

...When I make a decision 

I see how other people are going  .A

to be affected by it 

I rely on my own judgement .B 

I look for others approval of my  .C

decision 

ing I rely on sound decision mak .D

methods 

12 

عندما يقوم شخص ما بتقديم عرا 

  :تقديمي

 أحتاج أن تكون مسلية -أ

When someone is giving a 

…presentation 

I need it to be entertaining .A 

I imagine how they must feel .B 

13 
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 شعورهمأتخي   - 

 تقييم حكمة العراأحاول  -ت

 أترجر إذا كان بطيئاًأنا  -ث

te the logic of itI try to evalua .C 

I get impatient if it is not fast  .D

moving 

  يلمسني الأقرباء/ المعارف:عندما 

 ذلكأرحب  -أ

 أنزعج من ذلك - 

 أشعر بالقرب منهم -ت

 أشعر بعدم الارتيا  -ث

…When acquaintances touch me 

I welcome it .A 

I become irritated .B 

I feel close to them .C 

el uncomfortableI fe .D 

14 

  :عندما أحاول الحصول على ما أريد

يمكنني الاستفادة من احتياجات  -أ

 الآخرين 

 يمكنني تقديم حجة قوية لحالتي - 

 لدي عرا مبيعات رائع -ت

 أكون هادئاً ومركزاً  -ث

…When I am trying to get what I want 

I can tap into others wants and  .A

needs 

trong argument for I can make a s .B

my case 

I have a great sales pitch .C 

I am cool and competent .D 

15 

  فية رؤية الآخرين لي:من حيث كي

 فيما يتعلمونه عني فهمأت -أ

أترو الآخرين يعرفون كيف  -ب

 أشعر

 أنا شخص عادي -ت

 صريح/أنا كتاب مفتو  -ث

…In terms of how others see me 

ey learn about meI control what th .A 

I let others know how I feel .B 

I am a private person .C 

I am an open book .D 

16 

  :في اجتماع المجموعة

 أمي  إلى تقييم الأفكار -أ

 يشارو فيهك  شخص  تروأ - 

…In a group meeting 

nd to evaluate ideasI te .A 

I keep everyone involved .B 

17 
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 سؤولية قيادة المناقشةمتحم  لأمي   -ت

 أستمع بعناية لما يريده الناس -ث

I tend to take responsibility for  .C

leading the discussion 

I listen carefully to what people  .D

want 

 الشخصية يمشاعرعن تعبيرالب فيما يتعلق

 أمام الجماهير:

 يجع  الأشياء أكثر إثارة للاهتمام -أ

 رتاحين إلى حد مايجع  الناس غير م - 

 يساعدني على التفاع  مع الآخرين -ت

 يحص  في طريق إنجاز الأمور -ث

As far as I am concerned the 

 public expression of personal

...sfeeling 

Makes things more interesting .A 

Makes people somewhat  .B

uncomfortable 

Helps me interact with others .C 

s in the way of getting things doneGet .D 

18 

  :نيتي في اجتماع عم  هو

 رأيي  تمرير -أ

 علاقة مع الآخرينبناء  - 

 قناع الآخرينإ -ت

 التحقيق في الوضع -ث

My intention in a business meeting 

…is to 

Get my opinions across .A 

Build a relationship with others .B 

Persuade others .C 

nvestigate the situationI .D 

19 

  :عندما أحكي قصة

أركز على المواقف الشخصية  -أ

 للشخصيات

 الناس على حافة مقاعدهم بقيأ - 

 حالة أبنيأنا بشك  منتظم  -ت

 أدخ  مباشرة في الموضوع  -ث

…When I tell a story 

I focus on the characters personal  .A

situations 

of their I keep people on the edge  .B

seats 

I systematically build a case .C 

I get right to the point .D 

20 
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  فيما يخص عم  الفريق:

 أدعم الفريق -أ

أفر  تحم  مسؤوليتي بنفسي بدلا  - 

 من الاعتماد عليهم

 أنزعج بسهولة -ت

 أجمع الفريق -ث

…In terms of teamwork 

I support the team .A 

nsibility I prefer to take respo .B

myself rather than rely on the team 

I easily grow impatient with it .C 

I rally the team .D 

21 

  عندما أقدم عرضًا تقديمياً

 أعده بشك  جيد -أ

 ناسمشاعر ال لامسي - 

 أجعله قوياً -ت

 أجعله مسلياً -ث

…When I give a presentation 

It is well organised .A 

peoples emotions It taps into .B 

It is forceful .C 

It is entertaining .D 

22 

  :عندما ينزعج الناس أو يبكون أمامي

 أفر  أن أوقفهم -أ

 أحاول تقديم المشورة لهم - 

 أحاول أن أبهجهم -ت

نفسي  إبعادأحاول التفكير في طرق  -ث

 من الموقف

When people get upset or cry in 

…front of me 

op themI prefer to st .A 

I try to counsel them .B 

I try to cheer them up .C 

I try to think of ways to remove  .D

myself from the situation 

23 

  :مكالماتي الهاتفية

 هي قصيرة قدر الإمكان -أ

في التي على الأعمال التجارية  مركزة - 

 فقط متناول اليد

 ويةهي حي -ت

 تمي  إلى أن تكون طويلة -ث

…phone callsMy tele 

Are as brief as possible .A 

Focus only on the business at  .B

hand 

Are lively .C 

Tend to be long .D 

24 
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اختر الكلمات الخمس من القائمة التالية 

كثيرا  امهااستخد التي يفرلها الناس

 :لوصفك

  ي / قعاو :أ

 منظم /  :ب

  /ودود : ج

 محفز/ :د

  /عقلاني :ه

  /باشرم ز: 

  /دافئ  : 

 /حماسي ط:

  /دقيق ي:

   /مطالب و: 

 طيب المعشر/  ل:

  /صريح-نفتحم م: 

 محافظ  ن:

 مركز/ ص:

  متعاون/ :ا 

 /عاطفي :ع

 بيان المراد من الرموز:

) q( منطقي 

  )r(     متبادر 

) s(  يمراع 

   (t )يابداع 

Choose the five words from the 

following list that people would 

most use most often to describe 

you… 

a) factual  

 b) organised 

 c) approachable  

 d) stimulating 

e) rational  

 f) direct   

g) warm  

 h) enthusiastic 

i) precise   

j) demanding   

k) friendly   

l) extrovert 

m) conservative  

 n) focused  

 o) co-operative  

 p) emotional 

MEANING OF SYMBOLS 

q) logical   

r) results driven  

 s) considerate  

 t) creative 

25 



 الكوسوفي أ. د. خير الدين خوجة

 

308  

1 A=DR B=EX C=AM D=AN 

2 A=AM B=DR C=EX D=AN 

3 A=AN B=DR C=AM D=EX 

4 A=EX B=AN C=DR D=AM 

5 A=AM B=EX C=AN D=DR 

6 A=DR B=EX C=AN D=AM 

7 A=EX B=AN C=AM D=DR 

8 A=EX B=AM C=DR D=AN 

9 A=AM B=DR C=AN D=EX 

10 A=DR B=AM C=EX D=AN 

11 A=AM B=EX C=DR D=AN 

12 A=AM B=DR C=EX D=AN 

A=EX B=AM C=AN D=DR 13 

A=EX B=DR C=AM D=AN 14 

A=AM B=AN C=EX D=DR 15 

A=DR B=AM C=AN D=EX 16 

A=AN B=EX C=DR D=AM 17 

A=EX B=AN C=AM D=DR 18 

A=DR B=AM C=EX D=AN 19 

A=AM B=EX C=AN D=DR 20 

A=AM B=AN C=DR D=EX 21 

A=AN B=AM C=DR D=EX 22 

A=DR B=AM C=EX D=AN 23 

A=AN B=DR C=EX D=AM 24 

--------------------------------------- 

a=AN b=DR c=AM d=EX e=AN 25 

f=DR g=AM h=EX i=AN j=DR k=AM 

p=EX q=ANl=EX m=AN n=DR o=AM  

r=DR s=AM t=EX 

Total scores  

  AN Analytical ) تحليلي(=  Total  

  DR Driver) متبادر(= Total    

 AM Amiableودي ((    = Total  

  EX Expressive) ) معبر= Total  
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TEST ( C ) EMPLOYER 

EVALUATION SURVEY 

 اختبار ) ج ( استبيان تقييم الموظفين 

This questionnaire is extremely 

important and confidential. The 

company looks at the general 

results and shares them with others 

for the purpose of development. 

While personal (individual) results 

remain strictly confidential. Please 

read these options, and if you do 

not strongly agree with it, rate it 

(1-9), and if you strongly agree, 

rate it with (10). 

هذا الاستبيان في غاية الأهمية والسرية. تطلع الشركة على 

النتائج العامة وتشاركها مع غيرها بغرا التطويرر. بينما 

النتائج الشخصية الخاصة تظ  في غاية السرية والكتمان. 

جاء قم بقراءة هذه الخيارات، وفي حالة عدم الموافقة ر

(، و في حالة الموافقة الشديدة  9-1الشديدة بها قيّم ذلك  ) 

 ( 10قيموا ذلك بك ) 

  Mission and Purpose  

 المهمة والغر  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I have a good understanding of the 

mission and the goals of this 

.rganisationo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           لدي فهم جيد لرسالة وأهداف هذه المنظمة

I understand how my work directly 

contributes to the overall success 

.of the organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

أفهم كيف يساهم عملي بشك  مباشر في 

 النجا  الشام  للمؤسسة

          

I feel my job is important in 

accomplishing the mission of the 

.organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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أشعر أن مهمتي مهمة في إنجاز مهمة 

 المنظمة

          

My manager provides me with 

regular updates of information 

about the mission and the goals of 

.organisation this 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

مديري يزودني بالتحديثات المنتظمة 

للمعلومات حول مهمة وأهداف هذه 

 المنظمة

          

I am familiar with and understand 

.the organisation's strategic goals 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

أنا على دراية وفهم الأهداف الإستراتيجية 

 مةللمنظ

          

Doing my job well gives me a 

.sense of personal satisfaction 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

إن القيام بعملي بشك  جيد يعطيني 

 شعورا بالرضا الشخصي

          

Workplace 

 مكان العم 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I have all the resources I need to 

.do my job well 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لدي ك  الموارد التي أحتاجها لأقوم 

 بعملي بشك  جيد
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The necessary processes and 

computer systems are in place and 

accessible for me to get my job 

.done 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

العمليات اللازمة وأنظمة الكمبيوتر في 

 
ّ
  إنجاز مهمتيمكااا ويسه  علي

          

I have all the information I need to 

.do my job effectively 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لدي ك  المعلومات التي أحتاجها لأقوم 

 بعملي بفعالية

          

My workplace is safe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           مكان عملي آمن

.maintained My workplace is well 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           مكان عملي جيد

My workplace is a physically 

.comfortable place to work 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           مكان عملي هو مكان مريح جسديًا للعم 

Relationship with my Manager/ 

 العلاقة مع مديري

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

manager always treats me with  My

.respect 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           يعاملني مديري  دائمًا باحترام
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I have easy access to my manager 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           لدي سهولة الوصول إلى مديري

My manager listens to what I'm 

saying: my ideas and opinions are 

valued 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

و يقدر  مديري  يستمع إلى ما أقوله

 ئيأفكاري وآرا

          

My manager values the 

contribution I make 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 المساهمة التي أقدمها يقدر مديري

 

          

My manager values my talents and 

.ethe contribution I mak 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

التي  سهاماتيإمواهبي ويقدر مديري 

 أقدمها

          

I respect my manager as a 

competent professional 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           فؤًامحترفًا كُ  هأحترم مديري بصفت

My manager understands the 

importance of maintaining a 

tween work and balance be

personal life 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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مديري  يدرو أهمية الحفاج على التوازن 

 بين العم  والحياة الشخصية

          

The amount of work I am asked to 

.do is reasonable 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

مني القيام به  المطلوبحجم العم  إن 

 معقول

          

ace of the work enables me The p

.to do a good job 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           تمكّنني سرعة العم  من القيام بعم  جيد

My manager is always consistent 

when administering policies 

.concerning employees 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ات مديري متناسق دائمًا عند إدارة السياس

 المتعلقة بالموظفين

          

I am always treated fairly by my 

.manager 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           بشك  عادلمن قب  مديري دائماً  أعام  

I am very satisfied with my 

.manager 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           جدا مع مديري راا  أنا 

he whole team My manager treats t

fairly 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           يعام  مديري الفريق بأكمله بشك  عادل
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Favouritism (special treatment) is 

not an issue in salary reviews, 

training and development or 

.promotions 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لة معامأو ال المحسوبية ينبغي أن لا تكون 

في استعراا  سبباً /قرية  خاصةال

 الرواتب والتدريب والتطوير أو الترقيات

          

Culture 

 حرارة

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

This organisation respects its 

.employees 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           هذه المنظمة تحترم موظفيها

 I respect the senior leaders of this

.organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           أنا أحترم كبار قادة هذه المنظمة

The leaders of this organisation 

.know what they are doing 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           قادة هذه المنظمة يعرفون ما يفعلون

Our senior managers demonstrate 

.skillsstrong leadership  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لدينا تظهر مهارات القيادة راء كبار المد

 القوية
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The organisation has reasonable 

.expectations of its employees 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           لدى المنظمة توقعات معقولة من موظفيها

People who challenge the status 

.are valued quo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

الأشخاص الذين يتحدون الوضع الراهن 

رون  مقدذ

          

I may disagree with my supervisor 

.without fear of getting in trouble 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

بلا خوف من  قد أختلف مع مشرفي

 الوقوع في المشاك 

          

haring my I am comfortable s

.opinions at work 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           أنا مرتا  لمشاركة آرائي في العم 

We work to attract, develop, and 

retain people with diverse 

.backgrounds 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

نحن نعم  على جذب وتطوير واحتفاج 

 الأشخاص من خلفيات متنوعة

          

People with different ideas are 

.valued in this organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

أفكار و خلفيات الأشخاص الذين لديهم

رون مختلفة  في هذه المنظمة مقدذ
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Everybody is treated fairly in this 

.organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  عادل في يتم التعام  مع الجميع بشك

 هذه المنظمة

          

Employee performance 

evaluations are fair and 

.appropriate 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           تقييمات أداء الموظفين عادلة ومناسبة

workers care about me as a -My co

.person 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           كشخص بي ونزملائي بالعم   يهتم

Teamwork is encouraged and 

.practiced in this organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

في هذه  مرحب العم  الجماعيممارسة 

 المنظمة

          

There is a strong feeling of 

teamwork and cooperation in this 

.organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لعم  الجماعي هناو شعور قوي با

 والتعاون في هذه المنظمة

          

Opportunities for Growth 

 فرص للنمو

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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The organisation's policies for 

promotion and advancement are 

.always fair 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

سياسات المنظمة للترقية والتقدم عادلة 

 دائما

          

I have adequate opportunities for 

professional growth in this 

.organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لدي فرص كافية للنمو المهني في هذه 

 المنظمة

          

I receive the training I need to do 

.my job well 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

بعملي أتلقى التدريب الذي أحتاجه للقيام 

 بشك  جيد

          

My manager is actively interested 

in my professional development 

.and advancement 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           والتقدم التطوير المهنيبمديري مهتم  

My manager encourages and 

.supports my development 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           دعم تطورييو يشجع مديري

I am encouraged to learn from my 

.mistakes 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           التعلم من أخطائييشجعني 
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.My work is challenging 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           تحد   فيه عملي

.My work is stimulating 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           حفيزتفيه عملي 

.My work is rewarding 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           مكافأةفيه عملي 

.I have a mentor at work 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           في العم  شرف/مسؤول مباشر لدي م

Work/Life Balance; Stress and 

Work Place/ توازن الحياة مع العم ؛ 

 الإجهاد ومكان العم 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

The environment in this 

organisation supports a balance 

.between work and personal life 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

في هذه المنظمة تدعم التوازن  العم  بيئة

 بين العم  والحياة الشخصية

          

I am able to satisfy both my job 

.responsibilities and family 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

إدارة  الواجبات /على تلبية أنا قادر

 الوظيفية والأسرية

          

I am not forced to choose between 

.job and family obligations 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لست مرطرًا للاختيار بين واجبات 

 الوظيفة والعائلة
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oes not cause My job d

unreasonable amounts of stress in 

.my life 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

وظيفتي لا تسبب كميات غير معقولة من 

 الإجهاد في حياتي

          

Feedback 

 ردود الفع  / التغذية الراجعة

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I receive useful and constructive 

.agerfeedback from my man 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           أتلقى تعليقات مفيدة وبناءة من مديري

I am given regular feedback about 

.my performance 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

منتظمة  قات/إرشاداتلقد تلقيت تعلي

 حول أدائي

          

I receive feedback that helps me 

.improve my performance 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

أتلقى تعليقات تساعدني على تحسين 

 أدائي

          

I have an opportunity to participate 

.in the goal setting process 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لدي فرصة للمشاركة في عملية تحديد 

 الأهداف
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I get regular coaching from my 

part of a continuous  manager as

improvement process 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

أحص  على تدريب منتظم من مديري 

 كجزء من عملية التحسين المستمر

          

My supervisor gives me praise and 

.recognition when I do a good job 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

قوم عندما أيثني علي ويقدرني  مشرفي 

 بعم  جيد

          

Quality Focus/التركيز على الجودة            

People are held accountable for the 

.quality of work they produce 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

يُحاسب الناس على جودة العم  الذي 

 ينتجونه

          

The quality of our products and 

ry important to this services are ve

.organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

تعتبر جودة منتجاتنا وخدماتنا مهمة جدًا 

 لهذه المؤسسة

          

In this organisation we maintain 

.very high standards of quality 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

نحافظ في هذه المؤسسة على معايير عالية 

 الجودة
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Communication 

 الاتصالات

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Information and knowledge are 

shared openly within this 

.organisation 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

يتم تقاسم المعلومات والمعرفة بشك  

 علني داخ  هذه المنظمة

          

Communication is encouraged in 

.tionthis organisa 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           هذه المنظمة تشجيع التواص 

My manager does a good job of 

.sharing information 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

يقوم مديري بعم  جيد في مشاركة 

 المعلومات

          

Senior management communicates 

well with the rest of the 

.onorganisati 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

تتواص  الإدارة العليا بشك  جيد مع بقية 

 المنظمة

          

Compensation 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

.I am paid fairly for the work I do 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           الأجر الذي أتقاضاه مقاب  عملي منصفٌ 
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My salary is competitive with 

imilar jobs I might find s

.elsewhere 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           مع وظائف مماثلة في مكان آخر تنافسي راتبي

My benefits are comparable to 

those offered by other 

.organisations 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

العلاوات والمميزات المالية يمكن مقارنتها 

 ا المنظمات الأخرىتلك التي تقدمهب

          

.I understand my benefit plan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           أنا أفهم خطة المنافع الخاصة بي

I am satisfied with my benefit 

.package 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

أنا راا  عن حزمة الاستحقاقات الخاصة 

 بي

          

What should we start doing? ما الذي يج  أن نبدأ به 

What should we stop doing? ما الذي يج  أن نتوقف عن فعله 

What should we continue doing? ماذا يج  أن نواصل القيام به 

 Rank: مرتبة 

 Education: التعليم 

 Nationality: الجنسية 
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TEST ( D ) Emotional Intelligence Self-Assessment 

 اختبار ) جك ( : التقييم الذاتي للذكاء العاطفي

Read each statement and decide how strongly the 

statement applies to YOU 

!Be honest and try to avoid opting for the middle ground 

:Mark your score 

Never = 1 2 3 4 5 6 7 

Always=  10 9 8 

 ى قوة العبارة التي تنطبق عليكاقرأ ك  عبارة وقرر مد

 ! كن صادقاً وحاول تجنب اختيار الوسط

 :علامة درجاتك

 8 7 6 5 4 3 2 1أبدا( = )

 (= )دائما 10 9

A Awareness-Emotional Self 

 الوعي الذاتي العاطفي

 

1 My feelings are clear to me at any given moment  

  مشاعري واضحة لي في أي لحظة 

2 motions play an important role in my lifeE  

  تلعب العواطف دورا هاما في حياتي 

3 My moods do not affect the people around me  

  مزاجي لا يؤثر على الناس من حولي 

4 I realize immediately when I lose my temper  

  على الفورذلك  فقد أعصابي أدرو أعندما  

5 moods are easily affected by external factorsMy   

  تأثر مزاجي بسهولة بالعوام  الخارجيةي 

6 I can easily predict when I am about to be angry  

  يمكنني التنبؤ بسهولة عندما أكون على وشك الغرب 
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B Emotional Management/Self-Regulation 

 إدارة العواطف  - التنظيم الذاتي

 

1 I accept responsibility for my reactions  

  قب  المسؤولية عن ردود أفعاليتأنا أ 

2 to make goals and stick with themI find it easy   

  بها مسكأجد من السه  تحديد الأهداف والت 

3 I am emotionally balanced person  

  أنا متوازن عاطفيا 

4 I am not a very patient person  

  ا صبورا كما ينبغيأنا لست شخص 

5 I can accept critical comments from others without 

becoming angry 

 

7 I can let anger “go” quickly so that it no longer 

affects me 

 

  بسرعة حتى لا يؤثر ذلك علي أهدأ بعد الغربيمكنني أن  

8 I find it difficult to describe my feelings  

  أجد صعوبة في وصف مشاعري 

9 When I am upset, I am not aware of what is 

happening to me 

 

   أكون منزعجاعندما لا أعلم ما يحدث لي  

10 I usually understand when I am about to lose my 

temper 

 

  عندما أكون على وشك فقدان أعصابيدرو عادة أ 
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  غربأيمكنني قبول التعليقات النقدية من الآخرين دون أن  

6 I cannot maintain my calmness during stressful times  

  لا أستطيع الحفاج على هدوئي خلال الأوقات العصيبة 

7 If an issue does not affect me directly, I do not let it 

bother me 

 

أبالي  كانت هناو مشكلة لا تؤثر علي بشك  مباشر ، فأنا لا إذا 

 تركها تزعجنيأ بها و لا

 

8 I cannot fully control myself when I feel anger 

towards someone 

 

لا أستطيع السيطرة الكاملة على نفسي عندما أشعر بالغرب  

 تجاه شخص ما

 

9 I am feeling Others often know and understand how 

about things 

 

  شعوري تجاه الأشياء ويفهمون يلاحظ الآخرون عادة 

10 I direct my energy into creative work or hobbies  

  أوجه طاقتي إلى العم  الإبداعي أو الهوايات 

 

C Social Emotional Awareness 

 الوعي العاطفي الاجتماعي

 

1 of my decisions on other I consider the impact 

people 

 

  تأثير قراراتي على الآخرينقدر أ 

2 I cannot tell easily if the people around me are 

becoming annoyed 
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بسهولة إذا كان الناس من حولي يشعرون  القوللا أستطيع  

 بالريق

 

3 I sense it when a person’s mood changes  

  شخصالعندما يتغير مزاج  أدرو أحس/ /أشعر  

4 I am able to be supportive when giving bad news to 

others 

 

عند إعطاء أخبار سيئة داعماً /مسانداً أنا قادر على أن أكون  

 للآخرين

 

5 I am generally not able to understand the way other 

 people feel 

 

  هم الطريقة التي يشعر بها الآخرونف غير قادر علىأنا عموما  

6 My friends can tell me intimate things about 

themselves 

 

سرارهم كاام أن يخبروني/ يطلعوني على أأصدقائي بإم 

 الشخصية

 

7 It genuinely bothers me to see other people suffer  

  الأشخاص الآخرين يعانون رؤية يزعجني حقاً 

8 usually know when to speak and when to be silent I  

   أصمت أنا عادة أعلم متى أتكلم ومتى 

9 I do not care what happens to other people  

  خرينالآشخاص لأما يحدث ل /لا أبالي لا يهمني 

10 I am responsible for what I say, not what people 

understand 
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  ول عن ما أقوله ، وليس ما يفهمه الناسأنا مسؤ 

   

 D Social Skills/Relationship Management 

 إدارة العلاقات  / المهارات الاجتماعية

 

1 I am able to show affection  

  تأثرأنا قادر على إظهار ال 

2 I generally build solid relationships with those I work 

with 

 

  علاقات قوية مع أولئك الذين أعم  معهم أبني عادة  

3 I find it easy to share my deep feelings with others  

  أجد أنه من السه  مشاركة مشاعري العميقة مع الآخرين 

4 I am not good at motivating others  

  أنا لست جيدًا في تحفيز الآخرين 

5 sonI am not very cheerful per  

  جداً  رحاًم اًأنا لست شخص 

6 It is easy for me to make friends  

  أصدقاءمن السه  علي تكوين  

7 People tell me I am sociable and fun  

  لي إني اجتماعي ومر الناس يقولون  

8 I am good at reconciling differences with other 

people 

 

  مع الآخرين إصلا  الخلافات / أنا جيد في التوفيق 

9 Others can depend on me  
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  ييمكن للآخرين الاعتماد عل 

10 I am not able to talk someone down if they are very 

upset 

 

محادثة الآخرين عندما يكونون منزعجين/ أنا غير قادر على  

 مترايقين

 

 

E- Management of Social Relations 

 إدارة العلاقات الاجتماعية  

1. When you are with a group of 

people, would you usually rather  

a) Join in the talk of the group, or 

b) Talk individually with people you 

know well? 

11. Which word in the pair appeals to you 

more?  

a) Strong or hard? 

b) Gentle or polite? 

  عندما تكون مع مجموعة من الناس، -1

 : تفضل

a) ؟للحديث معهم الانضمام إلى المجموعة 

b) تحدث بشكل فردي مع أشخاص تعرفهم ت

ا  ؟ جيد 

 ات الآتية يروق لك استخدامهاكلمال من أي – 11

 أكثر؟

a) ؟قوي أو صعب 

b) ؟لطيف أو مهذب 

2. Do you usually get along better 

with:  

ic people, ora) Realist 

?b) Imaginative people 

12. Does the idea of making a list of what you 

should get done over a weekend: 

a) Appeal to you, or  

b) Leave you cold? 
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 عادة أسعد وأرتاح في اصطحا :  -2

a) ناس واقعيينأ 

b) خياليين ناس أ 

 

يك إنجازه ه  فكرة إنشاء قائمة بما يجب عل   - 12

 ع:خلال عطلة ااية الأسبو

a) أمر محبب لديك؟ 

b) أمر  لا تلقي له بالا ؟ 

Which word in the pair appeals to . 3

? you more 

?a) Analyze 

?b) Feel 

13. Do you tend to have 

a) Broad friendships with many different 

people, or 

b) Deep friendships with a very few people? 

 ؟ات الآتية  تفضل استعمالهاكلمال من أي -3

a) تحليل؟ 

b) تعاطف؟ 

 تكوين/ تشكي  صداقات:ه  تمي  إلى   - 13

a) ؟واسعة مع العديد من الناس المختلفين 

b) مع عدد قلي  جدا من الناس؟ وقوية عميقة 

 Does following a schedule.4 

a) Appeal to you, or 

?b) Cramp you 

14. Would you rather have as a friend 

someone who  

a) Has both feet on the ground, or 

b) Is always coming up with new ideas? 

 اتباع الجدول ال،مني لإنجاز الأعمال: -4

a) أمر مرغو  لديك 

b) أمر مكرو  لديك 

  لك: صديق تكوينه  تفر   - 14

a (  الذي لا ينشغ  إلا بواقع حاله ؟(   a 

b(  ؟ له أفكار جديدة و مبدعة  ذيال 

:Do you. 5  

a) Speak easily and at length with 

strangers, or 

b) Find little to say to strangers 

15. Which word in the pair appeals to you 

more?  

a) Thinking 

b) Feeling 

  ؟أكثرالآتية تفر  استخدامها  كلمةمن الأي    - 15  في حديثك مع الغرباء تشعر بي: -5 
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a)  معهم سهولة الحديث والاسترسال 

b) قلة الحديث معهم 

a) ؟ التفكير 

b) ؟ الشعور 

 If you were a trainer, would you .6

 rather train 

a) Fact courses, or 

?b) Courses involving theory 

16. When it is settled well in advance that 

you will do a certain thing at a certain time, 

do you find it 

a) Nice to be able to plan accordingly, or  

b) A little unpleasant to be tied down?  

 تقديم: فهل تفضل ا  إذا كنت مدرب -6

a)  ؟والبراهين الحقائشلها علاقة بدورات 

b) ؟ات وآراءدورات التي تنطوي على نظري 

 ه :  تخطيط ك  شيء مبكراتم اعداد وعندما ي  - 16 

a) ؟هذا الاستعداد يعجبك 

b) أم أنك تشعر  بريق وتذمر؟ 

Which word in the pair appeals to . 7

? you more 

a) Foresight or planning 

b) Compassion or empathy 

17. At parties, do you  

a) Always have fun, or  

b) Sometimes get bored? 

ات الآتية تفضل استخدامها من الكلم أي -7

 ؟أكثر

a) أو التخطي  نبؤالت 

b) الرحمة أو التعاطف 

 : ه  أنت والمناسبات في الحفلات - 17

a) تستمتع دائما؟ 

b) أم أنك تشعر بالمل  أحيانا ؟   

Do you prefer to. 8 

a) Arrange dates, parties, etc., well in 

advance, or 

e b) Be free to do whatever looks lik

?fun when the time comes 

18. Would you rather be considered  

a) A practical person, or 

b) An ingenious person? 
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 هل تفضل:   -8  

a)  الاستعداد المبكر للمناسبات والفعاليات

 والاجتماعات؟

b) أم أنك تؤجل الاستعداد لحين وقتها؟ 

 ت من الناس / الأشخاص:ه  تفر  أن - 18 

a) مليينالع 

b) ؟البارعين / المبتكرين 

Are you. 9 

a) Easy to get to know, or 

?b) Hard to get to know 

19. Is it a higher compliment to be called  

a) A consistently reasonable person, or  

b) A person of real feeling? 

 هل أنت من الصنف الذي: -9

a) يفهم بسرعة حقيقة الناس؟ 

b) فهم بب ء حقيقة الناس؟ي 

 من المفر  تسمية نفسك:ه    - 19  

a) ؟شخص منطقي باستمرار 

b) ؟شخص شعوري باستمرار 

Is it higher praise to say someone .10

 has 

a) Common sense, or 

?b) Vision 

20. Is it harder for you to adapt to  

a) Constant change, or 

b) Routine? 

  فضل لديك شخ  له:الم هل من   - 10

a) فهم متواضع يشترن فيه كثير من الناس    

b(    ؟شخ  له رؤية فياقبة 

 :ه  من الصعب عليك التكيف  - 20  

a) التغيير المستمر ، أو مع 

b) ؟ين / الحالة الثابتة والمستمرةالروت   
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بكاحثون أن قكد ذككر الومن المسائ  المهمة في مباحكث القيكادة مسكألة الأنمكاط القياديكة. 

 موضوع الأنماط القيادية: باد المر

مجموعة من السلوكيات والممارسكات التكي يقكوم بهكا القائكد الإداري في المؤسسكة أو "

 ةالشركة في تعامله مع الأفراد لتحقيق أهداف المؤسسة التي يعم  فيها، سواء كانت مؤسسك

ومكن خكلال تتبعنكا  .(257)ماريةاسكتث ةأكاديمية أو عسكرية أو سياسية، أو مركز ثقافي، أو شرك

علمككاء الككنفس بعككض وأنمككاط القيككادة الإداريككة والتربويككة متعككددة، لهككذه المسككألة وجككدنا أن 

  :كالآتي حصرها فككي ثلاثككة أنكواع رئيسة والإدارة والاجتماع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذه الأنواع من الأنماط القيادية:بهلمراد اوفيما يلي مطالب فيها شر  

                                                           

 - 65صالقيادة وأفيرها في كس   اليولاء،  ، وانظر: 10ص ة والسمات الشخصية،الأنماط القيادي (257)   

 .الأمريكية الجوية بالقوات لواء –فن القيادة  ،75

 Leadership styles   : الأنماط القياديةنيالمبحث الثا

 ,Autocratic   :القيادة الأوتوقراطيية أو الاسيتبدادية أو الدكتاتوريية أو السيلبية -1

adershipauthoritarian, dictatorial, or passive le،  وهككي التككي تركككز

 .اهتمامها على القائد

 Democratic, advisory, or: القيادة الديمقراطيية أو الاستشيارية أو الإنسيانية -2

humanitarian leadership .وهي التي تركز اهتمامها على العاملين ، 

: القييييادة التسييييبية، أو الفوضيييوية، أو المتسييياهلة، أو السيييمحة أو الانه،اميييية -3

ive, chaotic, permissive, tolerant, or defeatist leadershipNegat 

 وهي التي تركز اهتمامها على الفرد وإطلاق حريته في العم .

 



 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

333 

 

 

مات وخصائص القيادة الأوتوقراطية التي أشار إليها العلماء كما جكاءت في وفيما يلي س

دراسة الباحث مسفر العتيبي جكزاه الله خيكرا، ونحكن نقتكبس فقكرات منهكا بتصكرف ثكم نزيكد 

 : ، فمن سمات القائد الدكتاتوري ما يليذلك عليها إذا تطلب الأمر

 

 

 المطلب الأول: القيادة الأوتوقراطية )الدكتاتورية( وسماتها
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 :(258)يلي ي نذكر ما خرى للقائد الدكتاتورالأسمات من الو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وأاكم  ،الأوتكوقراطيينبكين أنمكاط القكادة  اذككروا تفاوتًك يجدر ذكره هنا أن العلمكاء ممّاو

 فهناو: ؛ليسوا على درجة واحدة من التسلط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .68- 67ص ،سمات القائد الديكتاتوري، موضوع، فيرها في كس  الولاءأالقيادة و راجع:  (258)  

سان كآلة للعم  ومصدر من مصادر الإنتاج، بصرف يتميز هذا النمط بنظرته إلى الإن

النظر عن كونه مخلوقا اجتماعيا يتأثر بالعوام  النفسية والاجتماعية، أو أنه يتعب 

ويمرا أو يتعرا للهلاو. فهذا القائد الدكتاتوري بهذا المفهوم عديم الرحمة وعديم 

 تأثيره على الأتباع الوجدان وعدم الرمير ودائم التهديد، ويستخدم مركزه الرسمي في

 ويصنع القرارات بمفرده دون مشاورة أحد ظناً منه أام لا يعرفون شيئًا.

 نمط من القيادة الأوتوقراطية المتسلطة -1

 الظالمة
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، ولا شكك أننكا عنكد المقارنكة نفرك  فكما رأينكا أن هكذه الأنمكاط بينهكا تفكاوت وتقكارب

، والله التكي سكنذكرها بعكد قليك جوانب الإيجابيكة لاشتماله على بعض ال النمط الثانيونقب  

 أعلم.

يتميز هذا النوع بكونه واثقًا بنفسه وبأسكلوبه للعمك ، ويركز اهتمامه على تحقيق 

اع في تعامله مع العاملين، مستوى عال  من الأداء، كما أنه يستخدم أسلوب الإقن

إضافة إلى تميزه بالطيبة والرقة، لكنه يلجأ إلى القسكوة عنكدما يشعر بأن العاملين 

لم يؤدوا عملهم كما هو مطلوب منهم، وهو يشكركهم فكي اتخكاذ القرارات معه 

بحسب الصلاحيات الممكنة. وهو أيرا شخص مثابر واقتصادي في نظرته 

ويمكننا القول إن هذا النمط من القيادة هو خلاف  للعم  ويؤديه بإخلاص،

 الأول.

 

نمط من القيادة الأوتوقراطية  -2

 الصالحة

 

  اللبقة ةالقيادة الأوتوقراطي من نمط -3

هذا الأسلوب أدنى درجات السلوو الأوتوقراطي تسكلطية وأقربهكا إلكى السلوو  

الديمقراطي، إذ يتعام  القائد مع مرؤوسيه بلباقة ومحبة، وهو مرنٌ في تناولكه 

تعترضهم في العم ، لا يعترف بمشاركة العاملين في صنع القرارات، للمشكلات التي 

لكنه يشعرهم بالإحساس بالمشاركة رغم أن القرار النهائي ما يقرره هو فقط. وربما 

طر  مشروعًا قابلًا للتعدي  من أج  أن يوهمهم بدورهم في صنع القرار، بينما هو في 

 الحقيقة الذي يقرر ما ينوي تنفيذه.
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ن العلماء منإلا أن  ،اسالن نمط من القيادة غير مرحب  به لدى بعضورغم كون هذا ال  مذ

من له من المساوئ الشيء الكثير. و ، كما أنحتويهايالتي  بعض الميزات والفوائد أشار إلى

 :(259)لميزات نذكر بتصرف ما يليهذه ا

  

 

فهذه بعض الميزات والجوانب الإيجابية لهذا النوع من النمط القيادي. والآن ننتق  إلى 

 الجوانب السلبية التي أشار إليها بعض الباحثين.

                                                           

، 67، صدة وأفيرهيا في كسي  اليولاءالقيياوانظكر:  ،30، صالأنمياط القياديية والسيمات الشخصيية (259)

26-, pg: 19Leadership and PracticeG. Northouse,  Peter، 

 

 مزايا النمط الأوتوقراطي أو الديكتاتوري: ثانيب الالمطل
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 هي كثيرة جداً، نذكر منها ما يلي:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن هذا النمط القيكادي كثيكرة عناتجة المساوئ ال فإن ،فكما هو مشاهد من الشك  السابق

، فهناو مساوئ أخرى أدهى وأمكرّ، مثك  قتكاجد    إعكدام  أو ، وما ذكرناه هنا غيضٌ من فيض 

شك  إصدار على  هذا القت  تارة يكونأعراء الحزب المعارضين لرأي أو قرارات القائد. ف

الزج بهم في  على شك  أووأوطاام مع أسرهم وأقربائهم،  القرار بالنفي والإبعاد من مدام

رأينكا ذلكك في  .حتكى المكوت على مدى الحيكاة وتكليفهم بالأعمال الشاقة غياهب السجون

قبك   ،(السكابقة الشكيوعية يوغسكلافيا)مقكدونيا أيكام ألبانيكا وو ان عنكدنا في كوسكوفابلاد البلق

في ذلك رأينكاه ككو ،كوسكوفا ومقكدونياالحديثكة في البوسكنة والهرسكك و الحروب والمجازر

في بككدايات ومنتصككف  الأفكلام الوثائقيككة لككبعض الكدول والقككادة المسككتبدين والأوتكوقراطيين

 الدكتاتوري /الأوتوقراطيمساوئ النمط : ثالثالمطلب ال
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 Benitoبنيتكو موسكوليني و في ألمانيكا، Adolf Hitler دولكف هتلكرأالقرن العشكرين، مثك  

Mussolini  في إيطاليكككا، وجوزيكككف سكككتالينJoseph Stalin يتي،يفي الاتحكككاد السكككوف 

Enver  وأنكور خوجكة  )260(في يوغسكلافيا السكابقة ip Broz TitoJosوجوزيف بروز تيتكو 

Hoxha فيتوزسككلوبودان ميلككوفي ألبانيككا، و  Slobodan Milosevic  في صككربيا، وفيككدل

 في كوريكا الشكمالية، ومكاو   il-Kim Jongككيم جونك  إل  و في كوبا، Fidel Castroكاسترو 

 وأيهككود أولمككرت  SharonAriel الصككين، وأريكك  شككارونفي  Mao Tse Tung سككتون 

tEhud Olmer أيهكككود بكككاراو وEhud Barak بنيكككامين نتانيكككاهووBunjamin  

Natanyahu  والقيككادة العسكككرية  ،فلسككطين ولا سككيما في قطككاع غككزةل عنككد الكيككان المحتكك

 ضد المسلمين في مينمار Aung San Suu Kyiسو تشي  نآن سا المستبدة المجرمةبقيادة 

بشكار  الأسد وابنه السفا  حافظ المعاصرين مث  نين المجرميسفاحالبعض ، و(261)(بورما)

 والآخرون كثر. ،وعبد الفتا  السيسي في مصر ة،الأسد في سوري

،و ككاف   الدكتاتوريكةأو  ةالأوتوقراطيكأعتقد أن هذا القدر من الحديث عكن القيكادة   واف 

الغربية والأمريكية )أسكاتذة  الأفلام الوثائقيةبعض الاستعانة براد معرفة المزيد يمكنه من أو

، والله الشكككبكة العنكبوتيكككة فيالمبثوثكككة  الكككدج  والككككذب والتخريكككب والترهيكككب والقتككك (

  المستعان ولا حول ولا قوة إلا بالله العلي العظيم.

 في المطلب التالي، والله أعلم. الديمقراطيةن ننتق  إلى الحديث عن القيادة والآ

                                                           

في حككق  عيين جييرائم الييرئيس اليوغسييلافي تيتييوانظككر دراسككة البروفسككور الكوسككوفي حقيككف بيرامككي  (260)

في الشككككككككككككككككبكة العنكبوتيككككككككككككككككة  1980-1940المسككككككككككككككككلمين الألبككككككككككككككككان في السككككككككككككككككنوات 

www.radiokosovaelire.com/prof-dr-hakif-bajrami-kushishte-josip-broy-tito-

dhe-cfare-qendrimi-mbajti-ndaj-shqiptareve-ne-vitet-1941-1980,   تككككم تصككككفح

 7.08.2021الموقع بتاريخ 

كيكف تككون "حلقكة   Netflix ، لا سكيما في شاهد بعرا من الأفلام الوثائقيكة في الشكبكة العنكبوتيكة (261)

 ،لكترى مصكداق مكا ذكرنكا، وانظكر درويك ، محمكد أحمكد(  Tyran aHow to become )  "طاغيكة

 .204، ص2009عالم الكتب، القاهرة،  القوة، نظريات القيادة واستراتيجية الاستحواذ على

http://www.radiokosovaelire.com/prof-dr-hakif-bajrami-kushishte-josip-broy-tito-dhe-cfare-qendrimi-mbajti-ndaj-shqiptareve-ne-vitet-1941-1980
http://www.radiokosovaelire.com/prof-dr-hakif-bajrami-kushishte-josip-broy-tito-dhe-cfare-qendrimi-mbajti-ndaj-shqiptareve-ne-vitet-1941-1980
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إلى الحديث المفص  عكن  أننا في هذا المطلب لن نتطرقإلى كريم أود أن أنبه القارئ ال 

التكي  الأشككالالصكور أو مكن حيكث النشكأة والتطكور و ،هذا النمط مكن القيكادة الديمقراطيكة

لأنه لم يسبق لهذا النمط من القيكادة في قكديم الزمكان وحديثكه  يمارسها السياسيون في زماننا،

طككرق وصككور تطبيقهكا إلككى يومنككا هكذا، ككك  الككدول أن قكد اتفككق النكاس علككى وحككدة آليكات و

بيككان تعريفهككا، وذكككر بعككض سككنقوم ب ، وإنمككاتمارسككها وفككق سياسككاتها ورؤاهككا الخاصككة بهككا

 .(262)سلبياتهاوإيجابياتها 

 جاء في تعريف الديمقراطية في القواميس العربية ما يلي:

 

 

فهكو طريقكة في الحيكاة الفقكراء،  الشعب لنفسه، أو علكى الأصكح حككمذ  يعني حكمذ  نظامٌ "

يّة كاملة في قيم المجتمع  ."تجع  كّ  شخص يعتقد أن لديه فرصًا متساوية للمشاركة بحرِّ

 
 

مِ التي تكون فيهكا السكيادةُ للشكعب " نظكام حككومي يتكيح " أو أنكه:، "إحدى صور الحك 

 ."للشعب التصويت على البدائ  السياسية، وتقرر الأكثرية نتيجة التصويت

 

 

                                                           

في غايكة  يراجكع كتكابعبر القرون إلكى يومنكا هكذا وتطورها  عن الديمقراطية وتاريخيها ونشأتها وحقيقتها (262)

لكلأخ الزميكك  الفاضكك  ، ميين الديمقراطيية المجييردة إليى الديمقراطييية المؤدلجيية ..راطييية كميا هيييقالديم: الأهميكة

ورئكيس مرككز بكن خلكدون  نايف بن اار الشمري، عرو هيئة التكدريس بجامعكة قطكر وفسورحفظه الله سعادة البر

، مؤسسة وعي للأبحكاث والدراسكات، دار عقك  للنشكر، 2015، 2ط ،للعلوم الإنسانية والاجتماعية بجامعة قطر

 خير الجزاء. مؤلفه الله ى، جزهذا الموضوع فيالكتب الكتاب من أفر  و،  ةدمشق، سوري

 الديمقراطية في المجال الفلسفي هي:  -1

 

 : لديمقراطية في المجال السياسي هيا -2

 

 : القيادة الديمقراطيةرابعالمطلب ال
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 . (263)"سلوبٌ في الحياة يقوم على أذساس المساواة، وحرّية الرأ ي والتفكيرأُ  "

 أن من معاني الديمقراطية: إلى وأشارت بعض المعاجم الإنكليزية

، أو الحكومة التكي أنيطكت إليهكا السكلطة العليكا امتيازات طبقية وراثية أو تعسفيةب غيا"

 .(264)"من الشعب لكي تمارسها مباشرة 

 )الشييع ( : demos مشككتقة مككن كلمتككين يونككانيتين قككديمتين "راطيككةديمق"كلمككة  و

 أن السلطة السياسية في ااية المطكاف في أيكديأو السلطة، وهذا يعني  – )القوة(  Kratosو

في ضوء ما سبق يمكننكا القكول و. البالغينالراشدين  المواطنين من المؤهلين جميع السكان

  ."اكمية للشعبالح /حكم الشعب"تعني  ن الديمقراطيةإ

 لنكككولن أبراهككام وهنككاو تعريككف آخككر مككوجز للديمقراطيككة قدمككه الككرئيس الأمريكككي السككابق

Abraham Lincoln في Gettysburg   في خطابكه الشكهير في معرككة جتيسكبور  ) 1863في عكام

 قال في خطابه عن الديمقراطية إاا:  إذ ،الولايات المتحدة الأمريكية( –انيا ففي بانسل

 

 

يكة حقيقة هذا التعريكف للديمقراطيكة هكو الكذي تميك  الكنفس إليكه وترجحكه مكن بكين بقو

265 )  ةالتعريفات السابق
 ).  

                                                           

(263) ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar //19، تككم تصككفح الموقككع بتككاريخ الديمقراطييية 

https://www.almaany.com/en/dict/en-، وانظككر أيرككا المعنككى باللغككة الإنكليزيككة في 2020مككارس 

en/democracy/ 2020مارس  26، تم التصفح بتاريخ. 

(264)   webster.com/dictionary/democracy-https://www.merriam ، تكككم مراجعكككة الموقكككع

 .2020مارس  26بتاريخ 

، ترجمة الديمقراطية الثوريةظر للمزيد عن الديموقراطية وتاريخها وأصولها:  جيفرسن توماس، ان (265)

الديمقراطية ، وانظر:روبرت دال، 2011، 1وليد الحمامصي، بيروت، دتر الساقي، ط &منيرة سلمان 

  1،1995، ترجمة نمير عباس، عمان، طونقادها

 الديمقراطية في المجال الاجتماعي هي: -3

 

 ." ب  الشعب ومن أج  الشعبة الشعب، من قِ حكوم"

. 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/الديمقراطية/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/الديمقراطية/
https://www.almaany.com/en/dict/en-en/democracy/
https://www.almaany.com/en/dict/en-en/democracy/
https://www.almaany.com/en/dict/en-en/democracy/
https://www.merriam-webster.com/dictionary/democracy
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  أنه يعتمد على ثلاثة مرتكزات أساسية  وهي: القيادي ومن أهم خصائص النمط

 

 

من مميزات العلاقات الإنسانية الجيدة توفير جو اجتماعي صحي يشكعر فيكه العكاملون ف

لأن العلاقة السليمة تساعد على وجود جكو  ؛اء لأسكرة التنظكيم الإداري فكي المنظمةبالانتم

الدراسكات التكي  تأككد وقكد .من الود والألفة بين العاملين فكي المؤسسة التي يعملون فيها

قامت بهكا مدرسة العلاقات الإنسانية، أن الاهتمام بالعاملين من الناحيكة المعنويكة والنفسكية 

 الآتية: مرتكزات زيادة الإنتاجية من خلال اليؤدي إلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنمية العلاقات الإنسانية -المرتك، الأول 
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في عملية صنع القكرار يسكاعد القائككد علككى معرفككة الآراء  ةإن إشكراو الأفراد في المؤسس

والمقترحات التي يقدمها العاملون، فيقوم بتحليلها ومن ثكم يختكار البكدي  المناسكب الكذي 

في صنع القكرار عبكارة عكن الخطكوات الثلاثكة يتبعهكا فهذه المشاركة  .يحقق الهدف المنشود

وفكق  السكليمنظريقكوم  بصكنع القكرار  ثكمتحلي  تلك الآراء، ب القيام القائد لمعرفة الآراء، ثم

  :لتاليالشك  ا في ويمكن تلخيص هذه الخطوات ،(266(  الآليات والمنهجية السليمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لقائكد الإداري في المؤسسكة وتنكوع المسكؤوليات التكي م المهام التي يقوم بها اظذ عِ لِ  اونظرً 

عليه أن يقسم الأعمال بكين العكاملين مكن أجك  أن يكتمكن مكن إدارة  ايتحملها، فقد كان لزامً 

                                                           

ترجمة محمد فاض ، بيروت، مركز دراسات الوحدة،  الديمقراطية،انظرللمزيد: تشارلز تيللي،  (266)

 ،1ط

 المرتك، الثاني: المشاركة في صنع القرار -2

 

 المرتك، الثالث: تفويض السلطة -3
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الكذين لكديهم   الأكفكاء من صلاحياته إلى العاملين جزءفيقوم بتفويض  ، العم  بشك  فاع

يعكة الحكال فكإن ذلكك لا يعفكي القائكد مكن القدرة على القيام بالمهام المحكددة بكفكاءة، وبطب

والمتابعة والإشراف عليهم، كما أنه يقوم بتقسيم تلك الصلاحيات بين العاملين  المسؤولية

إلينا  يقرب تاليبالعدل، حتى يتمكنوا من إنجازها مراعين الجودة والاتقان. ولع  الشك  ال

 :(267) مفهوم هذا المرتكز

 

 

 

 

 

 

 

تركاربت أشككال  فقكدهكذا الكنمط القيكادي فهكي كثيكرة، وملاحظكات وأما ما يتعلكق بمآخكذ 

الجميكع في وصكور آليكات تنفيكذها في المؤسسكات الحكوميكة في كك  دولكة مكن دول العكالم! 

في ، بينمككا اوقالبًكك الديمقراطيككة شكككلًا  وشككعائر عالمنككا المعاصككر يتظككاهر بالتمسككك بمبككادئ

 علكى مكا أقكول مكن المواقكف ولا أدل   .ااهب شتى وكانوا طرائكق قكددً التفاصي  قد ذهبوا مذ

 الهككاربين مككن الحككروب والمككذابح مككن اللاجئككين تجككاه االمتباينككة للككدول الغربيككة وموقفهكك

الغربيكة قكد فتحكت  الكدول تجكد بعكض إذوالأعاجم،  العربمن  وغير المسلمين المسلمين

 اليكالي وأيامًكعلكى الأقكدام  ااتهم الشديدة سيرً بعد معان أبوابها لاستقبال أعداد محدودة منهم

وصكدت السكبي   غربيكة كثيكرة قكد أغلقكت أبوابهكا البارد، كما تجكد دولًا  في الشتاءغير آمنين 

                                                           

مقاربة للتجربة  –الديمقراطية بين عالمية الفكرة وخصوصية التطبيش انظر للمزيد: إبرا ، إبراهيم:  (267)

الأصول الاجتماعية للدكتاتورية ، الرباط، وانظر: بارينجتون مور، 2001، الديمقراطية في المغر 

 2007، 2مد محمود، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية، ط، ترجمة أحوالديمقراطية
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بخلاف ما نكراه اليكوم مكن  كما فعلوا مع اللاجئين السوريين والعراقيين والأفغانيين، عليهم،

الغربيككة متجهككين إلككى الككدول  كككرانيينولأتجككد اللاجئككين ا إذكرانيككة، والحككرب الروسككية الأ

ذات المعككايير  المرككطربة هككذه المواقككف ىفككتر لإيككوائهم، أبوابهككا قككد فتحككتو المجككاورة

والحقككد والتعصككب ضككد الإسككلام والمسككلمين. فمعككايير  لعنصككريةالمليئككة با المزدوجككة

لخص لنكا ولع  الشك  التالي ي !!كلها مزدوجة منافقة واحترام حقوق الإنسان قراطيةالديم

 :(268)من هذه المآخذ ابعرً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

لا توجد قيادة حقيقيكة، لأن كك  فكرد في  إذ ،للكنمط الأوتوقراطي اهذا النمط مركاد تمامكً

حسب رغبته، والفوضى وسلبية القائد هي السائدة في هكذا بالمنظمة هو حكر فكي أداء العم  

ة تحكمه، والقائد في العم  ليس له وذلكك بسكبب عدم وجود قانون أو سياسة محدد ؛النمط

 .هم يمارسون العم  بمرونة مطلقة غير آبهين بوجود القائدف ؛دور إيجابي تجاه العاملين

ويعد هذا النمط أق  الأنماط مكن حيكث الجدوى والكفاءة، والقائد في هذا النمط يعتقكد 

ما و وتمرسهم في العم . زيد من قدراتهميبأن تكرو العكاملين يتصرفون بحرية في أداء العم  

                                                           

 ، .81 – 57، للدكتور نايف بن اار، صالديمقراطية كما هيانظر مزيدًا من التفاصي :  (268)

 المطلب الثالث: القيادة التسيبية )الفوضوية(
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أن ك  من لديه ذرة عق  سليم لا يعتمد على هذه القيكادة ولا يتبناهكا ولا ينصكح  في من شك

العسييكرية أو المدنييية أو في تككاريخ الإنسككانية في مختلككف مؤسسككاتها ) ابهككا. ولا أعلككم أحككدً 

إدراج علمكاء لم أفهكم سكبب وحكمكة  أني تبنى هذا النوع من النمط القيادي. كم (الأكاديمية

فلكولا أمانكة البحكث  فهي أصلاً ليست قيادة!! القيادة هذا النوع من الأنماط في علم القيادة!!

 . (269)، والله أعلمافائدة ترتجى من ورائه لا العلمي والمنهجي لما ذكرتها في هذا السياق؛ إذ

بكين نكة يسكيرة رمقاو بيكان مختصكر لمآخكذ هكذا الكنمط القيكادي وفيما يلكي مكن الأشككال

ونحن نؤككد  .أشار إليها بعض الباحثين المعاصرينوالأنماط القيادية الثلاثة التي شرحناها 

ونككرجح أن هككذا الككنمط القيككادي لا يصككلح للتبنككي أو العمكك  بككه، لأنككه يتعككارا مككع  امجككددً 

ن المسؤولية القانونية والدينية المنوطة في ع الكون القائد متخلي   ؛النصوص القرآنية والنبوية

 .نقه، والله أعلمع

                                                           

القييادة وأفيرهييا في كسيي  ، وانظككر: 30، صالأنميياط القياديية والسييمات الشخصيية انظككر بتصكرف:  (269)

 .pg: 19Leadership and Practiceouse, Peter G. North ,-26وانظر:  ،67، صالولاء
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 امتوضيح ه
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نمككاذج القياديككة البيككان بعككض و والآن ننتقكك  إلككى الفصكك  الخككامس مككن الكتككاب لككذكر

قتدي بهم الأجيال القادمة تو ،المعاصرة والناجحة من منظورنا واجتهادنا، لكي نقتدي نحن

اديميكة والدينيكة، في طريقة قيادتهم السياسية للدولة والمؤسسكات العسككرية والمدنيكة والأك

 .)270( ن بشر يصيبون ويخطئون، والله أعلميعين الاعتبار أن هؤلاء القادة المثاليبآخذين 

 

                                                           

، 1، ترجمكة أحمكد حسكان، بيكروت، دار التنكوير، طكراهيية الديمقراطييةانظر للمزيد: رانسيير، جاو،  270

، 2، بيروت، داتر الروافكد، طمدخل في تاريخ الديمقراطية في أوربا، وانظر: عبد الرحمن عبد الغني، 2012

2013 

 جدول مقارنة بين أنماط القيادة الثلافية
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في هذا المبحث سنلخص أهم الصفات والخصائص القيادية التي ينبغي توفرها في القائد 

 هكي ليسكت تعجيزيكة ولا تصكعّبالمسلم، وهكذه الصكفات والخصكائص حتكى وإن كثكرت ف

وتخلفكاً وأزمكة في  ءإن شاء الله، لأنه كفانا هماً وغماً وعنكانشود ذلك القائد الم إيجاد علينا

نا المختارة  في قياداتوعدم المطالبة بهذه الشروط  زماننا هذا بسبب عدم مراعاة هذه الصفات

فمككا نككراه مككن أوضككاعنا المؤلمككة في كافككة الميككادين سككببها الاسككتخفاف بككذه  ،في هككذا الزمككان

،  فككاقول بككالله وعليككه الككتكلان والله المسككتعان والصككفات في القائككد الككذي اخترنككاه، الشككروط 

 التوفيق:

 

 

في الككدول  ه الشككروط تكككوناً، وهككذاشككدر ،عككاقلاً  ،بالغككاً ،مسككلماً ،أن يكككون رجككلاً  -1

ماليزيكككا، وتركيكككا، و الكككدول العربيكككة، المسكككلمة أو ذات الأغلبيكككة المسلمةكككك مثككك 

وإندونيسكيا كنكا في أوربكا ويحكموننكا العلمانيون(، وجمهورية كوسكوفا ) حتكى وإن

أو بتعبيرنكا ، أقليكة فيهكا وغيرها.  وأما المسكلمون المقيمكون في الكبلاد الغربيكة وهكم

ات  ومجتمعكات مسكلمة مهكاجرة أو عمالكة وافكدة أو مكن يكعبارة عكن جالاليوم هم 

زهم الدينيكة لهكم مراكك ،مواليد تلك الكبلاد لا تشكك  أغلبيكة سكاحقة في تلكك الكبلاد

في تلكك  فهكؤلاء يخركعون للقكوانين الانتخابيكة التكي تخصكهم والثقافية والتعليمية

فما على المسلمين المقيمكين في تلكك الكبلاد إلا أن  )الديار الحربية(، الغربية الديار

المنتخكب عنكدهم،  أو رئيس الكوزراء لقائد أو الرئيسليخرعوا ويسمعوا ويطيعوا 

إلا مكا خكالف  أو التمرد عليهكا أو مخالفة قوانينهم العلمانيةمعارضة  لهم ولا يجوز

 خلاصة ما تقدم: الثالث المبحث

 صفات وشروط القائد المفضل في الإسلام

 الصفات والشروط: الأولالمطلب 
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بعكض مبادئهكا  مكا خكالف أو صكراحة عنكدنا فيكه مكن الله برهكان، الإسلاميةالشريعة 

فحينئكذ فكلا طاعكة لمخلكوق في معصكية الخكالق ، لا تحتم  الشكك مخالفة صريحة

يجكب علكيهم  الحيكاة بكين ظهكرانيهم  م العكي  و، وإذا تعكذر علكيهمهما ككان الأمكر

 عدم مخالفكةالأكثر أمناً و للإسلام والبحث عن الدول تلك البلاد المعادية ةغادرم

 للشريعة الإسلامية.

 .أن يكون متعلماً و مزوداً بالعلوم والمهارات القيادية والإجتماعية -2

 أن يتصف بالحيوية والاجتهاد. -3

 أن تكون لديه دافعية ومبادرة ذاتية. -4

 تية من الأمور المخلة بالمروءة.أن يتصف بالمراقبة الذا -5

 أن يتميز بالأمانة والمسؤولية. -6

 .معتدلة أن يكون ذا خلق وثقافة إسلامية -7

 أن يكون مخلصاً منربطاً في القول والعم . -8

 أن يتصف بالثبات والجرأة. -9

 أن يتصف بالقدرة على ح  الأزمات. -10

 أن يتصف بالعدالة والقوة أمام التحديات. -11

 ة بالنفس.أن يتصف بالجدية والثق -12

 أن يتصف بالسعي الحثيث لإيجاد الأمن والأمان للرعية. -13

 أن يتصف بالتقوى والتواضع والشكر لله عز وج . -14

 أن يتصف بالفرائ  والتخلي عن الرذائ . -15

 أن يتصف بالتوجيه والإرشاد السليم للناس. -16

 أن يراقب المسشتارين من حوله. -17

 الشجاعة.تصف بأن ي -18

 ب  عملية صناعة القرار.أن يستشير أه  الح  والعقد ق -19
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 أن يكون ذا معشر طيب. -20

 أن يتصف بحسن التخطيط والإبداع. -21

 أن يكون صاحب رؤية ورسالة.  -22

 أن يكون دبلوماسياً محترفاً. -23

 أن يحارب الفساد بكافة أشكاله وصوره. -24

 .العلمية المعاصرةبالعلم والعلماء والقرايا أن يكون مهتماً  -25

 ؤسسة وتنفيذ بنودها.أن يعلن عن أهمية اتباع دستور الم -26

 أن يعاقب المفسدين ويكافئ المحسنين. -27

 أن يتعاون مع أتباعه في ح  الأزمات. -28

 .يتحاشى من الحكم المسبق والظن السيئ على أتباعهأن  -29

 جهودهم وتوزيع الثروة بينهم.في تقييم أن يعدل في رعيته  -30

 أن يشيع رو  الأخوة ورو  عم  الفريق بين أتباعه. -31

  ومرناً من غير ضعف مع أتباعه.أن يكون متسامحاً -32

 أن يصلح بين المتخاصمين من أتباعه. -33

 أن يحافظ على أسرارهم وممتلكاتهم. -34

أن يجيد لغة من اللغات الأجنبية المعاصرة الإنكليزية أو الفرنسية أو الألمانية حتى  -35

 لا يكون ضحية للترجمات السئية والمحرفة.

 

 

ويمككن أن يكزاد  خصائص التي أشكرنا إليهكا آنفكاً،وإذا تم اختيار القائد وفق الصفات وال

وتكم توليتكه علكى إدارة شكؤون الدولة/المؤسسكة/  عليها حسب الظرف والزمان والمككان،

شركة..إلخ، فحتكى تككون قيادتكه ناجحكة وموفقكة فعليكه التركيكز علكى مسكارات الالجامعة/ 

 أربعة كما يلي:

 المسارات المهمة للتركيز عليها أثناء القيادة: الثانيالمطلب 
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رات البرامج الدينية الإسكلامية : فعليه مراجعة خطط ومقرالمسار الديني الإسلامي -1

في المؤسسات التعليمية منذ مرحلكة الروضكة وانتهكاء بالمرحلكة الجامعيكة. كمكا أن 

عليه مراجعكة مركامين وموضكوعات الخطكب الدينيكة في المسكاجد وطريقكة أدائهكا 

ثكم  ومكدى اسكتفادة المجتمكع المسكلم منهكا، والبحث عن جوانب الخل  والكنقص

.  تكمن أهمية تجديد وإصكلا  هكذا المسكار في ككون هاجديدت بإصلاحها أو القيام

 وعدم الفص  بينهما. معا الإسلام نظاماً ربانياً صالحاً لشؤون الدين والدنيا

الإسككلامي القككرآني وتطبيقككه علككى الاجتمككاعي  : تفعيكك  النظككام المسييار الاجتميياعي -2

ل السياسكي مستوى الفرد والمجتمع، في الشؤون الخاصة والعامة، سكواء في المجكا

 أو التعليمي . والصناعيأوالتربوي أوالاقتصادي أ

إيجاد قيادة أو لجنة علمية شرعية من أه  الح  والعقد، من ذوي  :المسار القيادي -3

لإشككراف والمتابعككة لسككير التطبيككق والتنفيككذ وانظككر للالخككبرة والمعرفككة والتجربككة 

جديدية الإصلاحية، كما التو والاقتصادية والسياسية والتعليمية للخطط الإسلامية

وتحرص على توحيد  أن هذه اللجنة العلمية تؤكد وتحافظ على قيمة وقدر العلماء

 كلمتهم ووحدة صفهم.

: إعكادة النظكر في محتويكات الكبرامج التربويكة والتعليميكة المسار التربوي والتعليمي -4

وم والخطككط الأكاديميككة في كافككة المراحكك  الدراسككية سككواء مككا تعلككق منهككا بككالعل

الاجتماعيكككة والإنسكككانية أو العلكككوم الدينيكككة، والاسكككتفادة مكككن تجكككارب الشكككعوب 

، والله المتطككورة في هككذا المجككال مثكك  ماليزيككا وتركيككا واليابككان وسككنغافورة وغيرهككا

 أعلم.
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علاوة على ما ذكر ، فإنه ينبغي  أن يحذر القائد الناجح من قوة التأثير السلبي على قيادته 

 الية:من العوام  الت

 فعليه الحذر من قوة التأثير السلبي الاجتماعي الطبقي أو القبلي. -1

الجكرأة والشكجاعة  مثك المكوروث )  العائلي الحذر من قوة التأثير السلبي -2

 (.الجبن وأ

الحذر من قوة  التأثير السكلبي الأسكري / العكائلي ) المحسكوبية والقرابكة   -3

 العائلية(.

وامك  الفسكاد الإداري ) حكب المكال الحذر مكن قكوة التكأثير السكلبي مكن ع -4

 تعاطي الرشاوي(.و هوالجا

الحذر من قوة التأثير السلبي الفكري ) الإيديولوجي( العلماني الإلحادي  -5

 الشيوعي الديمقراطي الليبرالي المعاصر.

 الحذر من قوة التأثير  السلبي من الانحطاط الأخلاقي . -6

بككالهوى والتشككهي الحككذر مككن قككوة التككأثير الككذاتي الشخصككي ) الحكككم  -7

 والانتصار للذات(.

هذا ما تيسر لما جمعه وتحليله  وشرحه وقوله وتفصيله في هذا الباب، والله هكو الموفكق 

، والحمد لله رب العالمين، وصكلى الله علكى سكيدنا ونبينكا محمكد والهادي إلى سواء السبي 

 وعلى آله وأصحابه أجمعين.

مسكككاً بككذكر بعككض القيككادات المشككرقة  وفي ا لفصكك  الخككامس والأخيككر سككنجع  ختامككه

والناجحة القديمة والمعاصرة عسى ولع  تكون نبراساً ومشع  نور لنا ولأولادنا وأحفادنا 

 .في المستقب ، وما ذلك على الله بعزيز

 لقائدالحذر من العوامل المؤثرة سلبياً في شخصية ا: الثالثالمطلب 
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 الخامسالفصل 

بطاقات تعريفية مختصرة لقيادات نموذجية 

 قديمة ومعاصرة
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 أبو بكر الصديق رضي الله عنهى: الأولالشخصية القيادية  - 1

 الكنيةالاسم / * 

عبد الله بن عثمان بن عامر بن عمرو بن كعب بن سعد بن تيم بكن مكرة بكن  -

.
ّ
 التيّمي

ّ
 كعب بن لؤي بن غالب القريشي

 كنيته: الصدّيق. -

 المولد / الوفاة* 

يق في مككة سكنة  - وسكتة م بعكد عكام الفيك  بسكنتين 573ولد أبكو بككر الصكدِّ

 أشهر.

من الهجرة، وهكو ابكن ثكلاث  13توفي يوم الاثنين في جمادى الأولى سنة  -

 وستين سنة.

 سلامهإتاريخ * 
كان أول من آمكن مكن الرجكال في بكدايات الكدعوة المحمديكة، وكثيكر مكن  -

 المصادر لا تشير إلى تاريخ إسلامه.

 الصفات الشخصية * 

تصديقه للنبي وملازمته للصكدق  : أطُلق عليه اسم الصّدّيق لكثرةالصدق -

في حياته. ومن المواقف التي دلكت علكى ذلكك تصكديقه للنبكي الككريم في 

خبر مسراه إلى بيت المقدس ومعراجكه إلكى السكماء، حينمكا قكال للنكاس 

 أصدقه بخبر السماء غدوة وروحة، فكيف لا أصدقه بذلك. 

قب  ذلكك. ومكن  : كان متواضعًا سواء في خلافته أوالتواضع ولين الجان  -

المواقف التكي دلكت علكى ذلكك أنّكه ككان يحلكب لأهك  الحكي أغنكامهم، 

وعندما ولي الخلافة قالت جارية الآن يمتنع أبو بكر عن ذلكك، فقكال أبكو 

بكر ب  أحلبها لكم، وإني لأرجو الله ألا يغيرني مكا دخلكت فيكه، وقكد ككان 

 أليفًا ودودًا حسن العشرة..
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 ا لا يكاد يملك نفسه من البكاء في الصلاة.: كان أسيفً غ،ير الدمعة -

الوقار والمروءة: منع الصّديق رضي الله عنه نفسه عن شرب الخمكر أيكام  -

 الجاهلية، صيانةً لعرضه وحفظًا لمروءته.

 الصفات القيادية* 

رضكي اللّكه  -: بعد أن استقر الحكككم لأبكي بككر الصكديق الثبات والع،يمة-

لُوهكا بأاكا قمع المرتدين ما نعي ا -عنه لزكاة لكوام جحكدوا الزككاة وتذأذو 

 .صلى الله عليه وسلمخاصة بزمن النبي 

إلكى الغايكة  -رضكي اللّكه عنكه-: اتجكه الصكديق تحرير الناس من العبوديية -

السكامية في الِإسكلام وهي إعلاء كلمة لا إلكه إلّا اللّكه محمكد رسكول اللّكه، 

وان لنشككر وإخككراج النككاس بهككا مككن الظلمككات إلككى النككور؛ لككذا فقككد آن الأ

 الدعوة خارج الجزيرة العربية فكانت الفتوحات. 

: أعتكق أبكو بككر مكن مالكه الخكاص الجود والسخاء والإنفياق في سيبيل الله -

بون بسبب إسلامهم. مكنهم بكلال بكن  سبعة من العبيد أسلموا، وكانوا يُعذ 

 ربا ، وجهز جي  العسرة في غزوة تبوو 

 صلى الله عليه وسلمل في قصكة هجكرة الرسكول : تظهر هذ الخصاالشجاعة وعدم الخوف -

 وملاحقة المشركين لهما في الغار.

 المصادر* 

، المؤلكف: محمكد منقكذ الرو  الأنييش في إفيبيات إمامية أبيي بكير الصيديش 

 .م1933 السعودية، –محمود السقار، دار النشر: جامعة أم القرى 

، المؤلكف: علكي محمكد أبوبكر الصديش رضي الله عنيه شخصييته وعصير  

 - 1422دار المعرفكككة للطباعكككة والنشكككر، الطبعكككة السكككابعة، الصكككلابي، 

 م.2001

المؤلككف: علككى الطنطككاوي، دار  أبييو بكيير الصييديش ميين التييراجم والأعييلام، 

 م.1987المنارة جدة، طبعة الثالثة، 

 

 



 أصيلها في ضوء الآيات القرآنية والدراسات المعاصرةت –القيادة الناجحة 

 

357 

 
 رضي الله عنه عمر بن الخطابالثانية: الشخصية القيادية  -2

 الاسم * 

العزى بن ريا  بن عبد الله بن قرط بن عمر بن الخطاب بن نفي  بن عبد  -

رزا  بن عدي بن كعب بن لؤي بن غالب بن فهر بن مالك بن النرر 

وهو قري  بن كنانة بن خزيمة بن مدركة بن إلياس بن مرر بن نزار بن 

 معد بن عدنان، العدوي القرشي.

 المولد / الوفاة * 

 : الولادة -
ّ
 هك. ق. 40م تقريباً، سنة 590و 586ما بين عامي

 مكة، تهامة، شبه الجزيرة العربية. -

 هك23من ذي الحجة  26م، الموافق 644نوفمبر  7: الوفاة -

 المدينة المنورة، الحجاز، شبه الجزيرة العربية. -

 سلامهإتاريخ * 
أسلم عمر في ذي الحجة من السنة السادسة من النبوة وهو ابن سبع وعشرين  -

 سنة.

 الصفات الشخصية * 

د العكدل، وككان قكادرًا علكى التفريكق بكين الحكق والباطك  : كان شديالعدل -

 حتى لُقّب بالفاروق.

 : كان يمكن لأي أحد أن يص  إليه، ويناديه باسمه.التواضع -

: كان عمكر رضكي الله عنكه يراقكب الله في نفسكه وفي عُمّالكه ورعيتكه، الرقابة -

 وقد كان يشعر بالمسؤولية حتكى تجكاه البهكائم، ولكم يككن ينكام رضكي الله

 عنه إلّا قليلًا.

: ويكفي أن الشياطين كان تهرب من طريكق الفكاروق، وككان النكاس الهيبة -

 يجترئون في غيبته، ويسكنون في حروره.
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 الصفات القيادية * 

: ليخرج الحاكم من حبس أفكاره، لذا منكع الفكاروق الصكحابة الاستشارة -

م الشكورى من مغادرة المدينة؛ وذلك ليعرف رأيهم في الوقائع. ومن لكواز

ألا يفككرا القائككد رأيككه علككى المستشككارين، وألا يتغيككر علككى مككن خالفككه 

 الرأي؛ لأن الشورى حينها لا قيمة لها.

: اهتمككام عمككر رضككي الله عنككه بالكفككاءات المحافظيية علييى قييوة الجييي  -

 العالية، والحرص على التفوق المهني.

 .العدالة، والشجاعة -

 المصادر* 

شخصيييته .. الخطييا  أمييير المييؤمنينفصييل الخطييا  في سيييرة عميير بيين 

 - ، المؤلف: علي محمكد الصكلابي، دار النشكر: مكتبكة الصكحابةوعصر 

 م.2002الإمارات، سنة 

عمر بن الخطا  رضي الله عنه الخليفية الراشيدي العظييم والإميام العيادل   

 م.1976، المؤلف: عبد الستار الشيخ، دار القلم للطباعة، دمشق، الرحيم

، المؤلف: عبكد الكرحمن بكن علكي، المؤمنين عمر بن الخطا  مناق  أمير  

 دار النشر: دار ابن خلدون.
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 رضي الله عنه خالد بن الوليدالثالثة: الشخصية القيادية  -3

 الاسم * 

خالد بن الوليد بن المغيرة بن عبكد الله بكن عمكرو بكن مخكزوم بكن يقظكة بكن مكرة  -

ر بكن مالكك بكن قكري  بكن كنانكة. صكحابي بن كعب بن لؤي بكن غالكب بكن فهك

 وقائد عسكري مسلم، لقّبه الرسول بسيف الله المسلول.

 هك21رمران سنة  18م( وتوفي في 592ق. هك /  30ولد في ) - المولد / الوفاة * 

 هك.8أسلم خالد بن الوليد في شهر صفر عام  - سلامهإتاريخ * 

 الصفات الشخصية * 

: كان خالكد بكن الوليكد يطلكب مكا عنكد الله، داءالإيثارُ وح  التضحية والف -

 فيهكا عكروس أنكا لهكا محكب، "فقد ذُكر عنه أنه قال: 
 
ما من ليلة يهدى إلكي

 من ليلة شديدة البرد، كثيرة الجليكد في سكرية 
 
ر فيها بغلام، بأحب  إلي وأبش 

 ."من المهاجرين، أصبح بهم العدو

ه العجالكة السكريعة، فهكو : وهي أكبر من أن نتحدث عنهكا في هكذالشجاعة -

ممككن  -رضككي الله عنككه-مرككرب مثكك   للمسككلمين عككبر العصككور، وكككان 

 يثبتّون الناس مع ثباته بنفسه.

: فقكد ورد أنكه إذا حزبكه أمكرٌ عميش التفكير، يصدر رأييه عين رويَّية وتبصير -

ر فيه، نظر إلى السماء، ثم نظر إلى الأرا، وفكر ملي كا، وأخكذ يطيك   وفك 

 قرر رأيه.التفكير، ثم 

 الصفات القيادية * 

: الشجاعة والنشاط والجلد واليقظكة وحركور الشجاعة وحضور البديهة -

البديهة وسرعة الملاحظة وقوة التأثير. ويكذكر المؤرخكون أنكه ككان يركع 

الخطككة الحربيككة في موضككعها سككاعة الحاجككة إليهككا، علككى أرا المعركككة، 
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كككان يحككارب  ويقككول عنككه آخككرون، إنككه كككان يحككارب بالصككفوف كمككا

 بالكراديس.

: ككان خالكد رضكي الله عنكه يأخكذ المبكادرة بسكرعة قصكوى، أخذ المبادرة -

بحيث لا يفطن لها عدوه، بك  يجعلكه يفاجكأ بكالموقف الكذي واجهكه مكن 

 دون أن يحسب له حساباً.

: كان لا يغف  عن بنكاء القكوة المعنويكة وتعزيزهكا في جيشكه، القوة المعنوية -

دمها في جي  عدوه بجميع السكب . وككان يجعك  كما كان لا يغف  عن ه

من نفسه مثالًا لهذه القكوة المعنويكة تفكيض علكى أفكراد جيشكه، فكيجعلهم 

 بذلك يثقون بالفوز ويأمنون خطر الهزيمة.

 المصادر* 

، المؤلككف: خالككد عبيير وعظييات ميين حييياة الصييحابة، خالييد بيين الوليييد

 م.1990الأنصاري، دار النشر: دار البشير، مصر، 

، المؤلككف: بسككام العسككلي، دار النشككر: دار ادة فييتح بييلاد الشييام والعييراققيي

 م.2012النفائس لبنان، 

، المؤلككف: عمككر بككن أحمككد بككن هبككة بككن زبييدة الحليي  ميين تيياريخ حليي 

 العديم، دار الكتب العلمية.
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 رئيس الجمهورية التركية –رجب طيب أردوغان الرابعة: الشخصية القيادية  -6

 رجب طيب أردوغان  سم الا* 

 بمدينة إسطنبول. 1954فبراير)شباط(  26 - المولد  * 

 هتعلم* 

، ثمّ 1973درس في ثانوية إسطنبول للأئمة والخطباء وتخرّج فيها عام  -

التحق بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية بجامعة مرمرة، وتخرج فيها 

 .1981عام 

 رئيس جمهورية تركيا. -

 صية الصفات الشخ* 

: المواقف الدالة على شجاعته كثيرة، ومن ذلك تعيين مجموعة شجاعته -

كبيرة من المحجبات داخ  رئاسة البلدية، مثلما أعطى الفرصة للطرف 

 الآخر دون خوف من النقد الإعلامي.

                                                           

لرئيس التركي انظر السيرة الذاتية ل 271

https://www.tccb.gov.tr/en/receptayyiperdogan/biography/   يناير 18تم تصفح الموقع بتاريخ

2023 

https://www.tccb.gov.tr/en/receptayyiperdogan/biography/
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: تمتع أردوغان بشهامة وشجاعة وحكمة وذكاء التكوين الأخلاقي -

 وعدل وصدق واستقامة.

هر مهارة أردوغان في الخطابة عندما يتحدث بدون النظر في : تظالخطابة -

ورقة معتمدًا على قريحته، حيث يوزع النظرات على المستمعين بلغة 

 جسد غاية في الإتقان والبراعة ، موردا خلال ذلك شواهد إيمانية.

 الصفات القيادية * 

دائما  . دائم المشورة مع فريقه الذي يعم  معه ولا ينفرد بالرأي. فهو1

 يعم  مع فريقه أو يكلف لجنة لدراسة مشروع ما.

. دائم النشاط والعم ، يتص  بالناس ويزورهم ويجلس معهم متحدثا، 2

ويأك  معهم ومع الأسر الفقيرة خاصة على مائدة الإفطار في رمران. 

ويُذكر عنه أنه رأى الفقر الشديد في أحد الأحياء، وكان مقررا أن يتم هدم 

تراجع إشفاقا على أه  الحي المساكين. وهو لا ينسى أبدًا ذاو الحي، ف

 أصدقاءه الذين ساعدوه، يعرفهم ويكلّفهم بحسب ما يتقنون.

. لا يهتم بالشائعات والدعايات المرادة؛ فبعد انتخابه رئيسًا لبلدية 3

إسطنبول بدأت الصحف تشن حربا إعلامية عليه وتنشر الشائعات 

موحاته، فقال لفريق العم  معه: ه  والأكاذيب حول مشروعاته وط

سنعم  أم سنسمع الشائعات؟! من أهدر وقته في الاستماع للشائعات 

 فسيظ  مكانه، أما نحن فسنعم .

. يحترم إخوانه وزملاءه ولا يتدخ  في ك  صغيرة وكبيرة، ويترو لهم 4

 مجالا للتحرو ولإظهار جهودهم.

 المصادر* 

اغب السرجاني، دار النشر: دار الكتب ، المؤلف: رقصة أردوغانكتاب:  -

 م.2013المصرية، 

، المؤلف: شريف تغيان، الشيخ الرئيس رج  طي  أردوغانكتاب:  -

 م.2011دار النشر: دار الكتاب العربي دمشق، 
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(272) 

 رئيس البوسنة والهرسك –علي عزت بيغوفيتش الخامسة: الشخصية القيادية  -5

 غوفيت  علي عزت بي    - الاسم * 

 المولد / الوفاة * 
 .1925أغسطس  8هك / 1344محرم  18ولد علي عزت في  -

 .2003أكتوبر  19هك / 1424شعبان  23توفي رحمه الله في  -

 هتعلم* 

التحككق علككي عككزت بجامعككة سككراييفو، وحصكك  علككى الشككهادة العليككا في   -

وشكهادة ، 1962، ثم نال شكهادة الكدكتوراة في عكام 1950القانون في عام 

. وككان بيغكوفيت  يقكرأ ويتحكدث ويكتكب 1964عليا في الاقتصكاد عكام 

بعدة لغات أجنبية هي اللغة الألمانية، والفرنسية، والإنجليزيكة، مكع إلمكام 

 جيد باللغة العربية.

  الصفات الشخصية* 

: ككان علكي عكزت مناضكلًا ولكم يتخك   يومًكا عكن مبادئكه وعقائكده النضال -

 وإيمانه بالنصر.

 .الجدية في العمل والح،م والإخلاص -

ت ثغكرات مفكر - : كان علي عزت مفكرًا، ومنظرًا وصاحب مؤلفات سكد 

 في المكتبة الإسلامية، وسيتوقف التاريخ طويلًا أمام مقولاته.

                                                           

(272) https://en.wikiquote.org/wiki/Alija_Izetbegovi%C4%87  يناير 18تم تصفح الموقع بتاريخ

2023 

https://en.wikiquote.org/wiki/Alija_Izetbegovi%C4%87
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 الصفات القيادية * 

إنني أعي  في شقة مكن غكرفتين ": يصف علي عزت معيشته قائلا: ال،هد -

وسككنة والهرسككك دون خككدم أو بككذخ، ولا أمتلككك وهككي ملككك لرئاسككة الب

 ."سوى ممتلكات بدائية، وليس لأولادي ممتلكات كذلك

 ولع  سببين رئيسين يقفان خلف ذلك النمط من الزهد الذي عُرف به: -

 أولهما أنه جاء إلى الرئاسة من باب النرال والكفا  الحق.أ. 

دق انخراطه في مأسكاة والثاني هو مسيرة حياته الراشدة منذ الطفولة وصب. 

 البوسنة التي عاشها جسما وروحا.

: لم يكن علي عزت يحم  في طويته أي حقد على أحد، بك  ككان الصفح -

رحككب الصككدر واسككع الحلككم، وتعكككس شككهادة وزيككر خارجيتككه حككارث 

سكككلايجيت  كيكككف أن هكككذا السكككلوو ككككان بكككارزا في شخصكككيته. يقكككول 

  لا يحمك  في صكدره أي سلايجيت : أثناء عملي معه اكتشفت أن الرجك

 ضغينة لأحد ويحترم ك  الآراء.

: حاول علي عزت بك  حنكته السياسية تفكادي الحكرب، لكنكه الشجاعة -

وإذا مككا دعككت "لككم يكككن خائفككا منهككا، لككذلك قككال في خطابككه المشككهور: 

. بهككذه "الحاجككة فسككوف يحمكك  المسككلمون السككلا  دفاعككا عككن البوسككنة

ة جديدة من تاريخ تحرر المسكلمين الكلمات أعلن علي عزت بدء مرحل

من قبرة الصرب، سيدفع فيها المسلمون أرواحهكم ودمكاءهم مكن أجك  

 هذه الحرية التي صادرها الصرب عقودا من الزمن.

 المصادر* 

كتككاب: مككذكرات علككي عككزت بيغككوفيت  الككرئيس السككابق لجمهوريككة  -

البوسككنة والهرسككك، المؤلككف: محمككد يوسككف عككدس، دار النشككر: دار 

 م.2012لفكر المعاصر، ا

كتاب: الإسلام بين الشرق والغكرب، المؤلكف: علكي عكزت بيغكوفيت ،  -

 م.1994دار النشر: مجلة النور الكويت، 
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(273 ) 
 السادسة: عمر المختارالشخصية القيادية  -4

 الاسم * 

ير بعُمكر المُختكار، السيدّ عُمر بكن مُختكار بكن عُمكر المنفكي الهلالكي الشكه -

المُلقب بشيخ الشهداء، وشكيخ المُجاهكدين، وأسكد الصكحراء، هكو قائكد 

 أدوار السنوسية في ليبيا، وأحد أشهر المقاومين العرب والمُسلمين.

 المولد / الوفاة * 
سككبتمبر  16هككك / 1275محككرم  10الموافككق  - 1858أغسككطس  20)  -

 هك(.1350جمادى الأولى  3الموافق  -1931

 الصفات الشخصية* 

: اكتسب من العلوم الدينية الشيء الكثير ومن العلكوم الدنيويكة سعة علمه -

ما تيسر له، فأصبح على إلمام واسع بشكؤون البيئكة التكي تحكيط بكه وعلكى 

جانب كبير في الإدراو لأحكوال الوسكط الكذي يعكي  فيكه، وعلكى معرفكة 

 واسعة بالأحداث القبلية وتاريخ وقائعها.

: وبككرز ذلككك في دعككوة عمككر المختككار الككي عككدم الانقيككاد الشخصيييةقييوة  -

للمحتلين، عندما أعلن نداء عامكا للجهكاد مكن أجك  صكدّ العكدوان ودفكع 

                                                           

(273) https://medium.com/@pathofallah789/omar-al-mukhtar-59b0df4aa30d    تم تصفح

 2023يناير  18الموقع بتاريخ 
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الغاصب، وتنظيم الصفوف. وبالفع  تحققكت الانتصكارات علكى العكدو 

 الإيطالي.

 يحكى عنه أنه ما كان ينام ليلكة حتكى الصكبا ، ومكا ككان ينكام إلا تعبد  لله: -

ساعتين أو ثلاثكا ثكم يقكوم فيتوضكأ ويبكدأ في تكلاوة القكرآن حتكى الصكبا ، 

 وكان لا يزيد عن سبع يختم فيهم القرآن.

 الصفات القيادية* 

: إن صفة الشجاعة ظهرت في شخصكية عمكر المختكار المتميكزة الشجاعة -

في جهاده في تشاد ضد فرنسا، وفي ليبيكا ضكد إيطاليكا. ويحفكظ لنكا التكاريخ 

أرسلها عمر المختار رد ا علكى رسكالة مكن الشكارف الغريكاني الكذي  رسالة

 أكرهته إيطاليا ليتوسط لها في الصلح مع عمر المختار وإيقاف الحرب. 

: كثيرًا ما كان عمر المختار لديكة مهكام رئيسكة في المصكالحة حل الأزمات -

 بين القبائ  وفض النزاعات، ولم يحدث أن فش  في مهمة كُلف بها، ممكا

 ساعده على توطيد مركزه وسمعته بين القبائ .

: شارو عمر المختار في الجهكاد بكين صكفوف المجاهكدين في قيادة القبيلة -

الحرب الليبية الفرنسكية في المنكاطق الجنوبيكة )السكودان الغربكي( وحكول 

واداي. وقد استقر فترة من الزمن في قرو مناضلًا ومقاتلًا، ثم عُكين شكيخًا 

كلكك( ليقركي فكترة مكن حياتكه معلمًكا ومبشكرًا بالإسكلام في لزاوية )عين 

 تلك الأصقاع النائية.

 المصادر* 

كتاب: الشيخ الجلي  عمر المختار، المؤلف: علي محمد الصكلابي، دار  -

 م.2007النشر: المكتبة العصرية، سنة 

كتككاب: عمككر المختككار ورجالككه، المؤلككف: عصككام عبككد الفتككا  دار النشككر  -

 الكنوز.

، مجموعكة مكؤلفين، دار "عمر المختار: نرال من أجك  الحريكة"تاب: ك -

 م.2014النشر: الميزان، مصر، 
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 الخاتمة
 

 نتائج الدراسة مع التوصيات:

بحمد الله وتوفيقه، وبعد جهد جهيد توصلنا إلى ختام هذه الدراسة المباركة، وفيما يلي ذكر 

 التوصيات: مجموعة منهم النتائج مع لأ

حاجكة النكاس عامكة و، لدراسكة أهميكة البحكث المقكارن في المجكال القيكاديأثبتت ا .1

إلككى تأصككي  هككذه المسككألة مككن منظككور الآيككات القرآنيككة  ،والمسككلمين خاصككة

ولا أبككال  إن قلككت إن القيككادة هككي بمثابككة الككرو  للجسككد أو  .والأحاديككث النبويككة

 الرأس للجسد.

واهتمكاهم الكبيكر في التكأليف  بينت الدراسة حرص وجهود الباحثين الغربيين كافكة .2

تجكد عشكرات المؤلفكات  حيكثعن القيادة، ولا يزال هذا ديدام إلى يومنا هكذا، 

أن علم القيادة لم ينركج بعكد، ولا بذات العناوين الجذابة عن القيادة، مما يوحي 

 يزال قيد التطوير. 

ة تفتقد حقيقة علمية مفادها أن الدراسات والنظريات الغربي تمخرت من الدراسة .3

للاقتكداء بكه  (القائيد المثيالي) (،القائيد النميوذجي)(، القائد القيدوة) :إلى نموذج

 والخروع الكام  لأوامره.

الدراسكات والمؤلفكات  نتجت عن هذه الدراسة حقيقة علمية أخرى هي قلة وشحي  .4

مترجمة من اللغات الأخرى في المجال القيادي. إن أغلب الالعربية الأصيلة غير 

غير العرب المسلمين بمختلف من ات عن القيادة هي لمؤلفين غربيين أو الدراس

 ترجمتها إلى اللغة العربية من لغات أخرى. تقد تمو ،اللغات
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ركزت الدراسات الغربية على ح  إشكالية القيادة وأهميتها في المجكال العسككري  .5

ة، ولكم والمدني الدنيوي فقط، لا سكيما القيكادة في الشكركات والمؤسسكات الماليك

 أقف على دراسة اهتمت بالجانب الأكاديمي أو الأممي العام.

تمخككض مككن الدراسككة أن موضككوعات الأنمككاط والأسككاليب القياديككة والسككمات  .6

المطلوبة في الشخصية القيادية، ومكونات الشخصية القيادية، والعوام  والقكوى 

نجكدها  اء كلهكاشكيإلخ، عند التحقيكق في هكذه الأ. المؤثرة في الشخصية القيادية..

قد و ،االموضوعات ذاتها في المجال القيادي من وجهة النظر القرآنية والنبوية أيرً 

 حفلت نصوص الكتاب والسنة بذلك، ولكن بتعبيرات وسياقات أخرى.

أكدت هذه الدراسة المقارنة أهمية علم القيادة من منظور قكرآني مكن خكلال تناولنكا  .7

في مختلكف المجكالات: المجكال العسككري  نماذج عديدة مكن القيكادات القرآنيكة

والتحفيزي والتربوي والسياسي والأمني والاقتصادي، وذلك من خلال الوقوف 

على التفاسير القرآنية القديمة منها والحديثة، وكيفيكة تفسكير وتحليك  المفسكرين 

 لتلك الآيات.

 متقككدمينمفادهككا أن أغلككب المفسككرين الخلصككت الدراسككة إلككى حقيقككة علميككة  .8

تنكاول وتبسكيط المسكائ  والمعكالم القياديكة ل اكبيكرً  امعاصرين لم يولوا اهتمامً وال

التكي تناولكت تلكك الموضكوعات  ؛المستنبطة من تلك الآيات والقصص القرآنية

، االقيادية. اللهم إلا ثلة قليلة من المفسكرين المتقكدمين والمعاصكرين أشكرنا إليهك

 رحمهم الله رحمة واسعة.

السككياق يكة تجديككد بعكض المفككاهيم الدينيكة القياديككة الكواردة في أثبتكت الدراسككة أهم .9

إلخ، وأن مركامين هكذه . الإمامة، التمكين، الخليفة..القرآني مث : الاستخلاف، 

  ولها علاقة مباشرة بها.القيادة، المصطلحات في حقيقتها تعني: 

متعلقكة خلصت الدراسة إلى تأكيد السبق والفر  القرآني في المسائ  والقرايا ال .10

بالقيادة، وأن النظريات المعاصرة والدراسات الغربية في القرن العشرين لكم تكأت 
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أو يزيكد، فللكه  ابشيء جديد أكثر مما جاء بكه القكرآن الككريم قبك  أربعكة عشكر قرنًك

. اللهم إلا ما كان من تلك الدراسات المعاصكرة مكن حسكن في اوآخرً  الحمد أولًا 

ياديكة للنكاس مكن خكلال العنكاوين الجذابكة ترتيكب وتبويكب وعكرا للمسكائ  الق

 -اوشيوخً  اشبابً  اوإناثً  اذكورً -والمقابلات والاستبانات التي أجريت على الناس 

 في بعض المؤسسات والجامعات العالمية. 

والككديني  العككالمي غككاب عككن الدراسككات الغربيككة في علككم القيككادة البعككد الإنسككاني .11

مة بالرعية والعدالة بينهم والسكعي إلكى والأخلاقي والاجتماعي المتمث  في الرح

علككم القيككادة الرشككيدة ذات في حفككظ مصككالحهم الدينيككة والدنيويككة، بينمككا وجككدنا 

تحقق هذه المصكالح لكافكة النكاس رغكم اختلافكاتهم أاا لمعالم القرآنية والنبوية ا

 - ميكرالأ – الملك –الخليفة  -الدينية والقومية والعرقية في ظ  )الإمامة الكبرى 

 ( الراشد.الرئيس

بينت الدراسة الفجوة الكاملة بين الإسلام والمسلمين اليكوم، وأن ثمكة خطكأ مكا،  .12

وأن المشكلة فينا المسلمين لا في ديننا الإسلامي. المشكلة في التكابع لا المتبكوع. 

وذلك بسبب فهمنا الجامد والحرفي الركيق لكديننا بسكبب خطئنكا في طريقكة قكراءة 

المحفككوج في الصككدور، وقككراءة الكككون المنظككور المخلككوق القككرآن المسككطور و

والشاهد علكى مصكداقية وإلهيكة هكذا القكرآن، كمكا أننكا أخطأنكا في قكراءة الآخكرين 

عاقبة  توكيفية التعام  معهم فرللنا الطريق، فأصابنا الرعف والانحطاط، فكان

 أسفاه على الأمة الإسلامية. ، وااأمرنا خسرً 

 ،وفن القيكادة بطريقكة مبسكطة ومفهومكة لكك  المتكدربينهذه الدراسة قدمت علم  .13

أشكال وجداول في ااية ك  مبحث، ويمكن الاستفادة منها والاعتمكاد عليهكا في ب

في شك  حقائب تدريبية لفئات والكليات والجامعات  الور  والندوات العلمية 

كككتذ وأكككدت أن القيككادة الناجحككة والرشككيدة تُ  .عمريككة وتخصصككات مختلفككة ب سذ



 الكوسوفي أ. د. خير الدين خوجة

 

370  

التدريب والمراس والتعلم، مع مراعاة الجوانكب والخصكائص القياديكة الفطريكة ب

وأن للقائككد النككاجح والموفككق صككفات وسككمات عقديككة،  ،الموهوبككة والمكتسككبة

وخلقية، وشخصية، وإدارية ينبغي مراعاتها وعدم التنازل عنها حتكى يسكتطع هكذا 

 القائد النهوا بتبعات القيادة الثقيلة.

 

    :فهيأما التوصيات 

مككن أوقككاتهم  اصككوا مزيككدً علككى العلمككاء والمككربين والمفسككرين لكتككاب الله أن يخصّ  .1

وجهككودهم في تككدبر وتفسككير القككرآن الكككريم لاسككتنباط المعككالم القياديككة مككن آياتككه 

القكرآن  إعجكازلمواجهة التحديات التكي نعيشكها في كك  عصكر ومصكر، حتكى يظك  

ة لحك  مشكاكلنا ئمكعلكى مكر العصكور قاوتظك  قكدرة القكرآن الككريم  ،االكريم قائمًك

 الدينية والدنيوية إلى قيام الساعة.

بمختلككف  -علككى عمككداء ومككدراء ورؤسككاء المؤسسككات الأكاديميككة والشككرعية و .2

مكن خكلال  -التلاميذ والطلاب-العم  على تطوير قدرات أفراد الرعية  -مراحلها

سسكات الأكاديميكة صياغة مقررات مختلفة عن علم وفن القيادة، كما أن على المؤ

هم بموضكوعية تالتجاوب مكع أفككار ومطالكب هكؤلاء التلاميكذ والطكلاب، ومعكامل

علكى تسكلم زمكام  اوقكادرً  امبكدعً  اواعكدً  امنتجًك واحترام وتشجيع لتصنع منهم جيلًا 

المسؤوليات والقياديات الوطنية والدينية والأكاديمية، والله أعلم، وصلى الله على 

  .اكثيرً  الى آله وصحبه وسلم تسليمً سيدنا ونبينا محمد وع
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  أستاذ التفسير وعلوم القرآن الكريم والثقافة الإسلامية 

  ةالقطري الدفاع وزارة – الدفاع الجوي الأميري القطري بقيادةمستشار أكاديمي 

  أستاذ سابش بكلية الشريعة بجامعية قطير، وكليية المجتميع بقطير، وكليية المجتميع

بجامعة طيبة بالمدينة المنورة، وكلية أصول الدين بجامعة السيلطان الشيريف عليي 

الإسييلامية بسييلطنة برونيياي، وكلييية معييارف الييوحي والعلييوم الإنسييانية بالجامعيية 

  بمالي،يا الإسلامية العالمية
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